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1. Antioquefia de incubacién S.A.S
1.1 LA EMPRESA

Empresa que nace en el afio 2014, con el fin de producir y comercializar pollito de
un dia, para lo cual posee una granja de gallinas reproductoras de la linea
genética Ross 308 y una planta de incubacién de carga Unica con la Ultima
tecnologia existente y bajo las normas de bioseguridad, seguridad ambiental y
social.

Tanto las granjas y la incubadora estan ubicadas en el municipio de Hispania
(Antioquia), con capacidad de incubar hasta un millon de pollitos, los cuales seran
enviados a las granjas de engorde de nuestros clientes.

1.2 MISION

Con el conocimiento, experiencia y tecnologia en los procesos de iniciacion,
levante y produccion de gallinas reproductoras de huevo fértil de pollo y su
incubacion, ofrecemos pollito de un dia bajo todas las normas de bioseguridad y
sanidad, para que las granjas de engorde de pollo, posean un suministro seguro y
de calidad, con la oportunidad, precio y servicio requerido. Para nosotros la
responsabilidad empresarial, vista como la integralidad entre los procesos

ambientales, sociales y econOmicos se sustenta en nuestros principios y valores.

1.3 VISION

Ser una empresa lider en la produccion y comercializaciéon de huevo fértil de pollo
y prestacion del servicio de incubacion en el mercado nacional siendo reconocidos
por la calidad, seriedad y compromiso social, ambiental y de creacién de valor
para clientes, proveedores, accionistas, empleados y comunidad en general.
Seremos reconocidos como lideres en calidad, precio, servicio y responsabilidad

social empresarial.

1.4 UBICACION



Tanto la granja de reproductoras “La Esperanza” como la incubadora “Incubant” se
encuentran en Hispania que es un municipio ubicado en Colombia, en la
subregion Suroeste del departamento de Antioquia. Limita por el norte con los
municipios de Bolivar y Pueblo Rico, por el este con el municipio de Pueblo Rico,
por el sur con los municipios de Andes y Betania y por el oeste con los municipios
de Betania y Ciudad Bolivar

2. Planteamiento del problema

En Colombia la industria avicola es de gran importancia por su participacion en la
nutricion de la familia colombiana en todos los estratos socioeconémicos por esto
mismo la industria lleva a una constante desarrollo del sector, desarrollo que se ha

venido presentado desde 1961(1).

Con el fin de ser m&s competitivo en el sector, Antioquefia de Incubacion inicia el
proyecto de reproduccion de incubacion del pollito de un dia como materia prima
de las granjas de Carnicos y Alimentos. Considerando que es una empresa nueva
en el sector y contando con personal sin experiencia no ha alcanzado
satisfactoriamente los resultados exigidos por las guias de la genética, por lo cual
se dirige este trabajo a la obtencién de un 97% de huevo apto para incubar.

Problemas descritos en los textos como problemas de manejo que tiene como
resultado los huevos de piso que representan una pérdida de produccién y un
riesgo sanitario para la planta de incubacién y otros manejos del huevo incubable
gue también ponen en riesgo la calidad del pollito de un dia.

En conclusion se necesita un diagnostico de problemas asociados a las
actividades productivas que pongan en riesgo la calidad del huevo apto para la
incubacion con la elaboracion de perfiles productivos que ayuden a acercar los
resultados de la planta que se encuentra actualmente en un 93 %(x1.5) a los
resultados propios de la raza (guia Ross 308) de un 97%(+1.3)



3. Justificacion

La realizacion de un diagnostico general de la empresa nueva en el sector de la
reproduccion serd una herramienta indispensable para la deteccion temprana y de
los problemas que afectan directa e indirectamente la produccién, con esto se
podra realizar acciones correctivas de una manera adecuada que ayude a mejorar
los indices productivos obteniendo mejores resultados costo beneficio de la
cadena productiva y de la inversion de la empresa.

4. Objetivos
4.1 Objetivo general

Realizar un Diagnéstico de todo el proceso productivo en las reproductoras que
permita caracterizar los factores de riesgo que afectan la incubacion y realizar

intervenciones que permitan la mejora de los resultados

4.2 Objetivos especificos
1. Andlisis retrospectivo de la linea basal productiva propia de la empresa

2. Realizar un seguimiento de las actividades de los técnicos de la granja, en
caso de ser necesario, brindar capacitaciones para resolver inquietudes y

acompafando la labor de los mismos.

3. Examinar y corregir factores de riesgo que esté afectando la calidad y salud
tanto el ave como el huevo dentro de las actividades productivas de la

granja.

4. Realizar un seguimiento del huevo en cada uno de los episodios
productivos, para evaluar su desarrollo e identificar factores de riesgo.



5. Metodologia

Realizar un diagnéstico de las actividades y registros productivos propios de la
empresa Antioquefia de Incubacion con el fin de detectar puntos criticos que estén
afectando a la calidad del huevo. Analizando tanto la linea basal de la empresa y
sus variaciones frente a fenbmenos o cambios sobre el proceso como proyectando

resultados a futuro de la actividad productiva.

Con estos datos retrospectivos de la empresa se buscara realizar ajustes a la
técnica y calidad de la actividad productiva con metas de mejorar la calidad del
producto que se entrega (pollito de un dia) “atencién al detalle”.

6. Resultados

Introduccion

Se queda corto el decir que se va a realizar un diagnoéstico de una plante de
incubacion o granja reproductora pues cada uno de los lotes es una historia
distinta por lo que se debe hacer un diagnostico de cada uno de los lotes y dia tras
dia pues el manejo de estos es del detalle pues de estos depende el correcto
desarrollo productivo de las mismas reproductoras como de los pollitos de
engorde.

En el proceso de encontrar los detalles del huevo apto para la incubacién se debe
tener en cuenta las actividades tanto administrativas como operativas. La mejor
forma de realizarlo es con el andlisis estadistico del producto final pues es quien
nos muestra como ha sido el manejo de proceso desde el inicio hasta el evento
productivo final que es el nacimiento.

Objetivo: Realizar un seguimiento del huevo en cada uno de los episodios
productivos, para evaluar su desarrollo e identificar factores de riesgo.

e El seguimiento de la informacion es vital para el analisis de datos por lo
tanto el uso de formatos se hace una herramienta fundamental para
obtener registros de este y poder alimentar las bases de datos que mas
tarde nos van a ser Utiles en la creacion de lineas basales de la empresa.



Anali

Tipo Formato Explicacion

Sis

Inventario

Control

Recopila los datos de diagndstico de
huevos no nacidos, realizado en cada
nacimiento para la toma oportuna de
decisiones y la creaciéon de una linea basal
propia para comparar resultados entre lotes
y la guia.

Embriodiagnosis

Formato de huevo no

. Recopila datos del movimiento del huevo
apto

tanto entrado como salido para tener un
Formato de inventario del P@norama global de la cantidad de huevo
en existencia, la rotacion y la salida de los
mismos.

huevo

Formato de cargue del
huevo

Recopila datos del nimero de recogidas de
huevo que se realiza en el dia y la cantidad
de huevo de cada una

Formato de recogida
huevo

Objetivo: Analisis de la linea basal productiva de la empresa

e Desarrollo de la actividad: formalizar formatos de evaluacion y
seguimiento de las actividades productivas de la empresa junto con la
doctora Margarita Cadavid se disefia un formato para llevar un seguimiento
de las Embriodiagnosis realizadas(2).
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e Resultados: se disefia una plataforma de Excel utilizando un método de
conteo ponderado para realizar andlisis de los datos y correcciones de
operaciones productivas en caso de ser necesario(3).



e Conteo ponderado:

(A-B) ___
= =

N

N

g ) x 100 = mp

Donde:

A: Es el parametro de Embriodiagnosis (ej. huevos infértiles, mortalidad de 1 a 5,

contaminados, entre otros)

B: Total pollito no nacido: (total huevos cargados — total pollito nacido = huevos no

nacidos)

C: Total huevos cargados

N: Media ponderada

H: Huevos analizados (muestra tomada en el nacimiento)
MP: resultado en MP(2)

El uso de la Embriodiagnosis como método de andlisis del estado de las aves y de su
desarrollo productivo comparado tanto con la guia productiva de la raza como con los
datos de los dotes productivos ya desarrollados.

e Por medio de una tabla dindmica que por medio de graficos compara datos
recolectados en los nacimientos, siendo una fotografia de los procesos realizados
durante los dias de incubacion y los dias posteriores.

e estos datos son utilizados para realizar acciones correctivas o de verificacion del
lote y desarrollo del proceso del huevo apto para incubaciones(2):

o infertilidad ( estado de las aves reproductoras)

Temas como el manejo de a la alimentacién va a reflejar el buen resultado reproductivo
del lote.

Temas como el sobre peso y en engrasamiento del lote va a repercutir en la fertilidad del
macho como de la hembra(4)
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Mortalidad temprana (recoleccion del huevo, lavado y manejo)

5. Evitar cambios drasticos de temperatura
o] Tener en cuenta el nimero de recogida
o] El manejo durante la clasificacion




Mortalidad mediana (procesos inadecuados de incubacion como cambios bruscos
de temperatura y volteo)

6. Perfiles de incubacién.

Mortalidad tardia (estado de las nacederas, pérdida de peso de los huevos en
incubacion)

7. Manejo en transferencia

8. Perfiles de nacedoras




Evaluacion preliminar al momento de la transferencia por medio de la ovoscopia.

Contaminacion (procesos bacteriolégicos desarrollados en el huevo en cualquier
episodio productivo)

Dado que el crecimiento de las bacterias es un crecimiento logaritmico; el hecho de retar
el huevo a un ambiente contaminado por tiempo prolongado va afectar notablemente en la
contaminacién que a su vez va afectar la integridad de los huevo limpios durante el
periodo de incubacién y nacimiento (huevos bombas, pollitos de mala calidad)(5,6)




Resultados presentados en tabla comparativa:

De esta manera se presentan los datos para comprar los resultados obtenidos por
cada uno de los lotes en produccion para compararlas contra la guia y contra ellos
mismos
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e Conclusiones: La Embriodiagnosis es una herramienta para el analisis de
resultado de las actividades productivas durante 21 dias(5) mas los dias de stock,
se podia implementar correcciones oportunas sobre el lote para obtener cada vez

mejores resultados en nacimiento.
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Objetivo: Examinar y corregir factores de riesgo que esté
afectando la calidad y salud tanto el ave como el huevo dentro de
las actividades productivas de la granja

Actividad: aumentar el nimero de recogidas en el dia de 5 recogidas

a 9 recogidas
o Desarrollo de la actividad: La guia de Ross 308 nos dice que el nUmero

de recogida de huevo al dia es de 5 en climas calidos(4), si se aumenta el
namero de recogidas al maximo numero posible de acuerdo al episodio
productivo (inicio, pico, finalizando postura) para poder coordinar demas
actividades de los galponeros y evaluar la posibilidad de contratar més
personal
= Valor huevo producido: 580.%° pesos
= Valor venta huevo comercial : 200.% pesos
= Perdida por huevo: 380.%° pesos
= El mes de noviembre:
e Cantidad huevo producido: 1.303.446 huevos
o Valor de : $755.998.680
e Cantidad huevo convertido a yema y comercial: 15.629
0 Perdida por huevo comercial: 5.939.020

0 Resultado: se obtiene mejores resultados de huevo apto para incubacién
(limpio y fresco)(1, 2,4) pues se baja notablemente la presencia de huevo
de piso, sucio y picado mejor conciencia por parte de operarios y
colaboradores sobre los beneficios no solo para la empresa (mayor
inventario de producto rentable) si no también propio (bonificaciones por

huevo apto) que significa un mayor nimero de recogidas al dia.
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Actividad: turno de la tarde para una Ultima recogida de huevos vy
cierre de perchas
o Desarrollo de la actividad: entra en funcionamiento un turno con un solo
galponero que en el momento en que las gallinas se encuentran dormidas,
se encargue de recoger los huevos que encuentren en piso y cerrar las
perchas de los nidos.

0 Resultado: el turno es realizado por un solo galponero con un horario de
1pm a 9pm. A partir de esto se ha reducido enormemente la cantidad de
huevo que se encontraba en piso al dia y la postura en piso de las gallinas,
siguiente con el anterior horario (6am — 2pm y 8am — 4pm)

o Conclusioén: la evaluacion de este parametro es sencilla ya que los
resultados se logran ver al dia siguiente, hay que tener en cuenta que este
parametro es altamente variable por el numero de actividades de este dia,
la misma personalidad o actitud del operario y en caso de un remplazo por
ausencia 0 nueva contratacion de personal sin experiencia.

= reducir la postura de piso se hace un parametro muy importante en
la calidad del huevo dado que la proteccion fisica y bacteriologica
del huevo (proteina de proteccion de la cascara del huevo) tiene
una ventana de exposicion a posibles contaminaciones bacterianas,
qgue es en el momento de la postura donde la cascara se encuentra
hameda y porosa hasta el momento de secado que es cuando se
consolida la proteccion natural del huevo.

= Para el manejo es importante retirar los nidos de piso hechos por
las reproductoras para que no se acostumbren a la postura en piso

12



Realizar acciones correctivas en las actividades de los técnicos
de la granja, en caso de ser necesario, a la vez que se les brinda
capacitaciones para resolver inquietudes y acompafando la labor
de los mismos.

e se realiza capacitaciones técnicas con la idea de corregir procesos productivos en
los cuales se ha identificado a través del tiempo tanto en los temas de calidad y
produccion

0 Recogida del Huevo: aumentando el nUmero de recogidas de acuerdo del
periodo productivo de las reproductoras (de 5 a 9 veces al dia)(4).

» Se realiza una capacitacion a los recogedores de huevo para que
tengan conciencia de como estas actividades mejoran la calidad de
huevo y lo que significa esto para la empresa y para ellos(5),
obtenido mejores resultados en calidad y produccion disminuyendo
la cantidad:

0 Huevo de piso
0 Huevo picado
0 Huevos muy sucio o contaminado

e Almacenaje de huevo humedo:

o El lavado del huevo como manejo para eliminar los agentes
bacteriologicos(3) es muy importante en la incubacion pero se debe de
tener en cuenta que este huevo debe secarse previo a su almacenamiento
y envid para evitar una proliferacién bacteriana .

= Correccion: capacitacion de la importancia del correcto almacenaje
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Examinar y corregir factores de riesgo que esté afectando la
calidad y salud tanto el ave como el huevo dentro de las
actividades productivas de la granja.

Bienestar animal

Un ave que esta en confort durante su desarrollo productivo va a expresar su mayor
potencial genético pues tiene todas las condiciones medioambientales para lograrlo, en la
industria esto significa una enorme ganancia econdmica pues se traduce en mayor
ganancia de peso o mejor pico de postura, y en la sociedad se traduce en una mejor
aceptacion del producto.

Como veterinarios nuestro llamado es el de aseguranos de que el bienestar animal esté
presente en cada uno de los procesos productivos en los que estamos involucrados ya se
la medicina de mascotas como el de hacer digna y respetar la vida de las especies
animales destinados al abasto publico, de aqui la importancia de seguir al ave en cada
episodio productivo y asegurarnos de que nunca se salga de su zona de confort para
obtener ese maximo potencial genético de la raza y tener un ave sana, con buenas
caracteristicas zootécnicas y brindar el respeto que merecen esta especie animal.

e Factores de riesgo identificados:
o0 Temperatura de transporte del pollito de un 1 dia
= Problema que cobra mucha importancia dado que el buen manejo y
confort térmico de los pollitos en las primeras 8 hora dependera el
desarrollo productivo del mismo en(3):
e Pollito alerta y vivaz
O Mmejores consumos
e Mejor desarrollo del sistema inmune
¢ Mejores tasas de conversion de alimento
e Mejor crecimiento
e Menor mortalidad
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e Desarrollo del sistema inmune
= Correccion: se cambia el método de cargue del pollito asegurando
una mayor ventilacion del mismo hasta la salida del vehiculo ya
cargado; a la vez que se coordina previamente con granja (de pollito
de engorde) el descargue para hacer de este un proceso agil para
el confort de estos

Zona roja con poca ventilacion
hasta que se cargue el vehiculo
completamente

Ventilador de la parte trasera
suple la necesidad de ventilacion
de los pollitos

|ednieu ojusip

ventilador

Distribucion de aire uniforme tanto de
los laterales (ventilacion natural) como
del ventilador en la parte trasera,
cuando se llene la parte del medio este
polito habra aguantando menos calor
hasta que se despache el vehiculo

|EANIEU OJUAIA

Recomendacion:
Ventiladores auxiliares a los lados durante el
despacho

Se debe monitorizar todo el proceso de transporte para asegurarnos de que los pollitos
viajan a una buena temperatura para obtener las ventajas ya descritas y evitar la
mortalidad de pollito de un dia que afecta al sector principalmente en las temporadas de

calor del pais.
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Recepcidn en granja

Coordinar con la granja o punto de venta para asi hacer del desarrollo del descargue de
pollito igual de agil que el cargue para reducir el tiempo en el que este se encuentra en el
camion y permitir continuar con el transporte a las otras granjas

16



Conclusioén

No hay formula exacta, no hay valores exactos y en la biologia cada individuo es distinto,
La avicultura es un proceso de detalles pues un ligero cambio en la programacion de
recogidas, el perfil de una maquina de incubacion, tamafio del pollito de un dia, el clima
entre muchas otras cosas que hacen de este sector un continuo aprendizaje por lo tanto
es un acumulo de experiencia dia tras dia(1).
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