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Resumen

El desarrollo positivo es una propuesta tedrica que apunta por el alcance del potencial que
todos los seres humanos cargan intrinsecamente desde una mirada completa, integral y holistica.
El objetivo de la presente investigacion fue realizar una revision bibliografica sobre los diferentes
programas de este topico que se han aplicado en los ultimos afios en la poblacion juvenil
latinoamericana. Para esto, se utilizaron como base tedrica 51 articulos que expusieran la
experiencia de implementacion y ejecucion de programas de desarrollo positivo en el contexto
latinoamericano, particularmente en la poblacion de los jovenes, teniendo en cuenta un periodo de
tiempo no mayor a 5 afios desde el afno de publicacion, con el fin de tener un compendio teorico
contextualizado a esta zona geografica en el lapso previamente delimitado. Basado en esto, se
encontrd que a pesar de que la propuesta del desarrollo positivo se enfoca en una formacion
integral, la mayoria de los autores no cumplen a cabalidad con esta definicion, pues segmentan su
intervencion en diferentes dimensiones a impactar en vez de ocuparse de la totalidad. A su vez, se
encontrd que hace falta crear y validar escalas que permitan unificar los criterios de éxito y fracaso
frente a la intervencion de un programa de desarrollo positivo. Finalmente queda de manifiesto la
importancia de aplicar aproximaciones tedricas que sean propias a las regiones o bien adecuarlas

para que se ajusten completamente al contexto.
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Abstract



Positive development is a theoretical proposal that aims at reaching the potential that all
human beings intrinsically carry from a complete, integral and holistic viewpoint. The objective
of this research was to carry out a bibliographic review of the different programs on this topic that
have been applied in recent years in the Latin American youth population. For this purpose, 51
articles were used as a theoretical basis to expose the experience of implementation and execution
of positive development programs in the Latin American context, particularly in the youth
population, taking into account a period of time no longer than 5 years from the year of publication,
in order to have a contextualized theoretical compendium to this geographical area in the
previously defined period. Based on this, it was found that despite the fact that the theories of
positive development focuses on an integral formation, most of the authors do not fully comply
with this definition, since they segment their intervention in different dimensions to be impacted
instead of dealing with the totality. At the same time, it was found that it is necessary to create and
validate scales that allow unifying the criteria of success and failure of the intervention of a positive
development program. Finally, the importance of applying theoretical approaches that are specific

to the regions or adapting them so that they are completely adjusted to the context is highlighted.
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Introduccion

Es bien sabido que la juventud es una etapa en la que se hacen presentes diversos retos y
aparecen gran variedad de preguntas relacionadas con las esferas personal, familiar, social y
escolar; se considera un momento crucial y determinante en la vida de un sujeto, debido a que
define, en cierta medida, la manera en la que éste va a interactuar con su contexto e incluso, a gran
escala, va a configurar aspectos de su futuro y éxito individual (Frias y Barrios, 2016). Es aqui
donde radica la importancia de que el desarrollo sea un proceso donde el individuo logre
estructurarse a si mismo de una manera sana y satisfactoria. Para adquirir un desarrollo dptimo se
necesita mas que eludir los conflictos propios de este periodo, se requiere ademas del despliegue
de distintas habilidades y potencialidades del individuo. Es debido a lo anterior que la concepcion
de juventud ha virado en los ultimos afios a una definiciéon que se centra mas en términos de

oportunidades que netamente en categorias de dificultades.

Esta nueva concepcion en la actualidad ofrece un sinnimero de posibilidades cuando se
habla de trabajar con este tipo de poblacion. Diferentes organizaciones que velan por el desarrollo
de la juventud, como lo es la Unicef, consideran que se trata de una travesia que abre las puertas
para aprender, experimentar, estimular su pensamiento critico, expresar su libertad y formar parte
de procesos sociales y politicos (Unicef, 2002). Bajo esta premisa se busca brindar estrategias y
herramientas necesarias para el desarrollo positivo de las habilidades o capacidades a las que un

joven puede propender.

En este sentido, es responsabilidad de los entes que conforman la sociedad proveer a los
jovenes los recursos y medios para el despliegue de dichas habilidades, a través de la
implementacion de programas centrados en el desarrollo positivo de esta porcion de la poblacion.

A pesar de esto, tradicionalmente el enfoque que se utiliza en especifico en Latinoamérica apunta



mas a la intervencion de los factores de riesgo que estos individuos presentan, asociados con la
salud mental y problemas de conducta (Ma, Shek y Leung, 2019), en detrimento de un
acercamiento mas orientado a la prevencion de las problematicas y promocion de las previamente
abordadas potencialidades. Es por esto que se presenta la necesidad indispensable de implementar
programas con impactos sensibles en diferentes areas de los intervenidos, facilitando no sélo la
disminucién de marcadores psicopatologicos, sino promoviendo ambientes de menor desigualdad
social, con mayor equidad de género y menores indices de discriminacion racial o étnica,

haciéndolos menos proclives a muchas otras problematicas sociales.

Se evidencia que en paises de Europa como Espaina la implementacion de programas de
Desarrollo Positivo Juvenil (DPJ), enmarcados bajo el enfoque de habilidades para la vida (HpV),
han tenido resultados relevantes a la hora de prevenir ciertas problematicas en nifios y adolescentes
y promover sobre todo habitos saludables. Investigaciones como la de Merchan, Bermejo y
Gonzales (2014), han encontrado que los efectos de este tipo de trabajo sistematico con jovenes
son supremamente provechos y se mantienen a corto, mediano y largo plazo. Se ha observado por
ejemplo que el trabajo en educacion emocional es eficiente para incrementar la inteligencia
emocional de los estudiantes espafioles, incidiendo en aspectos como la empatia, el autocontrol y
las habilidades sociales. Por otro lado, en el continente asiatico, China es un referente que debe
tenerse en cuenta debido a sus multiples estudios en el tema y la representatividad estadistica de
un pais de sus proporciones, donde se ha utilizado el programa PATHS con la finalidad de
promover de una forma holistica los 15 constructos importantes para un programa DPJ de Catalano
(2002), apuntando a los diversos estudiantes a través de variadas actividades (Ma, Shek y Leung,

2019).



En Latinoamérica, se ha observado que el trabajo bajo el modelo de las HpV, el cual es una
estrategia para la promocion de la salud y prevencion de problemadticas dentro del enfoque del
Desarrollo Positivo, es algo més bien novedoso, segin Mantilla-Uribe et al. (2016). Debido a las
claras problematicas que posee esta region en desarrollo en términos de desigualdad social, los
jovenes se ven enfrentados a multiples condiciones desde muy corta edad, por lo que es imperante
proponer acciones de forma tal que se promueva un desarrollo personal adecuado a pesar de las
adversidades (Rodriguez, 2011). Teniendo en cuenta lo anterior, se plantea el siguiente articulo
como una revision tedrico-documental, que busca explorar el panorama actual de Latinoamérica
en relacion con programas para el desarrollo juvenil, sus enfoques y las posibilidades que ofrecen

sus implementaciones para las diferentes poblaciones.

Metodologia

El presente trabajo constituye un proceso de investigacion descriptivo de tipo teodrico-
documental, que implico la buisqueda, organizacion, sistematizacion y analisis de un conjunto de
articulos sobre el tema: Programas de Desarrollo Positivo Juvenil (DPJ) y el enfoque de

habilidades para la vida (HpV).

Para la recoleccion del material bibliografico se utilizaron varias fuentes documentales. Se
realiz6 una exhaustiva busqueda, haciendo uso de los siguientes términos: “Desarrollo Positivo”;
“Programas de desarrollo positivo juvenil”; “Programas de habilidades para la vida”. Las bases de
datos utilizadas incluyeron Fuente Académica Premier, Google Académico, Psychology and
Behavioral Sciences Collection, PubMed, Academic Search Ultimate y MEDLINE, llevando a
cabo una revision de material tanto en idioma espafiol como portugués e inglés, fechados entre el

afio 2010 y 2020.



Se seleccionaron aquellos articulos que facilitasen informacion acerca de los programas de
desarrollo positivo juvenil y habilidades para la vida, con origenes en distintos paises, su aplicacion
y resultados, haciendo énfasis en el foco de esta investigacion que es Latinoamérica. Al realizar la
busqueda, se encontraron 89 articulos de los cuales se descartaron aquellos que no se relacionaban
con la implementacion y ejecucion de programas de promocion y prevencion en jovenes, y que no
trabajaban desde el desarrollo positivo o bajo el enfoque de HpV. Finalmente, se tomaron en cuenta

51 articulos para el analisis.

Para la organizacion de los documentos se cred una base de datos en Excel, con las siguientes
categorias: pais, referencia, afio, localizacion, tipo de trabajo, problema, referente tedrico, tipo de
investigacion, poblacion y muestra, instrumentos, hallazgos y observaciones. Teniendo en cuenta
la informacion recolectada se decide dividir el andlisis en tres grandes topicos a saber: Enfoques
teoricos del Desarrollo Positivo subyacentes a los programas, Variables de intervencion en
relacion con DPJ y HpV y Evidencia de resultados obtenidos post-ejecucion de programas.
Finalmente se realizd6 un andlisis general, dando lugar a la discusidon y conclusiones que se

presentan en este trabajo.

Resultados

La revision total de articulos fue de 51, los cuales trabajaban programas de desarrollo
positivo en jovenes, siendo el mas antiguo del afio 2010 y el mas reciente del afio 2020. La mayoria
de los estudios (76,47%) se publicaron en idioma espanol, 21,56% en inglés y un 1,96% en
portugués. De los anteriores, el 66,7% de los estudios pertenecian a la region latinoamericana y el

33,3% a paises extranjeros.



México es el pais de Latinoamérica que mas estudios aporta a la revision (21,56%); en ese
orden continua Colombia (17,64%); Chile (15,68%); Argentina y Peru (3,92% cada uno); y Brasil,
y Costa Rica (1,96% cada uno). No se encontraron estudios sobre programas DPJ pertenecientes
a paises de Suramérica como Bolivia, Uruguay, Ecuador, Paraguay o Venezuela, o del resto de
paises de Centroamérica y Caribe. De los paises extranjeros, el 11,76% pertenece a Espafia, luego
Estados Unidos (9,8%), y finalmente paises como China, Rumania, Portugal, Alemania, Suiza e

Iran (1,96% cada uno).

De los documentos revisados, el 90,19% fueron articulos originales publicados en revistas,
el 3,92% fueron estudios de revision, el 3,92% tesis de grado y el 1,96% tesis de posgrado. Se sabe
que la poblacion que se busco impactar en los diversos estudios fue la juventud, pero cabe resaltar
que el 27,45% de los articulos trabajo con jovenes de primaria (hasta los 12 afios); 50,93% con
jovenes de secundaria (entre los 12 y 18 afios); 9,8% con universitarios (hasta los 24 afos); y
finalmente, un 1,96% decidi6 ejecutar su programa con pertenecientes a toda la franja etaria. El

9,8% de los estudios revisados no especificoé con qué tipo de poblacidn juvenil se trabajo.

La mayoria de los articulos que se tuvieron en cuenta para el presente trabajo utilizaron un
disefio de investigacion cuasiexperimental privilegiando técnicas metodologicas pretest-postest y

en ocasiones haciendo uso de grupo control.

Enfoques teoricos de los programas para jovenes en Latinoamérica.

En este apartado se presentan los enfoques mas trabajados al momento de disefiar procesos
de intervencion bajo la logica de Desarrollo Positivo, en relacion con ello, los referentes tedricos
mas empleados incluyen teorias del desarrollo evolutivo de autores como Piaget y Erikson, teorias

de la motivacion como la de Bronfenbrenner, las habilidades para la vida de la Organizacion



Mundial de la Salud (OMS), aspectos tomados de la terapia cognitivo-conductual y la terapia de
aceptacion y compromiso, junto con aportes de la psicologia positiva y la psicologia comunitaria.
A continuacion, se expone cada uno de estos modelos y su integracion con los proyectos

planteados.

Al hablar desde un modelo que va mas alla del déficit y que se centra en el desarrollo
personal, se comienza a pensar al individuo como un ser con recursos o activos (Benson, 1997)
tanto internos como externos, que le permitiran el despliegue saludable de sus capacidades con el
fin de alcanzar el bienestar en todos los sentidos. Para el enfoque del Desarrollo Positivo Juvenil,
el periodo de la juventud es mucho mas que un momento de crisis que divide la nifiez de la adultez.
Segun Benson, Mannes, Pittman y Ferber, citados por Oliva (2010), una adecuada transicion
requiere mas que solo evitar conductas de riesgo o comportamientos como violencia, consumo de
sustancias y ciertas practicas sexuales; se precisa de la consecucion de una serie de logros

evolutivos por parte del sujeto en cuestion.

A pesar de esto, no debe considerarse el preponderante modelo del déficit como un
antagonista del modelo del desarrollo positivo, pues como bien lo nombran Benson, et al. en el
texto de Oliva (2010), ambos persiguen un bien comun en tanto promover el avance a partir de los
activos internos siempre tendra una influencia sobre los factores de riesgo. Estos activos internos
se refieren a los caracteres psicologicos o comportamentales del joven, como por ejemplo, una alta
autoestima, la responsabilidad personal, las expectativas de futuro o la capacidad para tomar

decisiones.

Con base en todo lo anterior, se plantea el modelo de las 5 Ces, como se observa en la
Tabla 1. Una estructuracion teoérica postulada por Lerner, quien tomo los trabajos de Little y los

complement?6 (Betancourt, 2018). En este modelo se persigue la consecucion plena del crecimiento



y progreso en las competencias y caracteristicas cognitivas, conductuales, sociales y emocionales.
Para ello se agrupan los 5 diferentes factores con los que los tedricos sintetizaron el mejor devenir
del desarrollo en los jovenes. Estos son: competencia, confianza, conexion, carcter y
cuidado/compasion. Sumado al hecho de que la coexistencia de estos 5 factores dard como
resultado la presencia de una sexta 6, a la cual se le ha dado el nombre de Contribucion (Lerner,
2002, como se citd en Pertegal et al., 2010). Este ultimo factor se relaciona ademas con la

capacidad de aportar a su familia, a la comunidad en general y a la sociedad civil.

Competencia.
Referida a la capacidad para mostrar un buen desempefio en distintas dreas de actividad
(social, académica, cognitiva y vocacional). Incluye habilidades sociales como la asertividad,
habilidades de resolucién de conflictos, competencias cognitivas como la capacidad para
tomar decisiones, y académicas.

Confianza.
Es un sentido interno de valoracién global positiva de uno mismo y de autoeficacia: autoesti-
ma, identidad y autoeficacia.

Conexion.
Se refiere a los vinculos positivos con personas (familia, iguales, adultos) e instituciones que se
reflejan en intercambios bidireccionales

Carditer.
Es el respeto por las normas sociales y culturales, la adquisicién de modelos de conducta ade-
cuada, el sentido de lo correcto o incorrecto (moralidad) e integridad. También incluye el
autocontrol y la ausencia de problemas externos o conductuales.

Cuidado y compasion.
Un sentido de simpatia y empatia e identificacién con los demds.

Tabla 1. Modelo de las 5 Ces de Lerner (2004), tomado de Oliva (2010)

A partir de la propuesta creada por Lerner, Oliva afirma que el modelo de las 5 ces “es sin
duda un buen punto de partida, no obstante, debemos tener en cuenta la existencia de factores

sociales y culturales que pueden introducir matizaciones en un modelo construido en un pais ajeno

al nuestro” (Oliva, 2010).

Lo anterior implica que no solo los activos internos son importantes a la hora de hablar del
desarrollo global de los jovenes, deben tenerse en cuenta aquellos activos externos que incluyen,

tanto las caracteristicas familiares, escolares y de la comunidad en la que habita el joven, como la



existencia de apoyo, limites, seguridad, modelos positivos e influencia positiva de los iguales
(Theokas et al., 2005, citado por Oliva, 2010); activos que son cambiantes dependiendo de la

localizacion geografica y contexto cultural en el que se encuentre el individuo.

Oliva et al. (2010) postulan entonces un nuevo modelo donde se tienen en cuenta
competencias especificas, incluyendo valores, capacidades, habilidades; y competencias de
caracter mas general combinando rasgos de personalidad, destrezas, valores y conocimientos que
posibilitan el desarrollo personal del adolescente en la sociedad actual. En la Imagen 1 se evidencia
el modelo propuesto, en el que se considera que los jovenes tienen mucha plasticidad y grandes
potencialidades. Se construye en forma de flor representando el florecimiento como un proceso

por el que el joven se encamina hacia un desarrollo integral ideal

AREA SOCIAL

(Competencias y habilidades saciales)

1. Asertividad

2. Habilidades relacionales

3. Habilidades para la resolucién de conflictos
interpersonales

4. Habilidades comunicativas AREA COGNITIVA

(Competencias cognitivas)
1. Capacidad de analisis critico

AREADE 2. Capacidad de pensamiento
DESARROLLO analitico
PERSONAL 3. Creatividad
(Competencias personales)

4. Capacidad de planificacién
1. Autoestima P B J

revision

2, Autoconcepto i
AREA MORAL 3. Autoeficacia y vinculacién > i:g;cil(ﬂ]aei PaA
(Competencias morales) 4, Autocontrol
1. Compromiso social 5. Autonomia personal
2. Responsabilidad 6. Sentido de pertenencia
3. Prosocialidad 7. Iniciativa personal
4. Justicia ‘
5. Igualdad (género, social..) W
6. Respeto a la diversidad %

AREA EMOCIONAL

(Competencias emocionales)

1. Empatia

2. Reconocimiento y manejo de las
emociones de los demés

3. Conocimiento y manejo de las propias
emociones

4. Tolerancia a la frustracion

5. Optimismo y sentido del humor

Imagen 2. Modelo de desarrollo positivo adolescente construido por Oliva, et al. (2010)



Catalano et al. (citado por Shek, Sun y Merrick, 2012) sefialaron que hay varias
caracteristicas asociadas con el enfoque del desarrollo positivo de la juventud, entre ellas el énfasis
en el desarrollo integral (es decir, centrarse en la gama de posibilidades y problemas que existen
en el desarrollo de la juventud) en lugar de ocuparse de un solo problema especifico, haciendo un
énfasis en la perspectiva ecologica y en los distintos modelos de desarrollo que existen sobre como

los jovenes crecen, aprenden y cambian.

Puede afirmarse hasta ahora que los programas de Desarrollo Positivo Juvenil surgen como
una propuesta a raiz del nacimiento de ciertos programas preventivos, que originalmente pensaban
impactar sobre los factores de riesgo, reduciendo la predisposicion a la violencia, el consumo de
sustancias, el fracaso escolar, el embarazo adolescente, entre otras (Hamilton, 1999; Lerner, et al.,
2012; Restuccia y Bundy, 2003; citado por Espinosa, 2013). Adicionalmente, se ha postulado que
la ponderacion de los estandares educativos de un programa no se puede enfocar sélo en términos
de consecucion de un nivel de rendimiento, sino en su posibilidad de contribuir al bienestar
psicosocial de los jévenes como pilar de nuestra sociedad en el futuro (Keyes, 2003, citado por

Pertegal, 2010).

El papel de las escuelas en los tltimos afos ha cobrado una relevancia fundamental, pues
no se entiende como un capacitador meramente en lo técnico, sino que puede brindar elementos
en la capacitacion de competencias socioemocionales e interpersonales del alumnado. Dado que
existe una tendencia a utilizar constructos de desarrollo juvenil positivo en los programas de las
escuelas primarias, secundarias y universidades (Shek, et al., 2012) es necesario revisar los
constructos relacionados para que los ejecutores de los programas y los responsables de la
formulaciéon de politicas puedan comprender mejor los fundamentos conceptuales de los

programas de desarrollo juvenil positivo.



A partir de la revision de diferentes estudios sobre programas de desarrollo positivo en el
mundo, Catalano et al. (2002) después de evaluar los resultados, proponen 15 constructos de
desarrollo positivo que deberia abordar o incluir todo programa con el fin de asegurar que se esta
trabajando verdaderamente en pro de la consecucion de un desarrollo integral de los jovenes que
se benefician del mismo. Al traducirlas desde el idioma inglés, podria decirse que los constructos
quedan asi: promocion de competencias sociales, emocionales, cognitivas, comportamentales y
morales; desarrollo de la autoeficacia, resiliencia, autodeterminacion y espiritualidad; promocién
del bonding; promocion de las creencias en el futuro; desarrollo de la identidad; reconocimiento

de conductas positivas; y fomento de normas prosociales (Catalano et al., 2002).

Categorias tedricas imprescindibles en programas para jovenes en Latinoamérica.

El trabajo desde un enfoque de desarrollo positivo juvenil, como se ha venido diciendo,
permite diversos modos de abordaje para llegar a ¢l. El modelo o propuesta pedagogica de
Habilidades para la Vida (HpV) creado por la OMS es una estrategia que, segun Mantilla (2003),
brinda un fortalecimiento de las capacidades de nifos, nifias y jovenes para lograr una
transformacion de si mismos y de su medio circundante. Las HpV estan relacionadas
principalmente con el concepto de competencias psicosociales y habilidades interpersonales; se
refieren a un grupo de destrezas que les facilitan a las personas enfrentarse y relacionarse de una
manera saludable, exitosa y efectiva con los desafios y situaciones de la vida diaria y lograr
transformar conocimientos, actitudes y valores previamente adquiridos, es decir, saber qué hacer

en cada momento y de qué manera hacerlo (Mantilla, 2003).

Segun las investigaciones, se hace evidente que las HpV fomentan y estimulan el desarrollo
de valores y cualidades positivas; en su esencia estimulan las relaciones con si mismos, con los

demas y con el mundo que los rodea, al igual que contribuyen al desarrollo y fortalecimiento de



las destrezas psicosociales necesarias para la construccion de procesos personales, comunitarios,
familiares y de una resolucion de conflictos alejada de la violencia. Podria afirmarse entonces que
un abordaje desde este enfoque equivale a una gran estrategia de promocion de la salud y
prevencion de problematicas, al igual que posibilita el desarrollo humano desde una perspectiva

de integralidad.

La Organizacion Mundial de la Salud decidié estudiar el tema de HpV con una iniciativa
que comenzo a principios de la década de los 90, en donde se propuso incluir estas habilidades en
los programas educativos de todo el mundo, con el objetivo de ensefiarle a los jovenes a vivir de
una manera mas saludable y con las herramientas suficientes para enfrentarse a todos los desafios
y problemas de la vida cotidiana, junto con un fortalecimiento de la autonomia individual
(Martinez, 2014). En Latinoamérica especificamente, a través de la OPS (Organizacion
Panamericana de la Salud) se realizaron diferentes ejecuciones de implementacion de este modelo
en el contexto educativo, y se obtuvieron efectos agradables medidos a través del impacto que se

vio en el drea cognitiva, emocional y social de los jovenes que participaron (Mangrulkar, 2001).

Reconocimiento del propio ser, caracter, personalidad,
idiosincrasia, fortalezas, debilidades, gustos y disgustos.
Capacidad de ponerse en la posicion del otro e imaginar como es

Conocimiento de si mismo(a)

Empatia la vida para esa persona, incluso en situaciones con las que no se
esta familiarizados.

Habilidad para expresarse de manera apropiada al contexto
relacional y social en el que se vive.

Comunicacion efectiva

Competencia para relacionarse de manera positiva con las
Relaciones interpersonales personas con las que se interactia. Habilidad para iniciar,
conservar o terminar relaciones.

.. Capacidad para construir de forma racional decisiones en la vida
Toma de decisiones o
cotidiana.

., . Destreza para afrontar constructivamente las exigencias o
Solucién de problemas y conflictos . e
problemas de la vida diaria.

. . Utilizacion de los procesos de pensamiento para buscar respuestas
Pensamiento creativo . . .
innovadoras a los diversos desafios vitales.




) L. Capacidad para analizar con objetividad experiencias e
Pensamiento critico . ., . . . . .
informacion, sin asumir pasivamente criterios ajenos.

Reconocimiento de los propios sentimientos y emociones y los de

Manejo de sentimientos , . , .
! y los demaés; aprender a ser conscientes de como influyen en la

emociones .
conducta y a responder a ellos en forma apropiada.

Capacidad para reconocer nuestras fuentes

de tension y actuar positivamente para su control.

Tabla 2. Habilidades para la vida propuestas por la OMS, fuente Melero (2010) y Mantilla
(2003)

Manejo de tensiones o estrés

La OMS se encarga entonces de delimitar de cierta manera las HpV mas importantes que
deberian de tenerse en cuenta a la hora de hablar de desarrollo positivo en los jovenes. Explicadas
y resumidas en el texto de Melero (2010) se incluyen: conocimiento de si mismo, empatia,
comunicacion efectiva, relaciones interpersonales, toma de decisiones, solucion de problemas y
conflictos, pensamiento critico, pensamiento creativo, manejo de emociones y sentimientos,
manejo de tensiones o estrés. A continuacion, en la Tabla 2. se muestran las 10 habilidades
propuestas por la OMS. Al analizar estas 10 habilidades, investigar y discutir, se concluyo que el
“manejo de emociones y sentimientos” y el “manejo de tensiones o estrés”, tienen caracteristicas
similares que permiten, sin contradecir los hallazgos de la OMS, unificarlas y tenerlas en cuenta

como una misma categoria que en este articulo se llamara “Inteligencia emocional”.

El Conocimiento de si mismo, es descrito como el reconocimiento de la propia
personalidad, las caracteristicas, idiosincrasia, fortalezas, debilidades, aspiraciones, expectativas
de cada ser humano. Puig-Cruells, (2011), delimita el autoconocimiento como un esfuerzo por
saber qué es lo que cada ser humano siente, desea, lo impulsa a actuar y, en definitiva, como se ve

a si mismo, desde su propia lente.

Segun una investigacion que tuvo lugar en Colombia, la implementacion del programa de
desarrollo positivo planteado por los autores, centrado en el autoconocimiento, da lugar a una

mejoria en las estrategias de resolucion de conflicto. Esto fue visible dado el impacto que tuvo



lugar en la poblacion a la cual fue dirigida la intervencion, los cuales fueron 41 jovenes de
Educacion secundaria Obligatoria (Sdiz-Manzanares, 2016). Desde una optica similar, se halla el
trabajo de otros autores quienes mencionan el conocimiento de si mismo como una dimension
importante del aprendizaje socioemocional. Para los cientificos el impactar sobre esta dimension
tiene un efecto importante también en la toma de decisiones, la comunicacion, la relacion con el
mundo exterior, la vision positiva del mundo y, en concordancia con lo previamente citado, la
resolucion de los diferentes conflictos que se pueden presentar a lo largo de la vida (Berger C.,

2014).

A su vez, esta habilidad de replegar la vision sobre la propia persona puede tener un efecto
sobre muchas otras competencias, como se ve en el trabajo dado por Mantilla y sus
coinvestigadores. Estos autores plantean que, al haber implementado su estrategia de mejora en
distintos frentes, enfocarse en el conocimiento de si mismo resulté en una mejoria ostensible en
las competencias psicosociales y los habitos saludables de estudiantes que se encontraban entre el

tercer y el quinto grado de la localidad de Engativa (Mantilla-Uribe BP, et al, 2016).

Por su parte, otras investigaciones dadas en Chile nos muestran como diferentes tipos de
intervencion pueden alentar en nifios y jévenes el autodescubrimiento, con el fin de que puedan
hacer un ejercicio més concienzudo cada vez de si mismos. Este es el caso de los resultados que
se obtuvieron tras intervenir mediante programas de tipo recreativo en 50 estudiantes de séptimo
grado en Talca, Chile. Se vislumbro que, a partir de la aplicacioén del programa disefiado para esta
poblacidn, los participantes presentaron una mejoria en sus dimensiones de manejo de tensiones y
manejo emocional. Cabe acotar que el programa consistié en actividades ladicas, artisticas, fisicas
y al aire libre. También se reportd una mejoria en la identidad-autoestima, redes de apoyo y la

percepcidn de recursos internos y externos (Romero, C, 2016).



Frente al concepto de Empatia es posible encontrar una definicion compartida por distintos
autores, los cuales la plantean como una reaccion emocional que surge y es coherente con el estado
emocional del otro y que es similar a lo que esa otra persona esta sintiendo o podria llegar a sentir
(Eisenberg, Carlo, Murphy y van Court, 1995; Eisenberg, Zhou y Koller, 2001; Hoffman, 1987,
Holmgren, Eisenberg y Fabes, 1998; citados por Sanchez, et al., 2006). En otras palabras, la
empatia es la capacidad de percibir lo que otro individuo siente en una situacion determinada o
intuir lo que este podria sentir. Es una habilidad a la que el ser humano se inclina por naturaleza
gracias a las neuronas espejo, aquel sistema de neuronas que se activa cuando una persona lleva a
cabo una accion o cuando observa a otra realizarla (Garcia, et al., 2011), es por esto que puede
afirmarse que se trata de una habilidad que, ademas de ser vital en todos los seres humanos ya que
tiene estrecha relacion con la conducta prosocial (Sanchez, et al., 2006), permite ser desarrollada

de una manera muy interesante teniendo en cuenta el factor biologico al que esta tiene ligado.

La potencializacion de esta habilidad podria darse desde diferentes metodologias o
actividades, siendo un concepto muy amplio y que da cabida a distintas maneras de abordaje.
Corrales, Quijano y Gongora (2017) trabajaron la empatia a través de actividades de aula divididas
en distintas sesiones, a través de las cuales se dieron cuenta que los jovenes tenian una idea
distorsionada del concepto, cosa que se confirma al final del programa y con la evaluacion post

test.

Por otro lado, como apuntan Mestre, Frias y Samper (2004), en el texto de Corrales et al.,
(2017), en las tltimas décadas se ha puesto de relieve la importancia de la empatia en la disposicion
prosocial de las personas y la funcion inhibidora que ejerce en la agresividad. Se ha estudiado el
efecto de la aplicacion de un programa de No Gi Jiujitsu en los valores y en los niveles de agresion

en un grupo de jovenes hombres en condicion de riesgo social en Costa Rica (Rodriguez, 2015),



planteando que la carencia de empatia y compasion son un punto determinante presente en las
personas agresivas, al igual que la falta de sentimiento de culpa por ejecutar un dafio a otros. A
pesar de esto, se encontrd que la orientacion competitiva de los gestos de combate incrementa los

comportamientos agresivos en estas poblaciones de jovenes es riesgo.

La Comunicacion Efectiva es la habilidad que los seres humanos tenemos para expresar
nuestras ideas y recibir las de los otros en un ambiente de empatia, respeto y resonancia emocional
entre los interlocutores (Otero, 2003). Como se dice en la Tabla 2, es la habilidad para expresarse

de manera apropiada al contexto relacional y social en el que se vive (Melero, 2010).

Fue posible encontrar que en los programas donde hay un componente social marcado es
cuando es mas plausible ver el trabajo sobre la comunicacion efectiva, aunque se haga de una
manera mas bien tacita. Por ejemplo, en actividades como el teatro (Motos, 2017) se ha
documentado que funcionan a la hora de potencializar la comunicacion, teniendo una influencia
directa en las habilidades sociales, esto debido a la metodologia tan espontanea que utiliza, donde
se usa mas la imaginacion y los escenarios improvisados, que dan la oportunidad de enfrentarse a
situaciones sociales en las que se pueden reforzar lo que es la comunicacion. Entonces queda claro
que se necesitan actividades que impliquen un componente social de manera que pueda

potencializarse la comunicacion.

El deporte es otra manera en la que se puede trabajar esta habilidad gracias a los juegos en
equipo; Devia, et al., (2019) busca por medio de la implementacion de actividades fisicas aportar
las herramientas necesarias para mejorar las habilidades sociales y emocionales en los escolares,
ya que encontré dificultades marcadas en cuanto al relacionamiento entre ellos, siendo la
comunicacion un factor afectado, y que usualmente en escolares mas jévenes no esta desarrollado.

De igual forma no pueden ignorarse que actividades mas tradicionales como lo son tareas de



expresion, ya sean escritas, orales, dibujos, entre otros, pueden ser provechosas a la hora de

incrementar la comunicacion efectiva en jovenes (Berger et al., 2014).

Se ha visto que programas que abogan mas por la potencializacion del liderazgo en
personas tienen mejores efectos en los niveles de comunicacion, debido a que se trata de un
componente imprescindible en una competencia como es el ser lider (Garay, 2019). En los
articulos revisados solo se encontr6 que Coelho, et al., (2015) trabaja el liderazgo en jovenes de
Portugal, aumentando esta competencia a partir del programa que buscaba trabajar habilidades
sociales y emocionales. Se llego6 a que el trabajo a partir de este programa tuvo resultados positivos
en la autopercepcion de liderazgo medida en la prueba BAS-3, en la que algunos de sus items

hacen alusion a las habilidades comunicativas (Coelho, et al. 2015).

La Toma de Decisiones consiste en encontrar una conducta adecuada para resolver una
situacion problematica determinada. Mantilla (2003) la define como una habilidad que facilita el
manejo de forma constructiva de todas las decisiones que impactan la propia vida y la de los demas.
Una toma de decisiones activa les permite a los jovenes escoger acerca de sus estilos de vida,
evaluando opiniones y efectos que estas elecciones pueden llegar a tener en si mismos. Bechara,
Tranel y Damasio (2000), citados por Acufia, et al. (2013) la definieron como la capacidad para
seleccionar un curso de accidn entre un conjunto de posibles alternativas conductuales, siendo una
toma de decisiones ventajosa aquella en la que se sigue la alternativa que mayores beneficios

representa para la consecucion de un objetivo (Acuiia et al., 2013).

Es posible encontrar en la literatura que la promocion de la toma de decisiones en jovenes
tiende a trabajar sobre todo el tema del consumo de sustancias y las conductas de riesgo; se ve
también que se relaciona estrechamente con el concepto de “resistencia a la presion” tal como lo

plantea Pérez (2012), quien decide proponer la ejecucion de un programa de HpV en adolescentes



mexicanos para prevenir el consumo. Aqui se encontr6 que la disminucion en los niveles de dicho
consumo estuvo mediada en mayor medida por el trabajo sobre la resistencia a la presion, y no
tanto por el trabajo que se hizo frente a la toma de decisiones. Lo anterior también es plausible
curiosamente a partir de la investigacion realizada por Pulido, et al. (2018), donde se realiz6 la
evaluacion de un programa de prevencion de adicciones basado en el desarrollo de HpV

igualmente en México.

Se evidencid que los supuestos efectos inhibidores del programa sobre el consumo de
drogas, que trabajaba entre sus habilidades el fortalecimiento de la toma de decisiones, fueron
apenas perceptibles. En resumen, se postuld la posibilidad de que el trabajo en la habilidad en
cuestion y el consumo de tabaco, alcohol y cannabis, en general fueron eventos independientes, es
decir, que el uno no posee influencia sobre el otro (Pulido, et al., 2018). Por otro lado, Valosek,
et al., (2019) encontr6 que el trabajo de otra variable, como lo es el aprendizaje socioemocional a

través de la meditacion, tiene un impacto directo sobre la toma de decisiones.

La forma en la que un sujeto se relaciona o interactua con otros determina diversos aspectos
de su vida en general. El poseer la capacidad de mantener buenas Relaciones Interpersonales va a
jugar un papel fundamental en la vida de cualquiera, pero atin mucho mas en los jovenes quienes
estan en un proceso de formacion y construccion de su propia identidad (Lacunza y Contini, 2016).
Las habilidades interpersonales son un elemento de la vida social que ayuda a las personas a
relacionarse obteniendo beneficios mutuos. Dicho por Extremera y Ferndndez (2004), las
habilidades sociales tienden a ser reciprocas o bidireccionales de tal modo que el sujeto que
desarrolla y posee unas competencias sociales adecuadas con los demas, es mas factible que reciba

un buen trato por la otra parte.



Por medio de actividades como son el deporte (Garcia, et al; 2012), el ejercicio al aire libre
(Andueza, 2015) y otras actividades que requieren grupos (Munt, 2015), se interactua
constantemente con otros, por lo que estos permiten construir relaciones armoénicas a medida que
pasa el tiempo, mejoran la comunicacion y ensefian a respetar las diferencias, propendiendo la
creacion de un ambiente agradable y por ende generando vinculos positivos, tal como lo plantea
Andueza (2015) con su programa sobre educacion fisica en escolares. Una persona con buenas
habilidades sociales o interpersonales suele tener un amplio circulo de conocidos y un don para

encontrar cosas en comun con personas de todo tipo (Garcia, et, al; 2012).

Con el fin de definir la Solucion de problemas y conflictos, es posible remitirse a Mantilla
(2003) en su texto quien explica de esta competencia como ella capacita para hacerle frente
constructivamente a las dificultades de la vida diaria. Postula ademas como la no resolucion de los
conflictos puede llevar a consecuencias del orden de trastornos fisicos, mentales, problemas
psicosociales y consumo de sustancias psicoactivas. Ademas, en el mismo texto se correlaciona la
correcta elaboracion de los conflictos con la construccion de un modelo educativo que permita a

nifios, nifias y jovenes una generacion de estrategias pacificas promotoras de paz.

Berger, et al. (2014) plantea que a partir de la implementacion de su programa de DPJ,
llamado BASE, los sujetos mejoraron sus habilidades de resolucion de conflictos, pues segun los
autores los participantes de su programa exhibieron al final del mismo, conductas propias de un
afrontamiento del conflicto mucho mas pacifico Por su parte, también es claro al remitirse a
Valosek, et al. (2019) como la implementacion de su programa de DPJ, consistente en sesiones de
meditacion llamadas Quiet Time Trascendental Meditation (TM) proveyo6 a distintos estudiantes
con recursos interesantes en su aprendizaje socioemocional incluido una mejoria en la habilidad

de resolucion de conflictos, segiin lo medido por los investigadores.



De igual forma, al remitirnos a Rueda, et al. (2016) la aplicacion del programa Happy 8-12
sirvid como una importante fuente de educacion emocional en sus participantes. Los jovenes
inscritos en el juego son capacitados en diferentes habilidades, pero para el caso competente nos
encontramos con que las personas presentaban una mejor capacidad de resolucion de conflictos
después de participar en el programa. Esto muestra que los programas de DPJ pueden abordar de
forma diferente y creativa la potenciacién de las habilidades de los jovenes y aun asi tener
resultados importantes y medibles cientificamente. Como apoyo a distintos contextos que lo
puedan necesitar, Caballero, et al. (2014), proponen un método en el que a través de un programa
de desarrollo positivo juvenil basado en el juego y el ejercicio fisico, se pueden modular factores
de la resolucion de conflictos de cada participante, propugnando las soluciones centradas en el
didlogo y la paz, a partir de la lectura (y posterior cita) que hacen de Hellison (2003, 2011) en su

método denominado pedagogia de la aventura.

Por su parte, Gonzalez (2020), citando a Saiz-Manzanares y Pérez (2016) habla de que,
junto con el razonamiento, el autoconocimiento puede ser una manera de permitirle al joven poder
adquirir unos procesos reflexivos que podran abonar a la resolion de conflictos. Para alcanzar esto,
se dio capacitacion a los participantes en modos de enfrentarse a las dificultades interpersonales
segun su momento de presentacion, es decir: estrategias aplicables antes, durante y después de que
se presente un conflicto. Estos autores ponen de manifiesto cémo las dimensiones del
autoconocimiento pueden servir como catalizador a la hora de potenciar la correcta resolucion de

conflictos en una determinada poblacion.

Definir la creatividad como potencial y proceso abre la puerta al pensamiento creativo. El
pensamiento creativo es una competencia cognitiva que se utiliza en la modificacion de algo ya

existente o en la creacion de algo nuevo. Saiz (2002), citado en el texto de Lara (2012), lo define



como el generador de ideas y alternativas que permite salir de la zona de confort y ver la vida y
las diferentes situaciones que se presentan dia a dia desde un punto de vista distinto, en el cual la
persona logra ponerse en el lugar de los demas y comprender, inventar y establecer nuevas

conexiones Unicas entre lo que se sabe y lo que se aprende.

Es posible creer que el trabajo de una competencia cognitiva, como es el pensamiento
creativo, se impulsaria indiscutiblemente en gran cantidad de programas DPJ, tanto en
Latinoamérica como en otros paises extranjeros. Lo que se evidencia es que no se da de una manera
tan explicita como podria observarse con otro tipo de habilidades; muchas veces se encuentra
encubierta o en un segundo plano. Un ejemplo de lo anterior puede contemplarse en la
investigacion espafiola de Aciego, et al. (2016), donde se encargan de utilizar el entrenamiento en
ajedrez como una forma novedosa de potenciar varias capacidades cognitivas, y mejorar la
capacidad de afrontamiento y resolucion de problemas. Es claro que no hay un trabajo puntual del
pensamiento creativo como tal, pero al introducirse en el texto se puede dilucidar que si se

propende por el desarrollo este proceso, asi sea de manera minima.

En el contexto latinoamericano propiamente dicho no fue posible encontrar programas que
decidieran incluir actividades que requirieran la utilizacion de procesos de pensamiento para buscar
respuestas innovadoras a diversos desafios. Es evidente es evidente que las practicas que apuntan al
desarrollo creativo deben ser también creativas y alejarse de la planificacion y objetividad, estas
dos cosas funcionan mejor en la resolucion de problemas y el pensamiento critico (Caceres y

Conejeros, 2011).

La habilidad de analizar las opciones de vida y elegir la opcidon mas conveniente se le
conoce como pensamiento critico (Campos, 2007). Dicha competencia comprende la capacidad de

tomar una acertada determinacion en forma de conducta. El mismo autor lo expone como la



capacidad de pensamiento racional y claro de forma reflexivo e independiente, que se refleja en
juicios exactos, validos y confiables sobre la credibilidad de una afirmacion, o bien la conveniencia
de una conducta puntual (Campos, 2007). Esto significa que una persona con pensamiento critico
tiene la capacidad de evaluar una situacion, accion, pensamiento o actitud de forma concienzuda
y profunda, tomando sus propias decisiones de forma tnica e independiente, sin que la influencia
o el poder de externos pesen sobre su propio razonamiento. Otro importante autor que nos habla
del pensamiento critico es John Dewey, quien habla de un proceso activo de introspeccion asiduo
sobre una actitud o una presunta fuente de conocimiento erigida en los fundamentos que lo

mantienen y a las metas que persigue (Dewey, como se cita en Campos, 2007).

Es esencial ensefiar a los jovenes a pensar de una manera critica para analizar, comprender
e interpretar todo lo que este tiene a su alrededor; esto se consigue a través de actividades como
por ejemplo debates, juegos de roles, revision de noticias, entre otros. Al realizar la revision de los
articulos respectivos, se evidencio que no hay programas o actividades puntuales que trabajen esta
habilidad tan importante. Puede ser posible, que al igual que con el pensamiento creativo, esta

habilidad se trabaje de una manera secundaria a las demas habilidades.

Finalmente, la inteligencia emocional se puede definir como la habilidad para percibir,
asimilar, comprender y regular tanto las propias emociones, como las de los otros (Mayer y
Salovey, (1997); citado por Valadez, et al.,, 2010). La inteligencia emocional representa los
aspectos emocionales relacionales de los sujetos (Ceron, Pérez e Ibafiez, 2011); busca que los
jovenes logren ser conscientes de su emociones y pensamientos y de esta manera logren encontrar
un equilibrio y un mejor manejo de los mismos. En lo que respecta al manejo de las tensiones y el
estrés nos encontramos con una habilidad que permite el reconocimiento de las situaciones y

factores que generan en la persona tension o estrés, permitiendo el desarrollo de herramientas de



relajacion y respuestas positivas frente a dichos estimulos. A su vez, permite alejarse de espacios
o personas toxicas que produzcan en el individuo angustia, intranquilidad o miedo (Castilla, et al;

2009).

La inteligencia emocional, que guarda estrecha relacion con la inteligencia interpersonal
e intrapersonal (Gardner, 1999; Mayer et al., 2001; citados en el texto de Valadez et al., 2010), ha
venido tomando fuerza en los ultimos afios debido a la cantidad de programas que vienen
implementando el trabajo desde esta habilidad y la importancia que se recalca en la mayoria de
investigaciones revisadas. Se dice que esta se relaciona con mayores niveles de bienestar subjetivo,
satisfaccion con la vida, calidad en las relaciones sociales y mantenimiento de una buena salud
(Alvarado, 2015; Sarrionandia y Garaigordobil, 2017). Por otro lado, citado por Valadez et al.
(2010), Omar et al, asegura que los sujetos mas inteligentes emocionalmente le hacen frente al

estrés de manera mas exitosa ya que logran leer, regular y expresar mejor sus estados emocionales.

Frente a los programas de intervencion en desarrollo positivo, muchos de ellos abordan,
directa o indirectamente, aspectos que se correlacionan con la inteligencia emocional. En su
aplicacion de un programa de desarrollo positivo en Colombia, el autor del articulo Actividades
fisicas cooperativas para el desarrollo socio-emocional de los estudiantes del ciclo 2 en la clase de
Educacion Fisica del Colegio de la Universidad Libre, expone como el desarrollo de la inteligencia
emocional en un programa de desarrollo positivo prepara a nifios y jovenes para los cambios y

exigencias que llevaran durante la vida adulta (Devia, et al; 2019).

En Chile, por su parte, los autores de un articulo de la Pontificia Universidad de Chile
plantean el hecho de que se debe replantear el desarrollo de los programas desde perspectivas de
habilidades netamente cognitivas (Berger, 2014). Esto pone de manifiesto dos cosas bastante

importantes. La primera tiene que ver con el hecho de que los programas de desarrollo en juventud



se han enfocado en el promover y potenciar habilidades netamente del dominio intelectual y han
relegado a otras disciplinas y programas el hecho de abogar por la integralidad de las
intervenciones. El segundo hecho importante, este mas alentador, tiene que ver con que existe una
creciente tendencia de los programas a incluir variables mas del dmbito de los socioemocional.
Esto no sélo brinda un panorama un poco mas alentador, sino que invita a todos los participantes
del mundo académico a realizar un esfuerzo por propender hacia perspectivas holisticas que den
como fruto intervenciones que aborden multiples dimensiones del ser humano. En adicion a lo
ultimo, es de suma importancia cientifica denotar cobmo en ciertos estudios el hecho de primar
exclusivamente tematicas intelectuales puede tener un impacto abiertamente negativo sobre las
competencias emocionales. En un estudio dado en Engativa, Bogotd, Colombia, los autores vieron
que tras impartir su programa de desarrollo positivo, este basado en competencias cognitivas, los
estudiantes de colegios publicos presentaron una desmejora sensible en sus habilidades

psicosociales (Mantilla-Uribe, 2016).

En el contexto europeo hallamos una cierta predileccion por la estandarizacion y el deseo
de parametrizar las intervenciones. Este es el caso de un articulo de origen espafiol, donde se
plantea que la transversalizacion de las habilidades de inteligencia emocional ha implicado a lo
largo del desarrollo de las posturas de desarrollo positivo una minimizacion de la importancia de
estas comparada con otras habilidades (Merchan, 2014). En base a esto se evidencia que es vital
no solo entender que las competencias socioemocionales tienen el mismo nivel de importancia que
las competencias cognitivas, sino que esto se debe aplicar en tiempo y esfuerzo formativo e
interventivo en programas que permitan desarrollar estas habilidades a lo largo del ciclo vital. Es
por esto que se debe intentar postular programas que busquen la parametrizacion de este tipo de

intervenciones con el fin de buscar siempre la mayor validez cientifica y eficacia que sea posible.



Nuevamente en el pais Ibérico se halla el programa aplicado a través del juego “Happy 8-
12”, donde se sustenta una manera creativa de intervencion que permitié el desarrollo de
competencias socioemocionales en distintos jovenes que participaron de la aplicacion de esta
(Filella, 2016). A su vez, exponen como un factor de riesgo en las personas el no poseer formacion
en este tipo de habilidades, pues como exponen al citar a diversos autores (Bisquerra, 2008, 2014;
Ceballos, Correa, Correa, Rodriguez, Rodriguez, Vega, 2010; Extremera y Fernandez-Berrocal,
2003; Garaigordobil y Ofiederra, 2010; Jiménez Benedit, 2008; Jiménez, 2009; Romera,
Rodriguez, y Ortega, 2015; entre otros), numerosas investigaciones relacionan las conductas

conflictivas con la falta de competencias emocionales en los implicados.

Durante la implementacion de un interesantisimo programa que cubrid distintos contextos
geograficos del mundo actual, diversos autores de la Universidad de Alicante aplicaron su
programa en Argentina y Espafa, y pusieron de manifiesto que al ingresar a la educacion superior,
los jovenes actuales tienen que hacer uso de habilidades que van mas alld de lo meramente técnico.
Deben echar mano también de sus competencias emocionales y no tenerlas puede funcionar como
un factor de riesgo; tanto mas en el mundo profesional. Otro punto bastante interesante que
expusieron los investigadores fue el hecho de que, sin importar las abismales diferencias entre los
contextos, todos tuvieron mejoria en las competencias socioemocionales tras la implementacion

del programa (Gilar, 2019)

Evidencia de resultados obtenidos post-ejecucion de programas

Al momento de medir los resultados obtenidos después de llevar a cabo cierta actividad, es
posible encontrarse con conceptos como lo son la adherencia, incidencia, eficacia, efectividad,
satisfaccion, valoracion subjetiva, entre otros. En el caso de los programas de desarrollo positivo

juvenil, no existe una medida global con el fin de evaluar el éxito o fracaso de dichos programas,



depende de cada individuo darle el trato que desee a informacion recolectada y el respectivo
analisis construido. Catalano, et al. (2002) afirma que es necesario que todos los programas de
desarrollo juvenil positivo midan dos tipos de resultados para evaluar plenamente los efectos de
estos programas en la juventud; pide que se evalte la reduccion del comportamiento problematico
y el aumento del comportamiento positivo. Este enfoque de medicion integrado proporciona una

mayor comprension de los efectos que un programa tiene en la juventud.

Antes de entrar en materia propiamente en los articulos como tal, es importante delimitar
las formas en que los mismos entienden las tematicas de la evaluacion. Un primer punto ante esta
revision viene a ser el de definir la eficacia de los programas de desarrollo positivo. Esto dado que
los autores en su mayoria buscan hacer mediciones pre y post test con el fin de vislumbrar las
variaciones de las variables cuantificadas en una evaluacion previa. La evaluacion es muy variada
de un autor a otro. Cada uno siguiendo lo que pretende encontrar con su propia investigacion y los
resultados que pretenda obtener con cada aplicacion del programa. Como menciona Espinosa, S,
(2013) al citar a Catalano, et al. (2004) no existe un instrumento unico determinado por los autores
de desarrollo positivo en jovenes que permita claramente vislumbrar la transformacién dada en
una poblacion luego de la aplicacion de un programa de desarrollo positivo. La mayoria de los
articulos se limitan entonces a dar los resultados en términos descriptivos, poniendo en evidencia

la reduccion de comportamientos problematicos.

A pesar de que existe una variedad muy grande de instrumentos para medir el progreso
sucedido tras la aplicacion de un programa de desarrollo positivo, Shek, Siuy Lee, (2007), citados
por Espinosa, (2013) encontraron que es imperativa la creacion de un instrumento unificador que
permita evaluar con claridad los diferentes aspectos del desarrollo positivo y que ademas permita

ver este constructo de forma pluridimensional y no como algo adherido inherentemente al



contexto. Igualmente, los mismos autores plantean que los instrumentos de evaluacion de cada
investigador varian en el caso a caso, por lo que se ha hecho dificil la unificacion de conceptos y

resultados.

Si bien el desarrollo positivo es un concepto que se basa en perspectivas mas de habilidades
y potencialidades del individuo que en el déficit, es bastante contradictorio encontrar que los
programas usualmente son medidos en términos intervencionistas mas que en términos de

promocion o prevencion.

En un articulo propiamente dedicado a ponderar los resultados de dos programas de
desarrollo positivo (Especificamente en competencias emocionales), Cobos, Flujas y Gomez,
(2019) plantean que la eficacia de un programa estd dada en la medida en que, al ser evaluados en
un momento de post test, los individuos sometidos al programa tendran un visible impacto positivo
en las competencias que se pretenden propiciar, mientras que se veran reducidas aquellas que sean
complementarias o desadaptativas. Un caso claro de esto lo encontramos en el programa
Ready4life, donde se pensaba paliar la condicion de riesgo al consumo de sustancias a partir de la
calificacion en HpV. A partir del mismo, Haug, et al., (2017) encontraron que su programa era
eficaz en reducir la poblacion en riesgo de consumo de alcohol en un 4,7%. Dichos resultados no
se aplican a otras sustancias como el cannabis y el tabaco. El programa es considerado eficaz, pero
plantea sus limitaciones considerando que tuvo efecto solo en la poblacion con riesgo al consumo

de alcohol.

La mayoria de los estudios revisados de procedencia latinoamericana mide los resultados
teniendo en cuenta los dos componentes planteados por Catalano, et al. (2002). Un ejemplo de esto
es Redondo (2015), quien en su articulo quiso analizar los efectos comportamentales de un

programa de habilidades sociales a jovenes colombianos en situacion de vulnerabilidad. Manifiesta



que el programa gener6 efectos comportamentales en los jovenes, es decir, conductas socialmente
habilidosas y el reforzamiento de su repertorio de habilidades sociales, presentando mejora en la
convivencia en su contexto social, menos respuestas agresivas y mas esquemas de respuesta

asertiva.

Por otro lado, Berger et al. (2014) propusieron la valoracidon cuantitativa del impacto del
programa BASE en Chile. El andlisis de los datos mostr6 un impacto del programa en la autoestima
de los estudiantes percibida por sus profesores (medida a través del test de autoestima). Asimismo,
el programa mitig6 el descenso en la percepcion del clima escolar segin la Escala de Clima Social,
en indicadores de integracion social, y en el rendimiento escolar, que se observd en el grupo
control. El hecho de que una intervencion para el desarrollo juvenil mida y aborde resultados
pragmaticos y efectivos tiene importantes consecuencias para el futuro del campo del desarrollo

positivo.

Es necesario aclarar que, aunque se trate de una minoria, algunos programas que apuntan
mas hacia la prevencion de conductas desadaptativas tendian a presentar sus resultados en términos
de mejora o retraso en dichas conductas, mientras que aquellos programas que se centraban solo
en la promocion y dejaban la prevencion en un nivel mas tacito tendian a mostrar lo alcanzado en

términos de si la competencia o habilidad trabajada efectivamente aument6 o disminuyo.

Discusion

El desarrollo integral del individuo, al ser visto bajo el lente del desarrollo positivo, es
conceptualizado como el despliegue completo de las potencialidades del individuo, es decir,
desarrollar al méaximo el talento al que puede aspirar. Cominmente la juventud, por sus

caracteristicas criticas evolutivas, es examinada desde una perspectiva enfocada en el déficit y la



intervencion de problematicas tipicas y generalizadas. A partir de lo que se hallo, se vislumbra la
existencia de ciertos tedricos que han tratado de dar una conceptualizacion diferente a la que se
tenia tradicionalmente afios atrds. Autores como Lerner y Oliva estan de acuerdo con que los
jovenes son poseedores de activos, tanto internos como externos, los cuales les permiten alcanzar
su potencial (Benson, 1997; Oliva, 2010). Los primeros hacen referencia a aquellas caracteristicas
psicolégicas y comportamentales del sujeto (Benson, 1997) y los segundos a caracteristicas
secundarias al sujeto mismo, determinadas por el contexto en el que este se encuentra sumergido

(Theokas et al., 2005, citado por Oliva, 2010).

Es por lo anterior que el desarrollo positivo pretende impulsar un sano desenvolvimiento
de los jovenes desde una perspectiva mas globalizada, teniendo en cuenta el desarrollo de destrezas
tanto individuales como las cognitivas, emocionales, sociales y conductuales, pero al mismo
tiempo aquellas destrezas y oportunidades que le proporciona el medio y su correspondiente
aprovechamiento. En este punto es en donde aparece el obice frente a como deberia abordarse el
desarrollo positivo, de manera tal que se consiga dicho despliegue o florecimiento de los sujetos

en cuestion.

Los resultados expuestos en este articulo, permiten una aproximacion empirica a la premisa
de los autores Ma, Shek y Leung (2019), quienes plantearon que en Latinoamérica se apunta mas
hacia la intervencion de factores de riesgo contrario a un acercamiento mas orientado a la
prevencion primaria de las problematicas y promocion de las previamente abordadas
potencialidades. Bajo un modelo que va mas all4 del déficit, podria pensarse que lo idoéneo seria
enfocarse mas que en una intervencion, en el trabajo de la promocion de la salud y prevencion de

la enfermedad; pero es imposible desligar la realidad de la region sobre la que se ha basado la



presente investigacion, tal y como lo planted Oliva, al expresar que es imposible replicar de modo

idéntico un modelo creado en otro contexto con sus propias particularidades (Oliva, 2010).

La revision ha permitido un acercamiento a la situacion actual de la aplicacion del modelo
del desarrollo positivo en Latinoamérica. Se sabe que el trabajo de ensefianza en HpV es un método
difundido en la region, principalmente por la fuerza que organizaciones como la OMS y la OPS le
han dado en el ultimo siglo. Es por esto que la mayoria de programas analizados tienen como
objetivo apuntar hacia el desarrollo de habilidades para la vida, aquellas que le brinden a los
jovenes la oportunidad de desplegar sus potencialidades a través de la promocion, y al mismo
tiempo generar un impacto en términos de prevencion; buscando evitar que los factores de riesgo
a los que estos jovenes se ven expuestos puedan impactarlos negativamente, y que mas adelante

influyan en la aparicion de problemas mas complejos y dificiles de intervenir.

En este punto es imperante recordar la integralidad de que se habla en el desarrollo positivo,
por lo que se debe pensar que para que un programa de DPJ basado en HpV sea funcional, como
lo planteé Catalano (2002), este debe ser integral en todas sus partes; es decir, que abarque la
mayor cantidad de competencias, cosa que en los diferentes programas analizados en el presente
estudio no fue algo generalizado. Lo que se evidencia en un primer momento es que hay cierta
predileccion por el trabajo de ciertas habilidades sobre otras, especificamente la inteligencia
emocional, tema que fue encontrado recurrentemente en la mayoria de programas, mientras que
otros como “el pensamiento critico y creativo”, “la comunicacion efectiva” o el “conocimiento de
si,” se quedaban por fuera. Dicha situacion aporta informacion valiosa dado que, si se habla desde
un modelo integral, se esperaria que se abarquen las diferentes competencias dandole el valor que
tiene en realidad cada una de ellas, porque como se expuso anteriormente, todas comprenden

aspectos diferentes del ser humano.



Como ya se dijo, hay habilidades que se estan dejando de lado o no se estan trabajando de
la manera adecuada, evidenciado a partir de los resultados que obtienen los diversos programas
analizados en la presente revision. Programas que se direccionan por lo que es el pensamiento
creativo o el pensamiento critico, el desarrollo de la empatia, la comunicacién efectiva, el
conocimiento de si mismo y la empatia junto con la creacién y mantenimiento de buenas relaciones
interpersonales, son aquellos que tuvieron un énfasis mas débil, ya sea porque no se tuvieron en
cuenta a la hora de proponer un programa para desarrollar dicha habilidad o debido a que la forma
en la que estos se abordaron fue insuficiente. Es claro que en América Latina los indices de
enfermedad mental y problemas de conducta en la poblacién adolescente son altos, por ejemplo
en Colombia donde la prevalencia es de 10 a 15 nifios y adolescentes de cada 100 presentan este

tipo de problematicas (Ministerio de Salud, 2018).

Todo lo anterior, lleva a plantear un cuestionamiento referido a si las categorias abordadas
en los programas relacionadas con las diferentes habilidades para la vida, son las que no estan
permitiendo alcanzar los objetivos que tiene un programa DPJ en la region, relacionados con la
intervencion integral para el desarrollo de las habilidades. Esto se postula dado que no se estan
reportando los impactos de dichos programas, si no, el desarrollo de los mismos y en algunos casos
sus alcances, dejando ver que la intervencion en algunas de las habilidades fue limitada. Junto a
esto aparece otro aspecto necesario a destacar, y es la inexistencia de un instrumento de medicion
y evaluacion de los resultados de los programas; esto dificulta la valoracion del impacto o efecto
del programa en el que participaron los jovenes, lo que podria redundar en la posibilidad de sugerir

adecuaciones y modificaciones en pro de mejoras del programa inicial propuesto.

Asi mismo, al analizar los diferentes programas se encuentra que cada uno posee su propia

manera de medir ya sea la eficacia, impacto, influencia, entre otros, sobre sus constructos, pero



ninguno tiene la capacidad de determinar de forma mds o menos exacta si después de la
implementacion de ciertas actividades hay un verdadero cambio en el joven, en términos de las

competencias que se querian trabajar.

Finalmente, se vislumbra la necesidad de disefar un instrumento de medida que logre dar
cuenta de la evaluacion del proyecto a partir del alcance de los objetivos, los cuales incluyen como
variables, las competencias para el desarrollo positivo.
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