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LA AUTORREGULACION EN NINOS Y NINAS DE PREESCOLAR

Resumen

La propuesta presentada se enfoca en disefiar e implementar un plan de intervencion
pedagdgico construido con los docentes de preescolar de la institucion educativa The New School
de la ciudad de Medellin, quienes trabajan con nifios y nifias entre los 3 y 6 afios, con el propdsito
de fortalecer en ellos, estrategias de autorregulacion y de este modo favorecer su desarrollo
individual y social en el contexto escolar. El conjunto de actividades planeadas se utiliza para
promover la autorregulacion en los estudiantes y consiste en una secuencia didactica disefiada por
los docentes, tras la generacion de espacios de analisis acerca de algunas aproximaciones a las
bases del neurodesarrollo y la autorregulacion, con esto se busca concretar un proceso de
verificacion a través del cual se evidencie efectividad en las intervenciones que promueven
procesos de autorregulacion. Para sustento tedrico se aborda los planteamientos de Rosanbalm y
Murray (2018), Bronson (2000) en torno al concepto de autorregulacién en etapa infantil y el

estudio longitudinal de Mischel (2015) acerca del autocontrol y su funcionamiento a nivel cerebral.

Palabras clave: Estrategias de autorregulacion, plan de intervencién pedagogica, neurodesarrollo,

desarrollo individual y social.
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Abstract

The presented proposal focuses on designing and implementing a pedagogical intervention plan
built with the preschool teachers from the educational institution “The New School” in the city of
Medellin, who works with children between 3 and 6 years of age, with the purpose of strengthening
in them, strategies of self-regulation and in this way it favors their individual and social
development in the school context. The set of planned activities is used to promote self-regulation
in students and consists of a didactic sequence designed by teachers by generating a set of
analytical spaces related to some approaches of the foundations of neurodevelopment and self-
regulation, in order to concrete a verification process through which there is evidence of
effectiveness in interventions that promote self-regulation processes. For theoretical support, the
approaches of Rosanbalm and Murray (2018), Bronson (2000) on the concept of self-regulation in
childhood and the longitudinal study of Mischel (2015) about self-control and its functioning at

the brain level are addressed.

Keywords: Self-regulation strategies, pedagogical intervention plan, neurodevelopment,

individual and social development.
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1. Introduccion

Los cambios vertiginosos generados en la sociedad, sus formas de interaccion, la
emergencia de nuevas tecnologias, los descubrimientos en la neurociencia, el creciente interés por
formar competencias socioemocionales, entre otras, afectan de manera directa las dindmicas que
se dan en el contexto educativo; estos exigen a la nueva generacion de docentes desarrollar y
difundir précticas pedagdgicas coherentes y acordes, que respondan a las necesidades evolutivas

de los estudiantes y a su desarrollo individual y social.

Con el interés de aportar a las competencias del ser desde edades tempranas, en un proceso
respetuoso y coherente con el neurodesarrollo del nifio y de la nifia, que genere ambientes de
aprendizaje y habilidades por y para vida, se analizan las necesidades de la poblacion infantil en
un ambiente educativo real, donde convergen estudiantes en etapa preescolar que son orientados
por sus docentes para formarse en el aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a ser y

aprender a vivir juntos.

Esta propuesta pretende lograr, a partir de la implementacién de un plan de intervencion
pedagogico construido con los docentes, que los estudiantes entre 3 y 6 afios desarrollen respuestas
alternativas de manera intrinseca ante situaciones de convivencia escolar a través del
entrenamiento por medio de actividades que fortalezcan su autorregulacion, en la institucion

educativa The New School de la ciudad de Medellin, en el nivel preescolar.

Para esta propuesta, se reflexiona en torno a las caracteristicas individuales de cada nifio y

la manera en que el conocimiento acerca de las bases tedricas del neurodesarrollo son una
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herramienta pertinente para los docentes ante las necesidades a unas caracteristicas fisicas y

neuronales de los nifios y las nifias y las estrategias que con ellos se pueden desarrollar.

Dentro de este proceso, la autorregulacion surge como un elemento clave que debe ser
estimulado a través de las experiencias para lograr la maduracion del sistema nervioso, de ahi que
el interés se enfoque en la estructuracion organizada y verificada de secuencias de ensefianza
aprendizaje que potencien dicho control cognitivo. En palabras de Korzeniowki (2011) “los
contextos en los cuales el nifio se desarrolla presentan numerosos factores socioculturales que

pueden potenciar o empobrecer su evolucion cognitiva” (p.16).

El docente, las experiencias de ensefianza-aprendizaje y los pares en el ambiente educativo
operan entonces como mediadores de una serie de experiencias que pueden ser internalizadas por
el nifio y la nifia, dicha internalizacion en palabras de la misma autora es “el mecanismo basico del
aprendizaje por medio del cual el nifio construye internamente la experiencia interpersonal y

transforma los mecanismos de regulacion externos en medios de autorregulacion” (p. 16).
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2. ldentificacién Institucional

El Nuevo Colegio - The New School es una institucion educativa privada, mixta, bilingte,
certificada en 1SO 9001:2008; que, basada en la metodologia de Escuela Nueva, los lineamientos
del Pensamiento Sistémico y el Aprendizaje Significativo, favorece la inclusion, formando

ciudadanos integrales, competentes y emprendedores.

Se encuentra ubicada en el kildbmetro 10 via Las Palmas en el municipio de Medellin,
pertenece al nucleo educativo 932 y ofrece un servicio educativo en los niveles de preescolar,
bésica primaria, basica secundaria y media académica, el afio escolar se desarrolla en calendario

B, en una jornada completa, Unica y diurna.

Busca consolidarse en el &mbito local como lider de las instituciones educativas privadas

en seguir la metodologia de Escuela Nueva para beneficio de sus estudiantes y familias.

Su interés se centra en formar seres humanos auténticos, equilibrados e integros, capaces
de decidir responsablemente por si mismos, que vivan la vida con alegria, total libertad y profundo
respeto; que no discriminen ni sefialen a nadie, que sepan dar sin restriccion de lo que son y de lo
que tienen; que sean creativos y competentes para desempefiarse eficientemente en el medio que

les corresponda.
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El Nuevo Colegio tiene como pilares de su modelo pedagdgico de Formacion en
Conciencia, la Escuela Nueva o Escuela Activa concebida como una accion pedagogica que
contempla como metodologia de trabajo los centros de interés, desde los ritmos particulares de
aprendizaje, dando prioridad a la necesidades de los estudiantes, que asegura que el conocimiento
sera efectivo en la medida que repose en el testimonio de la experiencia; el Aprendizaje
Significativo, el cual centra la atencion en el individuo, sus saberes previos, sus intereses y
habilidades para la construccion del conocimiento, propiciando asi el “aprender a aprender”, a
través de actividades ludicas y experimentales y el Pensamiento Sistémico que establece como
estrategias de accion la observacion deliberada y persistente de cada situacion; la indagacion que

conduce a clarificar los hechos, la evaluacidén permanente, y la reflexion sistémica.

El propésito del modelo pedagdgico institucional es formar por y para la vida,
desarrollando competencias en los estudiantes que favorezcan su autorrealizacion y el
reconocimiento de las condiciones y necesidades de su entorno. De esta manera, la propuesta
educativa contribuye a la convivencia solidaria, al equilibrio ambiental y al desarrollo econémico
respondiendo a los retos historicos, culturales y politicos. Las habilidades para la vida orientadas
a la formacion de ciudadanos comprometidos con multiples procesos sociales apoyan el sentido
solidario, generan iniciativas de desarrollo y estimulan visiones criticas sobre los acontecimientos

cotidianos.

Como se evidencia en el modelo pedagdgico de la institucion, mas que un interés por
regular el proceso formativo donde haya una motivacion extrinseca para lograr determinados

comportamientos y respuestas comunes durante las experiencias de ensefianza-aprendizaje, existe



10
LA AUTORREGULACION EN NINOS Y NINAS DE PREESCOLAR

una fuerza en la filosofia institucional donde el impulso estd dado por la conciencia donde el
estudiante no tenga que verse supeditado para actuar de determinada manera, sino mas bien, decidir
desde la conciencia, desde su ser, desde su conocimiento, desde sus experiencias previas. Esto se
conecta directamente con el interés por fortalecer los procesos de autorregulacion, donde la

voluntad, las motivaciones intrinsecas y extrinsecas se conjugan, con el bien comdn y el personal.

3. Problema identificado

Escasa implementacion de estrategias de autorregulacion por parte de los docentes del
preescolar de la Institucién Educativa The New School de la ciudad de Medellin, con los
estudiantes de los grados prejardin, jardin y transicién, en edades comprendidas entre los 3 y 6
afios, lo que desencadena situaciones que afectan al nifio en su desarrollo individual y social en el

entorno escolar.

4. Planteamiento del problema

Comprendiendo que los procesos de ensefianza y aprendizaje en el desarrollo infantil
temprano deben garantizar en los nifios un desarrollo individual y social que le permita
desenvolverse en el ambiente en el que se encuentran, es necesario incorporar dentro de las
habilidades y estrategias que se desarrollan en los preescolares, como una de las principales fuentes
educativas, estrategias que fortalecen y potencializan dicha inmersion en la estructura social en la

primera infancia.

Segun el I Congreso Iberoamericano de Estimulacion Temprana (1996), la estimulacion

temprana es considerada como un conjunto de acciones dirigidas a prevenir y curar alteraciones
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en el desarrollo y sobre todo a promover las capacidades fisicas y mentales para lograr la insercion
de los nifios en un medio social y si bien, el ser humano lleva un proceso en la formacion del
comportamiento correspondiente a su a su desarrollo cerebral, los docentes encargados de guiar,
acompafiar y potencializar la constitucion de las conductas y procesos académicos, poseen la
responsabilidad de conocer aproximaciones tedricas sobre las bases del neurodesarrollo para
atender de manera oportuna las necesidades que conllevan a practicas educativas coherentes con

dicho proceso evolutivo.

Teniendo en cuenta la forma en que el ambiente (sociedad, cultura, estado, entre otros) y
los patrones neuronales de cada individuo juegan en constante relacion para potencializar el
correcto desarrollo del nifio, es importante realizar investigaciones que evidencian el impacto
positivo que a largo plazo tienen las estrategias de autorregulacion en la etapa escolar del nifio. La
mayoria de las investigaciones se han hecho posteriores a la etapa preescolar, desconociendo las
efectivas repercusiones que desde los primeros afios pueden generar las estrategias de regulacion

en el aula.

En la exploracion realizada de la literatura en Colombia, propuestas de investigaciones
muestran los resultados obtenidos. Montes y Rojas (2018) en su estudio titulado “Autorregulacion
en nifios preescolares a través de situaciones de resolucion de problemas en formato electronico”
con la participacién de 50 nifios de 4 afios pertenecientes a 4 jardines en la ciudad de Cali,
concluyen que la autorregulacion esta relacionada con la inferencia, y que los nifios de 4 afios
llegan a la resolucion de una situacién después transformar sus inferencias y controlar sus

desemperios para encontrar nuevas alternativas.
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Por otra parte, la investigacion titulada “La ladica, una estrategia para la autorregulacion
de los nifios y nifias del nivel jardin a del colegio Asosiervas” realizada por Guzman y Fuquéne
(2006) se orientd con el objetivo de implementar estrategias Iddicas que permiten la
autorregulacion de la agresividad del nivel jardin. Los resultados del estudio evidencian que los
origenes del comportamiento agresivo provienen de la familia, pero se manifiestan en la escuela 'y

que por tal motivo es necesario incluir a la familia en el proceso a través de estrategias ludicas.

Para la comunidad educativa es de vital importancia encontrar estrategias efectivas y
acordes a las necesidades y gustos de los estudiantes que integran el preescolar. De esta manera,
se proponen cambios desde las intervenciones pedagogicas e institucionales acordes con los
lineamientos dictados por el Ministerio de Educacion Nacional con el fin de favorecer el desarrollo
individual y social en el entorno escolar, entendiendo que los procesos cognitivos se potencializan
con una estimulacién adecuada y acorde a la edad cronoldgica de los nifios. Sin embargo, es
evidente a nivel del escolar, que la convivencia y situaciones de conducta que se manifiestan como
disruptivas, en muchas ocasiones no son abordadas de manera coherente con el nivel de desarrollo
cognitivo de los estudiantes de los niveles prejardin, jardin y transicion, por las pocas bases tedricas
acerca del neurodesarrollo en los nifios en edades entre 2 y 6 afios. Es decir, que las pocas bases
del conocimiento estructuradas sobre procesos del desarrollo cerebral y social en los nifios por
parte de los docentes del preescolar, y que de alguna manera, desde los procesos académicos no se
determinen rutas de atencién o estrategias a desarrollar ante ciertas conductas que presentan los

nifios, esta generando que algunas practicas pedagogicas y resolucion de problemas individuales
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y sociales con los estudiantes no se atiendan de manera apropiada y que respondan a la

capacidades y habilidades evolutivas de los nifios.

Por tal motivo, comentarios como “que se comporte asi en esa edad es normal” aparecen
de manera repetitiva en las expresiones que hacen los docentes dentro del ambiente escolar y
situaciones de comportamiento que no se atienden de manera oportuna y con estrategias efectivas
repercuten a corto y largo plazo, tanto en el desarrollo individual como social de los estudiantes,
puesto que no poseen estrategias que generen propuestas alternativas ante una situacion que afecta

la convivencia escolar y el normal desarrollo emocional del nifio.

La magnitud del problema planteado se refleja a corto y largo plazo en el desarrollo
emocional, académico y social de los estudiantes, debido a que en su cotidianidad se veran
proyectadas reacciones inapropiadas para responder ciertos estimulos, lo que produce que los
afecte de manera personal y al mismo tiempo, al ambiente mas cercano. Uno de los principales
ambientes que pueden verse afectados por el comportamiento del nifio debido a la limitada falta

de autorregulacion es la familia.

Segun entrevistas realizadas con las directivas de la comunidad de la Institucién Educativa
The New School en torno al tema y a las necesidades manifestadas frente al establecimiento y
estructuracién de actividades que promuevan la estimulacion de estrategias de autorregulacion en
la etapa preescolar, se evidencia el aval y la concordancia frente a la viabilidad y factibilidad de
los objetivos que se pretenden alcanzar con la implementacion de la propuesta, del mismo modo,

manifiestan la coherencia del mismo con el modelo pedagdgico Formacion en Conciencia que se
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concibe en la filosofia institucional. Asi mismo, en estas entrevistas se pudo rastrear la necesidad
de fortalecer el autocontrol desde esta primera etapa escolar para mejorar la convivencia en los

diferentes grados de primaria y bachillerato.

Como apoyo que brinda solidez al planteamiento del problema se aplica una encuesta a los
docentes que asisten a los diferentes grados de preescolar de la institucion Educativa The New
School para identificar sus saberes previos en torno al neurodesarrollo, aspectos que soportan el
tema central que aqui convoca: la autorregulacion en etapa preescolar y, de este modo saber con
cudles estrategias metodologicas cuentan para fortalecer los procesos de autorregulacion en sus
estudiantes, lo cual genera que en algunos casos se presenten situaciones que afectan la
convivencia dentro y fuera del aula de clase; a partir de los resultados logrados con el instrumento
aplicado se considera que las estrategias implementadas requieren de un acompafiamiento que les
permita conocer desde las bases del neurodesarrollo como generar herramientas pedagdgicas
acordes a los ciclos evolutivos de sus estudiantes que potencien la autorregulacién y por ende el

desarrollo individual y social de los menores.

A partir de los espacios de aprendizaje brindados durante los modulos que estructuran la
especializacion en Neurodesarrollo y Aprendizaje de la Universidad CES, ha sido posible analizar
que desde la labor docente se puede incidir en la arquitectura del cerebro, de ahi la importancia de
tener unas bases solidas frente a las aproximaciones del desarrollo cerebral del nifio, la observacion
consciente de las sefales de alerta que pueden manifestar los nifios en el contexto educativo. De
la misma manera, generar practicas educativas coherentes con las capacidades que el nifio por su

edad y neurodesarrollo debe evidenciar y las que se puedan fortalecer. Adicionalmente, ahondar
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en estas tematicas les permite a los docentes sentir una mayor propiedad al hacer intervenciones
con el nifio y las nifias que presenta unas necesidades particulares en el aprendizaje. Finalmente,
se integra una vision mas global de los factores que afectan el desarrollo del nifio y que puedan

generar una evaluacion integral y estrategias puntuales que impacten el ser, saber y conocer.

5. Objetivos

5.1. Objetivo general

Disefiar e implementar un plan de intervencion pedagdgico en el que se estimulen
estrategias de autorregulacion por parte de los docentes de preescolar de la institucién educativa
The New School, con los estudiantes de los grados prejardin, jardin y transicién, en edades
comprendidas entre los 3 y 6 afos, que favorezcan su desarrollo individual y social en el entorno

escolar.

5.2. Objetivos especificos

1. Generar espacios de analisis con los docentes de preescolar donde se abordan algunas
aproximaciones de las bases del neurodesarrollo, comprendiendo la l6gica de la autorregulacion y

su impacto a largo plazo frente a los procesos individuales y sociales en el entorno escolar.

2. Estructurar un conjunto de actividades con los docentes de preescolar donde se describan
las estrategias de autorregulacion que favorecen el desarrollo individual y social en el entorno

escolar.
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3. Implementar un conjunto de actividades con los estudiantes de preescolar donde se
estimulen las estrategias de autorregulacion que impacten positivamente su desarrollo individual

y social en el entorno escolar.

4. Concretar un proceso de verificacion a través del cual se evidencie efectividad en las

intervenciones que promueven procesos de autorregulacion.

6. Justificacion

Tanto la genética, el ambiente (de estimulacion y afectividad) y las experiencias configuran
el neurodesarrollo infantil, es decir, influyen significativamente en la produccion de sinapsis
neuronales, lo que implica mayor integracion de las funciones cerebrales (Medina, Alva, et al.
2015); esto genera variables de maduracion y plasticidad cerebral, las que a su vez repercuten en

la conducta, el desarrollo y el aprendizaje del nifio y la nifia.

De acuerdo con lo anterior, surge como argumento crucial el hito en el neurodesarrollo que
se da en la etapa entre los 2 y 7 afios, rango de edad en el cual se despliega la maxima poda
neuronal, segmento de la vida en el que el cerebro esta programado para dejar Unicamente aquellas

conexiones que han sido estimuladas y por ende mielinizadas.

En consecuencia, se genera una conexion directa con los procesos que se llevan a cabo en
el entorno escolar, debido a que desde la intervencidn en el campo pedagdgico se pueden potenciar
al maximo las capacidades y habilidades de los nifios y las nifias, lo que a su vez impacta a la

sociedad.
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Es asi como el énfasis del presente proyecto se centra en la necesidad de brindar atencion
particular a las intervenciones que el docente de preescolar realiza desde el aula, teniendo en cuenta
las caracteristicas del contexto familiar y social en el que el nifio y la nifia se desenvuelven. En
este punto, el agente educativo asume la postura de garante de derechos, donde de manera
unilateral interviene para asegurar el cumplimiento de los principios estipulados en la Convencion
de los Derechos del Nifo (Unesco, 1995), entre cuyos articulos se engloba de manera
preponderante la no discriminacion (Art. 2), la dedicacién al interés superior del nifio (Art. 3), el
derecho a vivir, sobrevivir y desarrollarse (Art. 6) y la participacion (Art. 12). Es desde esta
perspectiva que se establece la necesidad dentro de la institucion educativa The New School de
realizar un proyecto de intervencion en el cual se parta de un enfoque de derechos y que en esta
misma via permita cualificar las practicas pedagogicas para proporcionar ambientes favorecedores
a través de los cuales se aporte a alcanzar un neurodesarrollo en los nifios y nifias sano y con los

menores riesgos posibles.

Otro eje en el que sustenta la importancia de desarrollar un programa de intervencion
pedagdgico para estudiantes de los grados prejardin, jardin y transicion, en edades comprendidas
entre los 3 y 6 afios, se apoya en estrategias de autorregulacion por parte de los docentes de
preescolar, para favorecer el desarrollo individual y social en el entorno escolar de los nifios y las
nifias; es el enunciado en los Lineamientos Curriculares dados por el Ministerio de Educacién
Nacional (1998) donde se plantea el principio de integralidad, alli se sustenta que,

La educacion preescolar, ademas de continuar y reafirmar los procesos de socializacion y

desarrollo que los nifios y las nifias traen de su casa, los introduce al mundo escolar y les

crea condiciones para continuar en él, potenciando sus capacidades que les faciliten el
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aprendizaje escolar y el desarrollo de todas sus dimensiones como seres humanos, por tanto
se deben orientar a la solucion de problemas abiertos y complejos, como las complejas
situaciones que los nifios encuentran y resuelven en los contextos naturales relacionados
con su mundo fisico, afectivo, cognitivo, social y cultural, con una clara intencionalidad

pedagdgica y didactica (p.15).

Precisamente, dentro de dicho principio se fundamenta la necesidad de generar
experiencias de ensefianza-aprendizaje en el contexto educativo que se orienten a prepararlos para
enfrentarse a problemas reales de su entorno, desde las diferentes dimensiones contempladas a
nivel curricular; donde se busque influir con el desarrollo y la gestion de las emociones a las
funciones ejecutivas (memoria de trabajo, el control inhibitorio y la flexibilidad mental), las que
se consideran de gran importancia para los procesos que se dan en el ambiente del aula como la
regulacién con esfuerzo de la atencion y el comportamiento. Este Ultimo aspecto mencionado se
torna en un punto neurdlgico debido a que se observan reacciones en la cotidianidad escolar
durante los juegos y actividades del aula que desencadenan conflictos en los nifios y las nifias, que

son mediados la mayoria de las veces por el docente.

De acuerdo con esta mirada, Blair y Diamond (2008) la autorregulacion es entendida como:

Procesos cognitivos y conductuales principalmente volitivos mediante los cuales un
individuo mantiene niveles de excitacion emocional, motivacional y cognitiva que
conducen a un ajuste y adaptacién positivos, como se refleja en las relaciones sociales

positivas, la productividad, los logros y un sentido positivo de si mismo (parr. 7).
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Asi pues, la autorregulacion, es definida como un proceso que tiende a modular procesos
de reaccion, es el mayor contribuyente a la organizacion del temperamento. El proceso de
autorregulacion incluye orientacion, inhibicion temerosa, atague de enojo, acercamiento seguro o

extrovertido, y el control de la conducta con esfuerzo basado en el sistema de atencion ejecutiva.

Se considera que la estimulacion de dichos procesos (cognitivos y conductuales),
orientados en una logica coherente con el neurodesarrollo y motivados desde el acompafiamiento
pedagdgico, pueden generar un equilibrio que se podria ver proyectado en la motivacion de los
estudiantes para el aprendizaje, su participacion, su sentido de agencia y capacidad en el entorno

escolar (Blair y Diamond, 2008).

En la nifiez temprana, emergen la inhibicion de la conducta y rudimentarias formas de
resolucion de problemas (...) Sin embargo, estas conductas de autocontrol son fragiles, variables y
dependientes de estimulos externos (Korzeniowski , 2011, p. 14) es aqui donde el papel del adulto,
en este caso el docente, entra a jugar un papel activo en cuanto que se configura en el referente de
las formas de interactuar del nifio y la nifia en el entorno social de la escuela, buscando que
gradualmente interiorice patrones de interaccion para que estos se ubiquen dentro de su proceso

metacognitivo.
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7. Marco de Referencia

7.1. Marco Conceptual

7.1.1. Neurodesarrollo infantil

Se comprende que los factores ambientales y biolégicos cumplen un papel relevante en el
neurodesarrollo infantil y marcan una pauta en el progreso de las habilidades y capacidades del ser
humano. De acuerdo con Medina, Alva, et al. (2015) “un aspecto que ha cobrado mucha
importancia por su sélida base cientifica es el hecho que el neurodesarrollo exitoso tiene estrecha
relacion no solo con la genética, sino también con el ambiente de estimulacion y afectividad que
rodea al nifio” (p.565), lo que conlleva a que se produzcan determinada cantidad de sinapsis

neuronales determinando asi las integraciones de las funciones que se dan en el cerebro.

Surge como un hecho crucial que desde la intervencién del docente en el acto educativo
haya unas bases en torno a la manera en la que este neurodesarrollo se lleva cabo durante el ciclo
de vida, de modo que se logra una perspectiva clara en torno a los hitos del desarrollo asociados
que pueden generar sefiales de alarma para proponer intervenciones pedagogicas o para realizar
derivaciones a profesionales que operan fuera del contexto escolar. Usualmente se brinda especial
atencion al componente motor (fino y grueso), sensorial y al lenguaje, pasando en muchas
ocasiones se pasa por alto la dimension socioafectiva, la cual también esta implicada en dicho

desarrollo.
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Unido a lo anterior, el proceso neurologico y las etapas del desarrollo, se considera que “en
los primeros afios de vida, una atencidn oportuna y pertinente tiene efectos de gran impacto para
los niflos y las nifias” (Ministerio de Educacion Nacional, 2009, p. 3) debido a que la poda neuronal
y conexiones que se establecen son de gran repercusion para el futuro social y emocional. La
atencion oportuna también demanda calidad en las actividades que se realicen para asi crear un
ambiente enriquecido y garantizar su pleno potencial, es decir, que se debe tener en cuenta las
habilidades que por procesos de desarrollo debe alcanzar, sus gustos o preferencias y de manera

gradual, incorporar nuevos elementos, espacios y personas.

El neurodesarrollo se da de una manera dinamica, en el cual la interaccion del nifio con la
ambiente marca una pauta en la maduracion del sistema nervioso, que inicia durante la gestacion
y continda durante varios afios posteriores al nacimiento. Dentro de dicho proceso se presentan
periodos criticos (vida intrauterina y primer afio) en los que se dan las etapas de desarrollo cerebral,
a saber: proliferacion neuronal, migracion, organizacion y laminacion del cerebro, y mielinizacion
(Volpe, 2008). Estas etapas no se dan de manera lineal y pueden verse afectadas por factores
internos y externos, tales como la desnutricion en los dos primeros afios de vida o la ingesta de

alcohol parte de la madre gestante.

El nifio y la nifia nacen con un cerebro que no se ha terminado de desarrollar, es decir, con
un 25% del peso que se espera para la maduracion total; entre los dos y tres afios de edad aparecen
las primeras conexiones neuronales (mil millones de estas se empiezan a formar antes del parto),
de manera alterna entre los dos y siete afios de vida se da la poda neuronal maxima; el cerebro esta

programado genéticamente para hacer dicha poda dejando instaladas aquellas conexiones
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importantes y eliminando aquellas que no se usan; este proceso se da de manera diferenciada en
las diferentes areas del cerebro. Al respecto UNICEF, en su texto sobre Desarrollo Infantil
Temprano y Derechos del Nifio (2004) menciona que,
El desarrollo del cerebro puede ser considerado como un proceso de produccion y descarte
de sinapsis, ya que a lo largo de toda la vida se encuentra produciendo sinapsis y
eliminando selectivamente el exceso. En los primeros tres afios de vida la produccion es
mayor que la eliminacién; por el resto de la primera década de vida, la produccién y la
eliminacion alcanzan un cierto balance; al entrar en la adolescencia, la eliminacion es el

proceso dominante (p.22).

Dicha arquitectura del cerebro depende tanto de factores genéticos como ambientales, este
altimo puede generar cambios a través de la experiencia que duran para siempre por medio de la
estimulacidn sensorial, social, la nutricion o exposicién prolongada o no a situaciones de estrés
toxico. Es entonces por tal motivo, que la plasticidad cerebral debe ser aprovechada en los primeros
afios de vida, debido a que decrece con la edad, pero nunca desaparece, sin embargo, en los nifios
se da una sobreproduccion que, de solidificarse con el proceso de envolvimiento de las conexiones
neuronales con la mielina, el abanico de aprendizajes que actuaran como andamio para
experiencias posteriores se vera favorecido, asi como la respuesta de adaptacion a diferentes

contextos y situaciones.

Por otra parte, se entiende que cada nifio se desarrolla socialmente a su propio ritmo en los
primeros cinco afos y que, el ambiente escolar es esencial en el proceso de formacién social e

individual de los nifios y nifias, ya que es ahi donde comienzan a aprender como seres sociables y



23
LA AUTORREGULACION EN NINOS Y NINAS DE PREESCOLAR

manejar sus conductas. Es por tal motivo, que la forma en que los nifios se comportan y se
comunican con sus pares debe ser un asunto de interés por el cuerpo docente teniendo en cuenta
que, como menciona Soriano et al., (2009) “los pares sirven como recursos emocionales al actuar
como soportes ante acontecimientos vivenciados como negativos” (p.6). Es decir, el estudiante
deberia poder comunicarse de manera efectiva con sus pares y poseer la habilidad de buscar con
él, estrategias y soluciones alternas o pedir ayuda cuando se encuentre ante una situacion en la cual

se sienta desfavorecido.

Cuando se habla de relaciones sociales, se hace referencia a la calidad del vinculo que se
pueda generar entre el nifio y sus pares o cuidadores. De acuerdo con Katz y McClellan (1996) un
desarrollo social sano no necesariamente indica que el niflo sea una “mariposa social”, es
primordial que el nifio disfrute y se sienta seguro en los espacios en lo que comparte y de la
compafiia que les proporciona. Las relaciones sociales hacen parte de compartir con otros,
incluyendo los adultos y las pares, de modo que, cuando los nifios se desarrollan socialmente,
aprender a tomar turnos, ayudar a los amigos, jugar con otros y cooperar con otros. El autocontrol
puede ejercitarse en nifios y adultos, lo cual significa que el cortex prefrontal puede utilizarse
deliberadamente para activar el sistema frio y regular el sistema caliente; sabiendo que este primer
sistema mencionado esta regido por la razon e incorpora el pensamiento, el conocimiento y los
objetivos y el segundo es emocional e impulsivo y responde a reflejos rapidos que se disparan sin

pensar. (Mischel, 2015)

7.1.2 Autorregulacion en etapa preescolar
Se reconoce que, dentro de la formacién académica inicial, en este caso el preescolar, el

desarrollo de la autorregulacién debe incluirse como un proceso que a corto y largo plazo mejora
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el bienestar, la convivencia y formacidn cognitiva en los estudiantes. Rosanbalm y Murray (2018)
lo describen como acto de administrar los pensamientos y sentimientos para permitir acciones
dirigidas a la meta, es decir, encontrar nuevas formas de gestionar las emociones fuertes, enfocar
la atencion y controlar el comportamiento para poder trabajar con los demas, con uno mismo y
lograr los objetivos de determinada actividad. Lo anterior, es reafirmado por Bronson (2000) en
su texto Self-regulation in Childhood, quien menciona que, para que el nifio logre desarrollar su
autorregulacion, es necesario que inicialmente aprenda a hacer una valoracion referente a los
estimulos, adicionalmente a establecer y seleccionar objetivos acordes a sus necesidades o
intereses, darse autoinstrucciones y seguir las que de manera externa le brinda quien lo acomparia,
también vigilar sus acciones y recompensarse por aquellos comportamiento que el ambiente

avalara y estimulara también a su favor (p.15).

La autorregulacién ha surgido como un concepto que se atna a la metacognicion, debido a
que se considera que éste ultimo brinda informacion a quien aprende acerca de su propio
pensamiento y lo impulsa a realizar un proceso de aprendizaje por si mismo, lo que en palabras de
Ann Brown (1987) se explica como aquello que “se refiere al conocimiento de uno y al control del
propio sistema cognitivo” (p. 66), de este modo, quien aprende puede dirigir acciones o anticipar
ayudas para cualificar su rendimientos y resolver de una mejor forma los problemas a los cuales
se enfrenta. En otras palabras, a la metacognicién se le nomina como cada acto de conciencia
intencional y reflexiva sobre algin conocimiento (Florez, 2000, p. 4), es decir, al conocimiento
que logra el nifio o la persona que se encuentra en un proceso de aprendizaje de sus propios

procesos mentales o de la informacion sobre la que estos procesos operan, lo que brindara al sujeto
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que aprende control de la actividad que realiza (Flavell citado por Lacasa, Martin y Herranz, 1995,
p. 72).

Es importante que no quede de lado la perspectiva social y el componente que el “otro” le
da a los procesos de autorregulacion, Para esto, (Heikamp et al., 2013; Hofmann, Schmeichel, &
Baddeley, 2012) dicen que la autorregulacion depende de tres componentes: a) la comprension del
estandar social en el que el individuo debe encajar, b) la motivacion individual para comportarse
acorde a los estandares y c) la capacidad de comportarse como corresponde (citado en Plata, 2017).
De la misma manera, Vygotsky menciona que "en el desarrollo cultural del nifio, toda funcién
aparece dos veces: primero a nivel social, y mas tarde, a nivel individual; primero entre personas
(interpsicolodgica), y después en el interior del propio nifio (intrapsicoldgica)™ (p. 94). Lo anterior

obedece al concepto “hetero”- regulacion mencionado por Sameroff en Mufioz (2017).

Acorde con los aportes de Zelazo y Carlson, las experiencias que vivencia un nifio en sus
seis primeros afios de vida cimientan las bases para que logren desarrollar su capacidad para
regular sus impulsos, ejercer autocontrol, regular la expresion de sus emociones, desarrollar la

empatia, la razén y la conciencia (citado por Mischel, 2015).

Continuando con las palabras de los anteriores autores resefiados, a los 3 afios, los nifios ya
pueden comenzar a hacer elecciones con sentido, regular su atencion de manera mas flexible e
inhibir impulsos que los distraigan de sus fines (...) estos nifios pueden seguir dos reglas sencillas
(...) el tiempo suficiente como para seguir lo que se propone, a menudo verbalizando instrucciones

que se dan a si mismos, para ayudarse a entender lo que tienen que hacer. Aungue nos admiran,
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estas aptitudes son aun limitadas en el tercer afio, pero muchos nifios de 5 afios pueden entender y

seguir reglas complejas. (p.59)

En el camino de formacion de la autorregulacion en el nifio, se encuentran las Funciones
Ejecutivas (FE), que son procesos psicologicos involucrados en el control conciente del
pensamiento y la accion. En palabras de Diamond y Zelazo (citado en Rosas, Espinoza, Garolera
y San-Martin, 2017) “se trata de una familia de funciones que utilizamos cuando necesitamos
pensar de manera concentrada y cuando no es conveniente seguir nuestros impulsos iniciales” (p.
461). Dicho en otras palabras, permiten realizar cambios adaptativos para lograr alcanzar la meta
y siempre inhibir acciones inapropiadas. De lo anterior Anderson, 2002; Zelazo et al., 2003 citado
en (citado en Moriguchi, 2014) postulan que “La amplia evidencia sugiere que la FE se desarrolla
rapidamente en los afios preescolares, con un rendimiento a nivel de adultos que se alcanza durante
la adolescencia” y que el desarrollo de la funcion ejecutiva necesita de “la maduracion de la corteza
prefrontal en nifios en edad preescolar, asi como en nifios en edad escolar” Diamond, 2002;

Durston et al., 2006; Moriguchi y Hiraki, 2009 (citado en Moriguchi, 2014).

Estos planteamientos en el contexto educativo van de la mano con lo expuesto por Brown
y Reeve (citados en Lacasa, Martin & Herranz, 1995) cuando asignan gran relevancia a la
internalizacion del control ejecutivo en las situaciones de ensefianza-aprendizaje, definiendo este
concepto como un conjunto de actividades que crean, revisan, inspeccionan, cuestionan, elaboran
y controlan premisas, argumentos, y soluciones”, las que a su vez se verian beneficiadas por la

interaccion social, en lugar de que el nifio trabaje individualmente (p.73).
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7.1.3. Aspectos fundamentales para propiciar ambientes de aprendizaje que promueven la

autorregulacion.

7.1.3.1 Creacién de rutinas

El presente trabajo propone implementar un plan de estrategias elaborado y desarrollado
por los docentes del preescolar en el colegio The New School con el fin de transformar algunas
practicas pedagdgicas que desarrollen estrategias de autorregulacion en los estudiantes de
preescolar, a traves de actividades que generan y estimulan su motivacion, y que, de la misma

manera, refuerzan un vinculo docente- estudiantes y estudiante-estudiante.

La proporcién de ambientes favorables y enriquecedores es crucial en el entorno
pedagdgico, y mas aiin cuando se trata de nifios preescolares, puesto que es necesario que se sientan
acogidos y a la misma vez, animados a explorar y jugar. Siendo el docente quien cumple el papel
de adulto comprensivo para la vida de los nifios, es éste quien debe impulsarlos para tener un
sentido fuerte de comunidad. Para que esto ocurra, se ofrecen una serie de pasos o
recomendaciones como: proporcionar un cuidado afectuoso, creacion de rutinas consistentes y
predecibles donde se informen a los nifios de las transiciones y finalmente se dé un enfoque

incluyente (U.S Department of Education, 2019).

7.1.3.2 Motivacion

Todo lo anterior se complementa con la motivacion como dispositivo basico de aprendizaje
y a su vez se configura como un elemento que influye en la autorregulacién y en las diferentes
dimensiones de desarrollo del nifio, tanto en el eje social, sensoriomotor y cognitivo y en la

gjecucién de actividades de este tipo, la motivacion las mantiene activas, en tanto brinda
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direccionamiento y mantiene el foco hacia el objetivo de la intervencién y la ayuda necesaria para
mantener el esfuerzo. Bronson (2000) adiciona a este argumento principal que, “la motivacién es
el centro de la autorregulacion y debe ser considerada en relacion con el desarrollo de todas las

formas de control voluntario” (p.5).

7.1.3.3 Apego seguro
Desde este punto, también es necesario apuntalarse en la preponderancia que suscitan

relaciones que establece el nifio con el adulto significativo en el contexto escolar, para ello es
inevitable acudir a la Teoria del Apego enunciada por el Dr. Bowlby en 1969 donde se afirma que
la capacidad de resiliencia frente a eventos estresantes o adversos que suceden en la vida del nifio
va a estar influenciada por el patrén de apego o el vinculo seguro que desarrolla con sus cuidadores
a lo largo del primer afio, generalmente se hace referencia a la madres pero esta relacion emocional
donde se da un afecto mutuo y deseo por mantener una proximidad, puede establecerla con otra
persona, en este caso, en el contexto preescolar, con el docente; como afirma Moneta (2014) “el
apego hacia personas significativas nos acompafia toda la vida, ya sean estos progenitores,

maestros o personas con las cuales hemos formado vinculos duraderos” (266).

7.1.3.4 Gestién de emociones

Asi mismo, es pertinente saber un poco mas del origen de la motivacion y de las estructuras
que intervienen en las alteraciones de ésta y de cdmo las emociones también estan involucradas y
juegan un papel importante en los procesos de autorregulacion, puesto que las Gltimas, potencian
muchas de las conductas necesarias para sostener la direccionalidad hacia la meta y apartar

aquellas conductas que nos pueden distraer del objetivo.
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Teniendo en cuenta que las emociones ejercen un papel importante en la toma de decisiones
y en el establecimiento de objetivos, es preciso comprender el modo en el que estas se producen
en el cerebro del nifio y la nifia. Desde esta perspectiva se orienta el trabajo de intervencion, a un
sentido de gestion de las emociones, mas gque una contencién de estas. Para aclararlo desde una
perspectiva organica Mischel (2015) manifiesta que su operacion se da en el sistema limbico, que
genera reacciones rapidas a estimulos intensos, este se “compone de estructuras cerebrales
primitivas, situadas bajo el cortex y encima del tronco cerebral (...). Dichas estructuras regulan
impulsos y emociones esenciales para la supervivencia, desde el miedo y la ira hasta el hambre y

el sexo” (p.47).

Dentro de este sistema opera la amigdala, una estructura pequefia, pero a la vez clave en la
respuesta al estimulo, en tanto moviliza rapidamente el cuerpo para la accion. No se detiene para
pensar, reflexionar o preocuparse por las consecuencias a largo plazo de la accion, este mencionado
sistema trabaja para generar reacciones inmediatas, dando paso a emociones que desencadenan
placer, dolor o miedo; que, por lo tanto, determinan el nivel de autocontrol en el nifio preescolar
para acceder de manera inmediata a conseguir un estimulo placentero o a prolongar la capacidad

para demorar la gratificacion. (Mischel, 2015, p. 48).

El sistema ya mencionado tiene una estrecha relaciones con otra de las estructuras
fundamentales y con mayor implicacion en el proceso de la toma de decisiones, es el cortex
prefrontal (CPF), este “es la region mas desarrollada del cerebro, produce y sostiene las
capacidades cognitivas de orden superior que nos distinguen como humanos; regula nuestros

pensamientos, acciones y emociones, es la fuente de la creatividad y la imaginacion, y es crucial
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para inhibir acciones inapropiadas que interfieren con los medios utilizados para alcanzar
objetivos. Permite redirigir nuestra atencion y cambiar de estrategias de una manera flexible
cuando las exigencias de la situacion cambian. La capacidad de autocontrol tiene sus raices en el
[cortex prefrontal] (p.50), entre otras cosas, sostiene que el desarrollo progresivo de este le va a
permitir al nifio centrar su atencion y orientarla al foco que requiere, regular las emociones que
siente de un modo adaptativo, asi como inhibir respuestas inadecuadas para apuntar sus esfuerzos

a alcanzar las metas de una manera mas efectiva (p. 86).

Adicionalmente se debe decir que, las disposiciones emocionales también influyen en el
modo Yy en las condiciones en que nifios son capaces de regular su atencidn, demorar satisfacciones

y ejercer el autocontrol conforme se desarrollan con los afos.

7.1.3.5 Zona de Desarrollo Proximo

De acuerdo con la investigacion realizada por Lacasa, Martin y Herranz (1995) aluden a
los procesos de regulacion en la interaccion entre nifio y adulto como la actividad en la que “se
relacionan con un traspaso de las responsabilidad ante la tarea por parte del adulto al nifio en
funciones de los cambios que el adulto parece percibir en las capacidades infantiles para
enfrentarse a las situaciones” (p.77), es decir, el nifio a través de la interaccion con el adulto o con
otro par mas capacitado refuerza la habilidad, y utiliza las herramientas propuestas anteriormente
por el otro y posteriormente asumir un mayor control y poder hacerlo de manera independiente,
dicho argumento se apoya en la teoria sociocultural de Vygotski (1987) donde se comprende que

mediante la interaccién social se favorecen los procesos de autorregulacion en el nifio, aqui su
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Zona de Desarrollo Proximo (ZDP) opera como el traspaso de control temporal mientras que logra

adaptarse al medio.

Continuando con las bases que desde dicha teoria se exponen, la ZDP surge a través de las
experiencias ensefianza-aprendizaje como un proceso de asimilacion que el nifio hace de acuerdo
con el desarrollo de sus estructuras mentales, es decir, una restauracion del equilibrio mediante la

resolucion de conflicto (Bronson, 2000, p. 20).

7.2. Marco Legal o Normativo

Todas y cada una de las etapas madurativas del ser humano cumplen un papel importante
en el desarrollo, sin embargo, en necesario puntualizar en torno a los cuidados que demanda
atencion a la primera infancia, ya que esta parte del ciclo vital se sientan “las bases para el
desarrollo humano y contribuye a igualar las oportunidades de desarrollo para todos desde el

nacimiento” tal y como es mencionado en el periddico Altablero (2016).

De la misma manera, como proyecto estratégico el Ministerio de Educacion Nacional
(MEN) trabaja en diferentes modalidades de atencion (familiar, comunitario e institucional) para
trabajar por la primera infancia. De lo anterior anuncia que:

“El Ministerio de Educacion Nacional concibe la educacion para la primera infancia como

un proceso continuo y permanente de interacciones y relaciones sociales de calidad,

oportunas y pertinentes, que posibilitan a los nifios y a las nifias potenciar sus capacidades
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y adquirir competencias para la vida en funcién de un desarrollo pleno que propicie su

constitucion como sujetos”

7.2.1. Convencidn de los Derechos del Nifio (Unesco 1995)

Teniendo en cuenta que Colombia participd en la firma de la Convencion de los Derechos del
Nifo, se convierte en un pais garante de los mismos hacia la poblacion que se halla en este ciclo
de vida, atendiendo a ello y al enfoque derechos que asume el presente proyecto se tendran en

cuenta los siguientes mandatos:

(Articulo. 2) No discriminacion

1. Los Estados Partes respetaran los derechos enunciados en la presente Convencion y
asegurardn su aplicacion a cada nifio sujeto a su jurisdiccion, sin distincion alguna,
independientemente de la raza, el color, el sexo, el idioma, la religion, la opinidn politica o de otra
indole, el origen nacional, étnico o social, la posicion econémica, los impedimentos fisicos, el

nacimiento o cualquier otra condicion del nifio, de sus padres o de sus representantes legales.

2. Los Estados Partes tomaran todas las medidas apropiadas para garantizar que el nifio se
vea protegido contra toda forma de discriminacion o castigo por causa de la condicién, las
actividades, las opiniones expresadas o las creencias de sus padres, 0 sus tutores o de sus

familiares.

(Articulo. 3) la dedicacién al interés superior del nifio

1. En todas las medidas concernientes a los nifios que tomen las instituciones publicas o
privadas de bienestar social, los tribunales, las autoridades administrativas o los 6rganos

legislativos, una consideracion primordial a que se atendera sera el interés superior del nifio.2. Los
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Estados Partes se comprometen a asegurar al nifio la proteccién y el cuidado que sean necesarios
para su bienestar, teniendo en cuenta los derechos y deberes de sus padres, tutores u otras personas
responsables de él ante la ley y, con ese fin, tomaran todas las medidas legislativas y
administrativas adecuadas. 3. Los Estados Partes se aseguraran de que las instituciones, servicios
y establecimientos encargados del cuidado o la proteccion de los nifios cumplan las normas
establecidas por las autoridades competentes, especialmente en materia de seguridad, sanidad,
numero y competencia de su personal, asi como en relacion con la existencia de una supervision

adecuada.

(Articulo. 6) El derecho a vivir, sobrevivir y desarrollarse

1. Los Estados Partes reconocen que todo nifio tiene el derecho intrinseco a la vida. 2. Los

Estados Partes garantizaran en la maxima medida posible la supervivencia y el desarrollo del nifio.

(Articulo. 12) La participacion.

1. Los Estados Partes garantizaran al nifio que esté en condiciones de formarse un juicio
propio el derecho de expresar su opinion libremente en todos los asuntos que afectan al nifio,
teniéndose debidamente en cuenta las opiniones del nifio, en funcién de la edad y madurez del
nifio. 2. Con tal fin, se dara en particular al nifio oportunidad de ser escuchado, en todo
procedimiento judicial o administrativo que afecte al nifio, ya sea directamente o por medio de un
representante o de un drgano apropiado, en consonancia con las normas de procedimiento de la

ley nacional.

7.2.2. Ley 115 de febrero 8 de 1994
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ARTICULO 15. La educacion preescolar corresponde a la ofrecida al nifio para su
desarrollo integral en los aspectos bioldgico, cognoscitivo, sicomotriz, socioafectivo y espiritual,

a través de experiencias de socializacion pedagogicas y recreativas.

ARTICULO 16. Objetivos especificos de la educacion preescolar. Son objetivos

especificos del nivel preescolar:

a) El conocimiento del propio cuerpo y de sus posibilidades de accion, asi como la adquisicion de
su identidad y autonomia b) EI crecimiento arménico y equilibrado del nifio, de tal manera que
facilite la motricidad, el aprestamiento y la motivacion para la lecto-escritura y para las soluciones
de problemas que impliquen relaciones y operaciones matematicas; c) El desarrollo de la
creatividad, las habilidades y destrezas propias de la edad, como también de su capacidad de
aprendizaje) La ubicacion espacio-temporal y el ejercicio de la memoria; e) El desarrollo de la
capacidad para adquirir formas de expresion, relacion y comunicacién y para establecer relaciones
de reciprocidad y participacién, de acuerdo con normas de respeto, solidaridad y convivencia; f)
La participacion en actividades Iudicas con otros nifios y adultos; g) El estimulo a la curiosidad
para observar y explorar el medio natural, familiar y social; h) El reconocimiento de su dimension
espiritual para fundamentar criterios de comportamiento; i) La vinculacion de la familia y la
comunidad al proceso educativo para mejorar la calidad de vida de los nifios en su medio, y j) La
formacion de habitos de alimentacion, higiene personal, aseo y orden que generen conciencia sobre

el valor y la necesidad de la salud.

7.2.3 Ministerio de Educaciéon Nacional (MEN) Serie lineamientos curriculares Preescolar.
En el sentido que le dan a la educacion para etapa preescolar desde el Ministerio de

Educacion Nacional, se evidencia un concepto de aprendizaje integral donde el contexto social y

las relaciones que se establecen son cruciales para el desarrollo de los nifios. Por lo anterior, se
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propone una serie de saberes que el nifio debe aprender mientras participe del proceso de educacion

preescolar. Uno de estos es el Aprender a vivir:

Aprender a vivir juntos es aprender a vivir con los demés, fomentando el descubrimiento
gradual del otro, la percepcién de las formas de interdependencia y participacion, a través de
proyectos comunes que ayudan prepararse para tratar y solucionar conflictos. En este sentido la
educacion tiene una doble mision: de un lado, el descubrimiento del otro, que ensefia sobre la
diversidad de la especie humana y contribuye a una toma de conciencia de las semejanzas, las
diferencias y la interdependencia entre todos los seres humanos. El descubrimiento del otro pasa
forzosamente por el conocimiento de uno mismo, para saber quién es; solo asi se podré realmente
poner en el lugar de los deméas y comprender sus reacciones. De otro lado, aprender a vivir juntos
implica tender hacia objetivos comunes: cuando se trabaja mancomunadamente en proyectos
motivadores, cooperativos y solidarios que posibiliten a todos los nifios y las nifias del pais el
ingreso al sistema educativo independientemente de su condicion fisica o mental o de
consideraciones de raza, sexo, religion, como un objetivo comun, se ratifica verdaderamente el
principio sefialado de que “los derechos de los nifios prevalecen sobre los de los demas”. Es el
respeto, cuidado y atencion de los nifios, un punto de partida, en toda sociedad, para el logro de la

convivencia humana.

7.2.4. Politica publica en primera infancia de la Alcaldia de Medellin
En el &mbito local se realiza un rastreo de la Politica Publica en Primera Infancia, donde en el

Acuerdo 54 de 2015, se establece en el Articulo tercero los principios rectores que, si bien todos
suscitan su total cumplimiento, se mencionan dos de ellos para efectos del tema que aqui convoca,

a saber:
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5. (...) el principio de participacion, se promovera la incidencia de los nifios y las nifias en las
decisiones sobre su propio desarrollo al darles reconocimiento efectivo como sujetos de derechos,
al tiempo que se constituye en una oportunidad para la formacién de una cultura ciudadana que
fortalezca la democracia, desde la consideracion y la promocién del nifio y la nifia como sujetos

politicos.

7. (...) principio de interés superior, se debe entender como el imperativo que obliga a todas las
personas a garantizar la satisfaccion integral y simultanea de todos los Derechos Humanos, que

son universales, prevalentes e interdependientes para los nifios y las nifias (p.33).

Por otro lado, y atendiendo a los lineamientos nacionales que se dan a nivel ministerial, se
da la necesidad de focalizarse en el Documento Conpes Social 109 de la Politica Publica Nacional
de Primera Infancia “Colombia por la Primera Infancia”, donde citan a su vez a los pardmetros que
brinda la OCDE, planteando que:

La educacion inicial posee amplios efectos sobre el desempefio escolar y académico y es

determinante, tanto para el desarrollo humano como para el econémico. Los nifios y nifias

que participan en los programas de educacion inicial tienen mayores probabilidades de
asistencia escolar, mejoran sus destrezas motoras y obtienen superiores resultados en las

pruebas de desarrollo socio-emocional. (p.3)
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8. Desarrollo de la propuesta

8.1. Metodologia

La metodologia que se despliega sigue un sistema tedrico-practico, en el que se realiza una
fundamentacion inicial de las bases del neurodesarrollo y la autorregulacion con el equipo de
docentes participantes, para luego aplicarlo conjugado con el saber pedagdgico en una serie de
practicas de ensefianza-aprendizaje orientadas en el aula con sus estudiantes. De igual forma, para
lograr el desarrollo de los objetivos trazados en la parte inicial del disefio del plan de intervencion,
se propone una metodologia participativa y flexible donde se prevé la realizacién de una estructura
de actividades que tienen la posibilidad de ser modificadas o dispuestas a movimientos en el
cronograma, atendiendo asi a las probabilidades cambiantes que se puedan presentar en el contexto

escolar que aqui convoca.

Es preciso mencionar, ademas, que la metodologia elegida para llevar a cabo cada una de
las fases, atiende a las necesidades identificadas en los docentes y en los grupos de estudiantes en

los que se implementa el presente plan.

8.2. Poblacion objetivo

Con el disefio e implementacion del plan de intervencidn pedagogico en el que se busca
estimular estrategias de autorregulacién, se proyecta que participen trece docentes que asisten a
realizar sus procesos de ensefianza- aprendizaje en los grados prejardin, jardin y transicion del

nivel preescolar de la institucion educativa The New School, quienes llevan una trayectoria en
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dicho establecimiento de mas de cuatro afios, donde demuestren conocimiento tanto de la filosofia
institucional como del saber pedagdgico, ya que en su totalidad tienen una formacién de
licenciatura a nivel de educacion superior. Alrededor de ochenta estudiantes en edades
comprendidas entre los 3 y 6 afios, que asisten a los grados anteriormente mencionados se
considera que hacen parte de la poblacion indirecta, quienes se espera que se vean favorecidos
tanto en su desarrollo individual y social, lo que se presume que se vera reflejado en el entorno

escolar.

8.3. Ubicacion y cobertura

Como se menciona en la identificacion, la institucion educativa The New School, se
encuentra ubicada en ciudad de Medellin y presta un servicio educativo basado en la metodologia
de Escuela Nueva, los lineamientos del Pensamiento Sistémico y el Aprendizaje Significativo,
donde busca favorecer la inclusion, formando ciudadanos integrales, competentes vy
emprendedores. Dicho servicio educativo se brinda en los niveles de preescolar, basica y media.
Para el presente afio atiende un total de 506 estudiantes, de los cuales un 16% hace parte de los

grados prejardin, jardin y transicion.

8.4. Estrategias-Actividades-Tareas-Recursos

Para poder plantear la propuesta de intervencion, se hizo necesario construir una matriz de
marco légico donde se priorizaron las actividades/estrategias, tareas, que permiten dar
cumplimiento a los objetivos especificos, a los resultados esperados y por ende al objetivo general

del proyecto. Asi mismo, se plantean los medios de verificacion que daran cuenta del
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cumplimiento de las actividades y los recursos requeridos tanto fisicos, como humanos y

logisticos.

De acuerdo a lo anterior, en el esquema que se presenta a continuacion se describen de
manera detallada las actividades que se desarrollan a lo largo de cuatro fases, proyectadas a
aplicarse a lo largo de diez meses (cuarenta semanas), al interior de cada una de estas se espera dar
cumplimiento un objetivo especifico, de tal manera que en el primer segmento se abordan aspectos
referidos a la capacitacion tedrica del equipo docente que participa en el plan de intervencion; en
un segundo momento, se procede a disefiar de manera conjunta la planeacion de una serie de
actividades que estimulen estrategias de autorregulacion y atiendan a las caracteristicas de la
poblacién infantil; en tercer lugar, se implementan las actividades propuestas en el punto anterior
aplicando dos instrumentos de observacion en las aulas, para finalmente en la cuarta fase cerrar el
proceso con un analisis de los datos arrojados a través de los instrumentos de evaluacion y

seguimiento aplicados.
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Matriz de marco logico
Nro. de Medios y fuentes Recursos
Problemas especificos . " Productos-resultados | Actividadiesy/o | Activida- Nro. de de verificacion
Objetivos especificos e des y/o personas a Tareals
(causas) especificos ; foi foti
Estrategia/s Estrate- impactar Fisicos Humanos Logisticos
gias
Sesion 1
-Rea_hzar presentacion en | _pra tact
Prezi _ > brofesional -Fotocopias
Se generan espacios de Definir fech li - Listados de ot o oroverts
_ ger P 1. Encuentro de -Detinir Techas 'y realizar | qgistencia ~Salén o | lideran el proyecto -Recursos multimedia
Generar  espacios  de | analisis con los socializacion (Pre socializacion. auditorio con | (especialistas en
Pocas aproximaciones de las | anlisis con los docentes | docentes de preescolar, test) 1 13 o . - Presentacion avudas neurodllo y -Listas de asistencia
bases del neurodesarrollo para | de preescolar donde se | abordando algunas -Disenar, — imprimir 'y ) yd' <ual aprendizaje)
comprender la légica de la | abordan algunas | aproximaciones de las aplicar instrumento de pre- - Registro audiovisuales -Formatos pre-test
autorregulacién, asi mismo, | aproximaciones de las | bases del test. fotografico Presentacion
de las implicaciones que a | bases del neurodesarrollo, | neurodesarrollo, _Imprimir listados de
largo plazo trae consigo la | comprendiendo la légica | comprendiendo la asistencia para todos los
falta de su estimulaciéon de | de la autorregulacion y su | logica de la encuentros de la fase
ésta frente a los procesos | impacto a largo plazo | autorregulacion y su
individuales y sociales en el | frente a los procesos | impacto a largo plazo Sesiones 2-3-4-5-6 -Snacks
entorno escolar. individuales y sociales en | frente a los procesos . Registro 5 nrofesional
el entorno escolar. individuales y sociales -Preparar tematicas:  a. - Sal -2 protesionales que | | jstas de asistencia
en el entorno escolar Fundamentos de | fotografico -Salones  para | |ideran el proyecto
' i neurodesarrollo . . . cada especialistas en -Recursos multimedia
2. Conversatorios - Lista de asistencia | .onversatorio (esp
. neurodllo y ]
5 13 b. Autorregulacion. - Presentaciones con ayudas | aprendizaje) -Bitacoras
iovisual .
c. Procesos de L audiovisuales -Presentaciones
- Bitacoras
neurodesarrollo y
aprendizaje
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d. Estimulacion, vinculos y
neurodesarrollo

e. Dindmica de Review,
para repasar conceptos
claves de las tematicas
abordadas.

-Definir preguntas
orientadoras

-Estructurar presentaciones

-Definir  formatos para
recolectar informacion
(Bit&cora: qué senti, qué
aprendi como lo aplico)

-Imprimir listados de
asistencia

3. Charla con
Invitado experto
(Neuropsicologo)

13

Sesién 7

-Contactar 'y definir
invitado

-Definir  con invitado
metodologia y teméticas a
abordar

-Recopilar presentaciones
y documentos de consulta
que sugiera el invitado.

-Blsqueda de material
requerido por el invitado
experto.

-Disefiar encuesta de
satisfaccion.

- Listados de
asistencia

-Presentacion

- Registro
fotografico

-Encuesta de
satisfaccion

-Salén 0
auditorio  con
ayudas

audiovisuales

1 experto en
neurodesarrollo

-Snacks

-Listas de asistencia
-Recursos multimedia
-Presentaciones

-Encuesta de
satisfaccién
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4. Laboratorio de
analisis

13

Sesion 8

-Resumen de los temas
tratados

-Definir  formatos para
recolectar informacion
(Bitacora: qué senti, qué
aprendi como lo aplico)

-Preparar material para
actividad de silueta y
dibujo, donde se plasman
conceptos, percepciones y
conclusiones sobre los
temas.

13

Sesién 9

-Seleccion de articulos y/o
lecturas sobre herramientas
que se han aplicado en el
ambito educativo de las
aulas de preescolar para
estimular la
autorregulacion en  los
nifios.

-Preparar presentacion
donde se muestre un
ejemplo del trabajo a
realizar

- Registro
fotogréafico

- Lista de asistencia
- Presentaciones

- Bitacoras

- Pos-test

- Actas

-Salén 0
auditorio con
ayudas

audiovisuales

-2 profesionales que
lideran el proyecto
(especialistas en
neurodllo y
aprendizaje)

-Docentes del
preescolar

-Snacks

-Listas de asistencia
-Recursos multimedia
-Presentaciones
-Bitacoras

- Materiales para
actividades en cada
sesion

- Pos-test
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13

Sesién 10

-Preparacion de equipos
tecnoldgicos de apoyo para
docentes

-Blsqueda de habilidades
y/ 0 estrategias de
autorregulacion por equipo

13

Sesion 11

-Preparar equipos de apoyo
para la presentacion de los
docentes

-Exposiciones

-Definir formato donde se
evidencie la informacion
recogida de los docentes.

13

Sesion 12

-Estructurar actividad
ladica de cierre.

-Aplicacion de pos-test

Pocas actividades pensadas y
disefiadas por los docentes del
preescolar donde se describen
estrategias de autorregulacion
que favorecen el desarrollo
individual y social en el
entorno escolar.

Estructurar un conjunto de
actividades con  los
docentes de preescolar
donde se describan las
estrategias de
autorregulacion que
favorecen el desarrollo
individual y social en el
entorno escolar.

Se  estructuran  un
conjunto de actividades
con los docentes de
preescolar donde se
describen las estrategias
de autorregulacion que
favorecen el desarrollo
individual y social en el
entorno escolar.

FASE 2

13

Sesién 13

Distribucion de equipos por
grados.

Apertura al trabajo por
subgrupos donde se explica
el objetivo de la fase y se
orienta en torno a la
basqueda en bases de datos
de material bibliogréafico en

-Listados de
asistencia

-Presentacion

- Registro
fotografico

-Salén o
auditorio con
ayudas
audiovisuales

-2 profesionales que
lideran el proyecto
(especialistas en
neurodllo y
aprendizaje)

-Docentes del
preescolar

-Snacks
-Listas de asistencia
-Recursos multimedia

-Presentaciones
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1.Contextualizacion
por grupos: rastreo
de informacién por

parte de los
docentes

participantes sobre
procesos de

autorregulacion por
edades.

la web., donde se enfatiza
en que la busqueda la han
de realizar de acuerdo a las
necesidades que se
evidencian por  grados
(edades).

Definir herramienta para el
registro de la informacion
(fichas, resimenes, etc.)

Preparacion de equipos
tecnoldgicos de apoyo para
docentes

Imprimir ~ formato  de
registro de asistencia.

13

Sesion 14-15-16

Preparacion de equipos
tecnoldgicos de apoyo para
docentes

Registro de informacion en
la  herramienta  creada
(fichas, resimenes, etc.)

13

Sesion 17

Presentacién de la
informacién rastreada

Conclusiones finales que
apoyen la creacion del
material de la siguiente
fase.

-Listados de
asistencia

-Presentaciones

- Registro
fotografico

-Registros de
informacion

-Acta de
conclusiones

-Salén o
auditorio con
ayudas
audiovisuales

-2 profesionales que
lideran el proyecto
(especialistas en
neurodllo y
aprendizaje)

-Docentes del
preescolar

-Listas de asistencia
-Recursos multimedia
-Presentaciones
-Snacks

-Registros de
informacién
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2. Disefio y

elaboracion de
material sobre
estrategias de

autorregulacion

Sesién 18-19

Definicién de herramienta
para elaborar el material

13 (juego didactico,
presentacion, cartilla,
folleto, etc.)

Sesion 20
Disefio de formato de

13 planeacion de actividades
para aplicacion de
herramienta.

Sesiones 21 a 24

Acompafamiento a los
subgrupos  durante la
planeacion de actividades
para aplicacion de

13 herramienta con los grupos.
Preparacion de equipos
tecnoldgicos de apoyo para
docente.

Sesion 25-26
Proponer  dindmica vy
preguntas orientadoras,
para revision conjunta de
actividades.
13 Disefiar formato  para

solicitud de materiales

Pedir  materiales para
elaboracion de actividades
(papeleria, juegos ludicos,
etc.

-Listados de
asistencia

-Presentaciones

- Registro
fotografico

-Registros de
informacion

-Actas

-Formatos solicitud
materiales

-Salén o
auditorio con
ayudas
audiovisuales

-2 profesionales que
lideran el proyecto
(especialistas en
neurodesarrollo y
aprendizaje)

-Docentes del
preescolar

-Listas de asistencia
-Recursos multimedia
-Presentaciones
-Snacks

-Registros de
informacion

-Actas

-Materiales para
aplicacion de
secuencias
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Sesién 27

Entregar materiales para
elaboracion de actividades
(papeleria, juegos ludicos,
entre otros)

1 13 Definir con docentes de
aula tiempos y objetivos de
la aplicaciéon de las
secuencias. También se
definen las caracteristicas
de la muestra de estudiantes
a los que se aplica el
registro de observacion

Sesion 28

Elaboracién de material

1 13 con las docentes, para
aplicacion de secuencias en
el aula.
Se implementan un Sesiones 29-30-31-32
conjunto de actividades . . . .
Implementar un conjunto | con los estudiantes de Diligenciar registro | -Listados de -2 profesionales que -Listas de asistencia
de actividades con los preescolar donde se observacién de manera | 8Sistencia lideran el proyecto -Recursos multimedia
Pocas actividades | estudiantes de preescolar | estimulan las Aplicacion de semanal por parte de 10s | _pagistrg (especialistas en
implementadas  con  los | que estimulen estrategias | estrategias de secuencias docentes fotografico -Salén o neurodesarrollo y -Registros de
estudiantes de preescolar que | de autorregulacion que autorregulacion que didacticas en el 4 13 Visitar a los docentes _ auditorio con aprendizaje) observacion
estimulen  estrategias  de | impacten positivamente | jmpactan positivamente | aula. iy N Y| -Registros de ayudas
autorregulacién que impacten | su desarrollo individual y | sy desarrollo individual grupos - para acer | ohservacion audiovisuales -Docentes del -Actas
positivamente su desarrollo | social. y social. seguimiento Y preescolar

retroalimentacion a la | -Actas
implementacion de las
actividades planeadas.
Visitas quincenales

individual y social.
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Verificacién
resultados

de

13

Recopilar informacion
diligenciada por docentes.

Preparacion de equipos
tecnoldgicos de apoyo para
docentes

Sesiones 33-34-35-36-37-
38-39-40

Anadlisis de la informacion

Realizar informe de los
resultados obtenidos a
partir de las intervenciones,
compiladas en los registros
de observacion.

Gestion de recursos
multimedia.

Contactar a  disefiador
grafico para realizar pieza
informativa.

Disefio e impresion de
pieza informativa a través
de la cual se socializan
resultados del proyecto y

-Listados de
asistencia

- Pieza informativa
-Presentacidn final

-Registro
fotografico

-Salén o
auditorio con
ayudas
audiovisuales

-2 profesionales que
lideran el proyecto
(especialistas en
neurodesarrollo y
aprendizaje)

-Listas de asistencia
-Recursos multimedia
-Pieza informativa
-Informe final
-Presentacion

final
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estrategias para la
autorregulacion.

Preparar presentacién del
informe.

Socializar con docentes y
comunidad educativa de los
resultados obtenidos.

48



49

LA AUTORREGULACION EN NINOS Y NINAS DE PREESCOLAR

8.5. Cronograma

Realizar presentacion en
Prezi

Definir fechas y realizar
socializacion.

Disefiar,  imprimir y
aplicar instrumento de
pretest.

Imprimir  listados  de
asistencia para todos los
encuentros de la fase

Camila Santos

Juliana Mufoz

Sesiones 2-3-4-5-6

Preparar  temdticas y
desarrollo de
conversatorio:

a. Fundamentos de
neurodesarrollo

b. Autorregulacion.

Camila Santos

Juliana Mufoz

Matriz Cronograma de actividades-Ejecucion del proyecto
ety 10 meses
Cronograma
Actividad Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10
Tareals Responsable/s Semana Semana Semana Semana Semana Semana Semana Semana Semana Semana
2 3 2 3 2 3 2|3 4 1 2 3 2 3 2 3 2 3 213 213
Sesién 1
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c. Procesos de
neurodesarrollo y
aprendizaje

d. Estimulacién, vinculos y
neurodesarrollo

e. Dindmica de Review,
para repasar conceptos
claves de las tematicas
abordadas.

Definir preguntas
orientadoras

Estructurar presentaciones

Definir  formatos para
recolectar informacion
(Bitacora: qué senti, qué
aprendi cémo lo aplico)

Imprimir  listados  de
asistencia

50

Sesion 7

Contactar y  definir
invitado

Definir  con invitado
metodologia y tematicas a
abordar

Recopilar presentaciones y
documentos de consulta
que sugiera el invitado.

Blsqueda de material
requerido por el invitado
experto.

Camila Santos
Juliana Mufioz

Neuropsicélogo
0 experto en
autorregulacion
por definir
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Disefiar  encuesta  de
satisfaccion.

Sesion 8

Resumen de los temas
tratados

Definir  formatos para
recolectar informacion
(Bitacora: qué senti, qué
aprendi cémo lo aplico)

Preparar material para
actividad de silueta y
dibujo, donde se plasman
conceptos, percepciones y
conclusiones sobre los
temas.

Camila Santos
Juliana Mufoz

Docentes  del
preescolar

Sesion 9

Seleccidn de articulos y/o
lecturas sobre
herramientas que se han
aplicado en el éambito
educativo de las aulas de
preescolar para estimular
la autorregulacion en los
nifios.

Preparar presentacion
donde se muestre un
ejemplo del trabajo a
realizar

Camila Santos
Juliana Mufioz

Docentes  del
preescolar

Sesién 10

Camila Santos

Juliana Mufioz
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Preparacion de equipos
tecnologicos de apoyo
para docentes

Busqueda de habilidades
y/ 0 estrategias de
autorregulacion por
equipo

Docentes  del
preescolar

Sesién 11

Preparar equipos de apoyo
para la presentacion de los
docentes

Exposiciones

Definir formato donde se
evidencie la informacién
recogida de los docentes.

Camila Santos
Juliana Mufoz

Docentes  del
preescolar

Sesién 12

Estructurar actividad
ladica de cierre.

Aplicacidn de post test

Camila Santos
Juliana Mufioz

Docentes  del
preescolar

Fase 2

1.
Contextualizacion
por grupos: rastreo
de informacion por
parte  de los
docentes
participantes sobre
procesos de
autorregulacion
por edades.

Sesién 13

Distribucion de equipos
por grados.

Apertura al trabajo por
subgrupos  donde se
explica el objetivo de la
fase y se orienta en torno a
la busqueda en bases de
datos de material
bibliografico en la web.,
donde se enfatiza en que la
busqueda la han de realizar

Camila Santos
Juliana Mufioz

Docentes  del
preescolar
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de acuerdo con las
necesidades que  se
evidencian por grados
(edades).

Definir herramienta para
el registro de la
informacién (fichas,
resimenes, etc.)

Preparacion de equipos
tecnoldgicos de apoyo
para docentes

Imprimir  formato  de
registro de asistencia.

Sesién 14-15-16

Preparacion de equipos
tecnoldgicos de apoyo
para docentes

Registro de informacion
en la herramienta creada
(fichas, resimenes, etc.)

Camila Santos
Juliana Mufoz

Docentes  del
preescolar

Sesién 17

Presentacion de la
informacién rastreada

Conclusiones que apoyen
la creacién del material de
la siguiente fase.

Camila Santos
Juliana Mufioz

Docentes  del
preescolar

2. Disefio
elaboracion
material

y
de

sobre

Sesion 18-19

Definicién de herramienta
para elaborar el material

Camila Santos
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estrategias
autorregulacion

de

(juego didactico, | Juliana Mufioz

presentacion, cartilla,

folleto, etc.) Docentes ~ del
' preescolar

Sesion 20

Disefio de formato de
planeacion de actividades
para  aplicacion de
herramienta.

Camila Santos
Juliana Mufoz

Docentes  del
preescolar

Sesiones 21 a 24

Acompafiamiento a los
subgrupos  durante la
planeacion de actividades
para aplicacion de
herramienta  con  los
grupos.

Preparacion de equipos
tecnologicos de apoyo
para docente.

Camila Santos
Juliana Mufoz

Docentes  del
preescolar

Sesion 25-26

Proponer  dindmica vy
preguntas  orientadoras,
para revision conjunta de
actividades.

Disefiar  formato  para
solicitud de materiales

Pedir materiales para
elaboracion de actividades
(papeleria, juegos ludicos,
etc.

Camila Santos
Juliana Mufioz

Docentes  del
preescolar
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Sesién 27

Entregar materiales para
elaboracién de actividades
(papeleria, juegos ludicos,
entre otros)

Definir con docentes de
aula tiempos y objetivos
de la aplicacion de las
secuencias. También se
definen las caracteristicas
de la muestra de
estudiantes a los que se
aplica el registro de
observacion

Camila Santos
Juliana Mufoz

Docentes  del
preescolar

Sesién 28

Elaboracion de material
con las docentes, para
aplicacion de secuencias
en el aula.

Camila Santos
Juliana Mufoz

Docentes  del
preescolar

Sesiones 29-30-31-32

Diligenciar registro
observacién de manera
semanal por parte de los
docentes

Visitar a los docentes y
grupos para hacer
seguimiento y
retroalimentacion a la
implementacion de las
actividades planeadas.
Visitas quincenales

Camila Santos
Juliana Mufoz

Docentes  del
preescolar

Estudiantes del
preescolar (3- 6
afios)
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Recopilar informacion
diligenciada por docentes.

Preparacion de equipos
tecnoldgicos de apoyo
para docentes

Sesiones 33-34-35-36-37-
38-39-40

Anélisis de la informacién

Realizar informe de los
resultados obtenidos a

partir de las
intervenciones,
compiladas en los

registros de observacion.

Gestiobn  de  recursos
multimedia.

Contactar a disefiador
gréafico para realizar pieza
informativa.

Disefio e impresion de
pieza informativa a través
de la cual se socializan
resultados del proyecto y
estrategias para la
autorregulacion.

Preparar presentacion del
informe.

Socializar con docentes y
comunidad educativa de
los resultados obtenidos.

Camila Santos
Juliana Mufoz

Docentes  del
preescolar
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8.6. Presupuesto

En el esquema que se presenta a continuacion se realiza una proyeccion de los costos
directos e indirectos analizados para cada una de las cuatro fases que comprende la implementacion
del proyecto, a saber: el recurso humano, la papeleria (tanto en lo que se requiere para la ejecucion
administrativa del proyecto como para la aplicacion de las actividades en campo), las piezas
comunicativas, pdlizas para el cubrimiento de personas beneficiadas, alquiler de equipos y

alimentacion de los participantes, a partir de ello se calcula el valor total del mismo.

COSTOS DIRECTOS

Concepto Valor por actividad
Fase 1 S 15.848.467
Fase 2 S 8.675.100
Fase 3 S 2.695.100
Fase 4 S 3.618.000
Total costos directos $ 30.836.667
COSTOS INDIRECTOS

Concepto % valor
Retencidnes por honorarios 11% (prima el conocimiento) 11% S 4.136.827,81
Retencidn en la fuente por servicios (prima es el desarrollo operati 6% S 2.256.452
Gravamen financiero 0,004% (se cobra en las consignaciones) 0,004% S 1.504
Polizas contractuales 1% 1% S 376.075
Costos indirectos S 6.770.859
| Total costos directos e indrectos | S 37.607.526 |
Utilidad esperada 5% S 1.880.376

VALOR DEL PROYECTO B 39.487.902 |
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8.7. Seguimiento y evaluacion

Para el desarrollo y propuesta del presente proyecto que se construye en el marco de un
proceso de formacion académica y disciplinar en torno al neurodesarrollo y su vinculacion con
procesos educativos en el nivel preescolar, cuyo objetivo principal consiste en disefiar e
implementar un plan de intervencion pedagoégico en el que se estimulen estrategias de
autorregulacion por parte de los docentes de preescolar de la institucion educativa The New
School, con los estudiantes de los grados prejardin, jardin y transicién, en edades comprendidas
entre los 3 y 6 afios, que favorezcan su desarrollo individual y social en el entorno escolar. De
dicho objetivo, se desligan cuatro especificos, los que para su alcance se vinculan cada uno con su
respectiva fase de intervencion en orden cronoldgico, con la pretension de que se desarrolle y

evalUe cada una de manera apropiada y de ese modo continuar con las siguientes.

Se utiliza una metodologia mixta de evaluacién, puesto que se implementan en diferentes
formatos descritos a continuacion. La primera fase de la propuesta consiste en realizar espacios
de andlisis con los docentes del preescolar para abordar algunas aproximaciones de las bases del
neurodesarrollo; el conocimiento adquirido tras realizar los encuentros, es evidenciado ante la
comparacion de un pre test y un post test al iniciar y terminar las sesiones de la primera parte del
plan de intervencion; las preguntas orientadoras que en ellos se evidencian estan orientadas a temas
relacionados con los fundamentos de neurodesarrollo, autorregulacion, procesos de
neurodesarrollo y aprendizaje y estimulacion y vinculos seguros. Del mismo modo, al final de cada
sesion se construye de manera grupal, una Bitacora en la que los participantes dan respuesta de

manera breve a tres aspectos generales: ¢qué senti?, ¢qué aprendi? ;como lo aplico? alli se dejan
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consignados los aprendizajes logrados y se compilan las evidencias de los temas trabajados para
realizar un seguimiento continuo al propio proceso de aprendizaje continuo. Luego de la
orientacion del neuropsicologo experto en procesos de autorregulacion en etapa infantil, se aplica
una encuesta de satisfaccion a los docentes, con la cual se mide el nivel de comprension,

apropiacion y manejo de tiempo.

Tras lograr algunas aproximaciones tedricas, en la segunda fase se procede a estructurar
los registros de observacion y medicion de los comportamientos de los estudiantes para aplicar en
la tercera fase, es decir, tras la busqueda de informacion de la fase dos se generan los formatos de
planeacion de actividades, registro de busqueda de informacion (fichas o resimenes) y registro de
observacion de estudiantes con Escala Likert. Al finalizar la segunda fase, se realiza un proceso
de retroalimentacion entre participantes y para concluir con la cuarta fase, se describe en un
informe los datos obtenidos de los instrumentos utilizados en la fase anterior y posteriormente, se
procede a hacer un cierre de socializacion del proceso y de las estrategias de intervencién con una

pieza publicitaria llamada Abanico de la Autorregulacion con la comunidad educativa.

Para dar cierre a la descripcién del proceso de seguimiento y evaluacion, es preciso
mencionar que, a lo largo de los encuentros en cada una de las fases se lleva a cabo un registro de
asistencia con el cual se evidencia el porcentaje de participacion de los docentes, estudiantes y

especialistas en Neurodesarrollo y aprendizaje, de los espacios formativos.
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8.8. Consideraciones Eticas

Teniendo en cuenta que el presente proyecto de intervencion se desarrolla en el marco del
funcionamiento del contexto educativo donde operan desde su interaccion nifios y nifias en edades
comprendidas entre los 3 y 6 afios, asi como docentes que dentro de su ejercicio buscan llevar a
cabo procesos formativos con esta poblacion, es preciso estipular algunas consideraciones de
caracter ético con las que se garantizan principios, normas y juicios que circulan dentro de una

perspectiva de derechos.

Luego de haber mencionado lo anterior, el obedecer a estas consideraciones a la hora de
formular y aplicar un proyecto de intervencion pedagogica, es posible clasificarlos en una
categoria de riesgo minimo, debido a que no representa a nivel fisico y psicoldgico exposicion a
procedimientos invasivos, de diagndstico o que demanden la manipulacion de la conducta de los
participantes. Cabe aclarar que, se busca impactar positivamente el desarrollo individual y social
en los estudiantes donde se estimulen en ellos estrategias de autorregulacion.

Por tanto, las siguientes son algunas consideraciones éticas que han de ser aplicadas durante la

ejecucién en campo del presente proyecto:

Derecho a la informacion: se otorga a los docentes participantes y a los acudientes de los
estudiantes quienes actlan en caracter de representantes legales, informacion detallada con
relacion a los objetivos, actividades y fases del proyecto, una vez se dé inicio al proyecto “Bien-
Estar en mi preescolar”: Plan de intervencién pedagodgico, a través de la estimulacion de
estrategias de autorregulacion que favorecen el desarrollo individual y social de los nifios y nifias

en etapa preescolar de la Institucion Educativa The New School de la ciudad de Medellin. Del
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mismo modo, los orientadores del proyecto se disponen a aclarar de manera oportuna cualquier
duda sobre el desarrollo e implementacion de las fases y/o actividades que puedan surgir de parte

de los participantes o sus representantes.

En caso de presentarse alguna situacion de contingencia, se establece una ruta de atencion
a través de la cual se garantiza la atencion y bienestar de los participantes, para ello se realiza una

derivacion a la psicéloga escolar para que apoye las situaciones que lo demanden.

Respeto por la autonomia: a los docentes participantes se les explicara los objetivos del
proyecto, los posibles beneficios o riesgos que puede suscitar la aplicacion del plan de
intervencion, ellos tendran la libertad de decidir sobre su participacion o no en el mismo. o desistir

de su participacion en el proyecto.

Beneficencia: se procurara maximizar los beneficios tanto para el proceso formativo de los
docentes asistentes como para la poblacidn estudiantil del nivel preescolar con quien se aplican las
intervenciones, con lo que se ha de garantizar el menor riesgo posible durante la ejecucién de las
actividades. Asi mismo, se propende por generar practicas basadas en la justicia o igualdad de

trato tanto para la poblacién infantil como para el equipo docente.

Secreto profesional: la informacidn que se obtenga durante el desarrollo del proyecto solo
sera conocida con fines estrictamente académicos, presentando los resultados de manera general a

la comunidad educativa donde se aplica el plan de intervencion.
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Reserva sobre la identidad de los nifios y nifias participantes: se mantendra en el
anonimato la identificacion de los participantes. En ningun caso se publicara la identidad de ellos.

La informacion serd confidencial, con claro conocimiento de ello.

Otra de las consideraciones éticas a tener en cuenta es el consentimiento informado, que se
incluye como documento de asentimiento adjunto a las listas de asistencia, por parte de los
docentes participantes, en él se exponen los siguientes aspectos: el alcance y objetivo del proyecto,
el compromiso esperado para dar cumplimiento las sesiones de encuentro, la autorizacion del
manejo de datos para enviar via web informacion a sus correos electronicos, asi mismo para
mencionar en la pieza publicitaria y durante los espacios de socializacion del informe, sus nombres
en categoria de participantes. De igual modo, a las familias de los estudiantes que componen el
grupo focal se les envia un documento en el cual se informa acerca de los objetivos del proyecto
y se solicita su aval para emplear los datos observados en el informe final, alli se aclara que las

identidades de los menores seran protegidas en todo momento.
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ANEXos

EREET "t‘{ﬁ’f"’ ENCUESTA DIRIGIDA A DOCENTES DEL PREESCOLAR
THE NEW SCHOOL

2018

Los datos que se recopilan a través de estas preguntas serdn una herramienta que permite desarrollar una propuesta
de intervencién con la comunidad educativa, asi mismo, estaran dirigidos a estructurar un proyecto en el marco de
la Especializacién en Neurodesarrollo y Aprendizaje de la Universidad CES, por parte de las docentes Camila Santos

y Juliana Mufioz.

Desde sus conocimientos previos, en su labor como docente, responda las siguientes preguntas:



64
LA AUTORREGULACION EN NINOS Y NINAS DE PREESCOLAR

¢Qué entiende por neurodesarrollo?

¢En qué momento se da una mayor plasticidad cerebral en el nifio?

¢En qué consiste la funcion ejecutiva en el nifio?

¢Qué entiende por autorregulacion?

¢A qué edad considera que se dan procesos de autorregulacion en el nifio?

Mencione algunos hitos del desarrollo infantil.

Qué entiende por funcion ejecutiva

Considera que un nifio entre los 2 y 3 afios tiene desarrollados todos sus procesos cognitivos para reflexionar cuando se le llama
la atencién por una falta que comete.




65
LA AUTORREGULACION EN NINOS Y NINAS DE PREESCOLAR

9.

¢éPiensa que el docente puede con sus intervenciones puede modificar la arquitectura cerebral? Justifique su respuesta.
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