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Planteamiento del Problema

Uno de los mayores desafios educativos del Departamento de Antioquia es
brindar una educacién de calidad en toda la region, basada en las necesidades,
destrezas, habilidades e intereses de los estudiantes en edad escolar y
fortaleciendo su desarrollo cognitivo en todos los campos de estudio. Desde el plan
de desarrollo de Antioquia Unidos para la Vida 2020-2023, se cuenta con ambientes
de aula 6ptimos y adecuados a cada realidad del contexto del estudiante, en el que
se especifica que a nivel institucional reconocen que el sistema educativo tiene
dificultades en dos areas (Alata et al, 2014): lograr que los estudiantes permanezcan
en el aula y alcanzar el éxito en el aprendizaje y las trayectorias educativas
completas y exitosas; lo que significa que la garantia real de la calidad de la
educacion no depende solo de la disponibilidad de la ensefianza, en los niveles y
programas ofrecidos, sino también en proyectos educativos, curriculos y didacticas
gue sean consistentes y flexibles con el ciclo de desarrollo, las necesidades de los
alumnos y alumnas y su relacion con el contexto.

A partir de esta referencia, se logra identificar que pese a que en el
departamento se cuenta con ofertas educativas vigentes, donde se busca promover
el acceso y la permanencia de los estudiantes a la educacion, la dificultad recae
sobre la tasa de desercion en el territorio, la cual esta relacionada con la ausencia
de ambientes de aprendizajes 6ptimos y a su vez de metodologias de ensefianza
flexibles, adaptadas a las necesidades, intereses y caracteristicas propias de cada
educando; como una herramienta fundamental para despertar el espiritu critico y de
formacion continua.

Segun la Secretaria de Educacion de Antioquia (SEDUCA), en 2019 los 117

municipios no certificados de Antioquia cuentan con 335 centros educativos tanto en



zona rural como urbana. En 2016, la tasa bruta de transicién a la educacién media
fue del 99,9 % y la tasa neta al mismo nivel académico fue del 76 %, lo que supone
una diferencia de 23,5 puntos porcentuales. Esto indica que los alumnos estan en
sobreedad o son repetidores de Educacion, 37.706 alumnos ingresaron al plan de
estudios.

En la clase de transicion de 2015, 23.611 alumnos continuaron a cuarto
grado en 2019, lo que significé que 1.095 alumnos (37%) no continuaron la escuela.
En las zonas rurales, aproximadamente 7.80 estudiantes no alcanzaron la
trayectoria de desarrollo esperada. Esto significa que debemos comenzar a pensar
en la necesidad de reestructurar la politica y la practica educativa, que debe
centrarse en nuevos enfoques que promuevan la motivacion, la participacion y la
retencion de los estudiantes durante el afio escolar. Por ejemplo, en neuroeducaciéon
y neurociencias, existen varios elementos de los que nace una escuela para todos,
donde a pesar de las dificultades, el objetivo es potenciar las habilidades y
destrezas de los alumnos.

A raiz de lo anterior, comienzan a surgir cuestionamientos y planteamientos
ante la suspension de las escuelas primarias en Antioquia y se evidencia que
algunos de estos factores obedecen a situaciones que deben ser mitigadas y por
ende controladas a tiempo, estrategias que respondan a las necesidades del
contexto, tales como: falta de infraestructura adecuada para brindar servicios
educativos, falta de entornos y ambientes de aprendizaje 6ptimos, dificil acceso a
entornos rurales dispersos, falta de recursos y herramientas pedagogicas, falta de
formacion y educacion docente, y un pobre proceso de estructuracion de planes de
aula con métodos innovadores que atiendan el interés y la necesidad de cada

estudiante, por lo que la falta de motivacion e interés de los estudiantes continta el



proceso escolar, mientras la escuela pierde su enfoque pedagdgico original y se
convierte en un sistema de transmision no estructurada y repetida de informacion de
una generacion a otra y se divide en caracteristicas de la poblacion actual.

Ademas de los recursos fisicos, se debe tener en cuenta un factor que,
aunque intangible, es determinante para lograr una educacion de calidad, que se
relaciona mas bien con factores metodol6gicos, emocionales y vitales; es decir,
pensemos qué hace posible construir y disefiar un proyecto de vida en el que el afio
escolar sea fundamental y prioritario. Desde el punto de vista de la neurociencia y el
desarrollo del sistema nervioso, ese papel lo cumplen los mecanismos
motivacionales que se utilizan en el contexto escolar, especialmente en la
ensefianza y aprendizaje; alli, deben primar la motivacién, la empatia y la confianza
en si mismo del docente con la intencién de despertar y mantener la motivacion, el
interés y la participacion del estudiante en el proceso escolar.

Este problema se evidencia claramente en el plan de desarrollo del
departamento y tienen razén cuando dicen que: La educacién no tiene un enfoque
diferente adaptado a las regiones, lo que afecta el acceso y permanencia del
estudiantado rural en el sistema educativo. La desercion escolar en Antioquia fue de
3,1% en 2018, lo que podria significar que casi 12.900 nifios y nifias desertaron
durante ese afo. Sin embargo, el fendmeno se agudiza en primaria, donde la tasa
de desercion fue de 3,5%, y luego en secundaria, de 2,8% (Ministerio de Educacion
Nacional, 2017).

Partiendo de esto, se deben reforzar los ambientes de aprendizaje para que
los educandos tomen parte fundamental de estos y se apropien de su proceso de
aprendizaje, asumiendo un rol autbnomo, reflexivo y critico, que evite el ausentismo

y la desercion escolar. Con base a lo anterior, Reyes et al. (2020) demuestran que,



en cuanto a las instituciones y proyectos educativos multidisciplinarios, su
obsolescencia e insignificancia se han mostrado problematicas desde el punto de
vista de los planes educativos de los municipios, el plan del campo educativo
especializado y el plan educativo nacional, lo que genera desafios en su creciente
apoyo y procesos para su mejora.

Como se menciond anteriormente, se deben realizar cambios estructurales a
los lineamientos del Proyecto Educativo Institucional (PEI) que rige en cada
institucién educativa de la region de Antioquia para mejorar las ofertas educativas
de calidad que atiendan las necesidades especiales de la diversa poblacion
atendida en las instituciones; ademas, se debe personalizar al equipo docente para
liderar procesos de investigacion que mejoren su labor pedagogica, donde la
creatividad, la motivacion, la reflexion y el pensamiento critico jueguen un papel
central en el aulay mas alla. Klimenko y Alvares (2009) afirman que las estrategias
didacticas son métodos que el maestro utiliza de manera consciente y flexible para
gue los alumnos aprendan; incluyen operaciones fisicas y mentales que facilitan el
encuentro del alumno con el objeto de conocimiento.

Martinez Colcha (2017) observé que, en el transcurso de los grados
primarios, es cada vez mas dificil para los nifios y nifias el aprendizaje de la lectura
codificada, la escritura, el razonamiento l6gico matematico, el uso adecuado de los
medios didacticos basicos y el dominio de las habilidades sociales, asi como la
resolucion de conflictos, los tiempos de espera y presentacion, lo cual se presta
para el desarrollo de diversas conductas disruptivas y desafiantes, hiperquinesis
persistente de algunos estudiantes, sumando dificultades de aprendizaje, trastornos
y discapacidades. Con todo esto, existen motivos por los cuales los estudiantes no

alcanzan los derechos basicos de aprendizaje y los logros y metas de aprendizaje
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correspondientes al micro plan de la institucion educativa, por lo que la
desmotivacion, la indiferencia y la desesperacion toman parte en la escuela,
sentimientos y emociones, por lo que pierden puntos en comun en el proceso
escolar. Los fracasos previos en tareas similares que llevan a creer que son
demasiado dificiles para el estudiante y le impiden tener éxito

Esto incide en el avance de los procesos cognitivos de la escuela, donde se
dejan de lado los conceptos anteriores, que deben ser la base del ciclo preescolar,
donde se puede fortalecer la lectura y las habilidades matematicas, espaciales,
sensoriales, observacionales, motrices y de propiocepcion, sin tener en cuenta los
ritmos naturales del alumno y los procesos de estrés. Por lo tanto, Diaz y Pacheco
(2020) sostienen que el estrés es el malestar del estudiante causado por factores
fisicos, emocionales o ambientales; la capacidad del individuo para enfrentar el
contexto escolar. Estos aspectos inciden en el estudiante para que enfrente
diferentes exigencias durante el semestre.

La edad adecuada para iniciar el proceso de lectura y desarrollo en particular
es a los 7 afos, cuando el nifio alcanza el nivel de maduracién oral-facial y esta
preparado para afrontar esta nueva habilidad, ademas del proceso de conciencia
moral que comienza, pues la plasticidad cerebral 6ptima de su cerebro cognitivo va
adquiriendo y procesando nuevas habilidades y competencias, que le permiten
fortalecer las ya existentes y una conciencia cognitiva significativa (Chavez, 2019).
Esto no es solo una referencia a las clases de primaria, sino que también nos
permite ver como se ven las dificultades en el nivel intermedio, porque los jovenes
leen, pero no entienden lo que leen, no hacen calculos matematicos simples, y por
lo tanto tienen deficiencias graves. Durante el desarrollo de las operaciones, las

habilidades sociales superan el uso constante de herramientas técnicas y poca
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actividad al aire libre, los estudiantes tienen mucho mutismo selectivo, carecen de
habilidades de resolucion de conflictos en cuanto estan acostumbrados a ser una
generacion de "cristal" donde los padres tomaron la iniciativa, resolviendo estos
conflictos cognitivos y sociales, reforzando y validando conductas disruptivas.
Entonces uno se da cuenta de que las dificultades del alumno van un poco mas allg,
desde la capacidad de comprender, interpretar, argumentar y sustentar un
determinado tema o incluso algun interés personal (Romero, y Martin 2016).

Se hace evidente el déficit con relacion al desempefio escolar de los
estudiantes, quienes llegan a grados superiores con dificultades en la codificacién
del proceso de lectura, escritura, operaciones l6gico mateméticas y demas
componentes cognitivos, lo cual se ve reflejado tajantemente en su capacidad de
analisis, de interpretacion, de argumentacion y sustentacion. En este sentido, se ha
encontrado que los docentes le dan mayor protagonismo al aprendizaje rapido y
privilegiando la memorizacién de conceptos al abordar la ensefianza de todas las
areas, dando a entender que en el salén de clase este aprendizaje es atendido por
algunos docentes como un proceso de transcripcién, memoria, repeticién de
esquemas generacionales, donde se le da mas importancia a los resultados y a la
inmediatez que al proceso, por tener que dar cumplimiento con los estandares de
calidad estipulados para cada grado (Lomas et al., 2015). Esto significa que la
educacion ha sido conformada como una carrera de obstaculos, que ha generado
en el espacio del aula y de la relacion profesor-alumno nuevos efectos y
condicionantes.

El disefio de las instituciones educativas se limita a funciones rudimentarias
gue en otros tiempos eran factibles, pero que actualmente no responden a la

realidad y necesidades educativas de los estudiantes, como lograr la motivacion
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suficiente para adquirir habilidades, cualificaciones y crecimiento social. Es
importante mencionar que el proceso de aprendizaje aun se lleva a cabo a través de
estrategias y metodologias basadas en modelos tradicionales que limitan los
procesos de aprendizaje activos y participativos. Se ha observado desde las
practicas docentes que las lecciones se vuelven lineales y poco constructivas, lo
gue quita la oportunidad de vivenciar la adquisicion de nuevos conceptos y nuevas
practicas educativas que orientan y consolidan experiencias de aprendizaje
sensorial, emocional y afectivo. La puesta en escena critica y reflexiva del
pensamiento divergente, invita a repensar en una nueva forma de crear conexiones
con los estudiantes, en la que se formen afectos, sentimientos y emociones que se
manifiesten en las relaciones intersubjetivas que se crean al compartir, al estar
juntos.

Por lo tanto, existe una necesidad oculta de brindar herramientas
neuropedagogicas en el contexto de la educacion con el objetivo de ampliar el
neurodesarrollo y las redes afectivas del sistema del proceso de ensefianza-
aprendizaje para promover una participacion motivacional y considerable en el
proceso escolar. Se trata de motivar a los docentes para un desarrollo profesional
justo y efectivo para mejorar la calidad de la ensefianza, la eficiencia y la motivacion

de los estudiantes y docentes.
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Justificacion

Para abordar las peculiaridades del contexto de intervencion es necesario
definir el problema, justificar la propuesta y brindar antecedentes, que son la base y
el argumento para realizar el monitoreo. Estos precedentes se desarrollaron a nivel
internacional y nacional, que en este caso se enfoca en la busqueda de
herramientas neuropedagdgicas que faciliten la tarea docente cuando es necesario
mejorar la calidad de la educacién en un ambiente hostil que presenta muchos o
pocos obstaculos, oportunidades de cambio para lograr habilidades y conceptualizar
el entorno y el conocimiento de los diferentes contextos sociales (Pinzon y Téllez,
2016).

La escuela de hoy esta llamada a ensefiar de forma interesante y productiva,
a partir de un proceso de aprendizaje ordenado que incluye, entre otros, diversos
factores como la observacion, la atencion, la motivacion, la memoria y la
comunicacion, lo que permite un conocimiento completo de lo que se esta
aprendiendo, preparan y comunican al alumno lo que aprenderd y como se espera
gue lo aprenda (Mayordomo y Onrubia, 2016). De igual manera, activan y movilizan
los conocimientos que tienen sobre el nuevo tema. Este proceso debe realizarse en
funcion de las necesidades e intereses de los alumnos, con la intervencion de los
distintos agentes educativos (docentes, alumnos y padres), por lo cual se ofrece con
capsulas informativas de diferentes tamafnos. Una unidad pedagdgica para disefiar
meétodos de ensefianza y aprendizaje que aborden la diversidad de estudiantes, con
o sin problemas de aprendizaje, redes afectivas encargadas de la motivacion y

creacion de redes estratégicas para planificar e implementar actividades.
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En las diferentes capsulas educativas, se brindan herramientas de mediciéon
para mejorar la relacion docente-alumno, posibilitando el desarrollo, la retencion y la
adaptacion de la personalidad en el entorno educativo. Con su ayuda, el alumno
puede formarse una vision sintética, integradora e incluso critica del contenido y el
material; ademas, apoyan la oportunidad de autoevaluar su aprendizaje.

Para mejorar la dimension del clima de aula se presentan diferentes
alternativas: la académica y curricular del entorno de aprendizaje, que se refiere a
estilos de disciplina para mejorar el orden y la comunicacion afectiva en el aula
(Castro, et al. 2015); las estrategias de preaprendizaje, que pueden ser muy
diferentes y dependen tanto del entorno educativo especifico en el que se
implementan, como de las caracteristicas del alumno y del marco teérico en el que
se mueve la sesion. Algunos estan disefiados para refrescar conocimientos previos,
mientras que otros se enfocan en organizar el aprendizaje o conectarlo con ideas
gue el estudiante ya tiene.

Con base en lo anterior, se hace prioritario adaptar una dimension de la
personalidad que se relacione con las creencias de los profesores sobre las
capacidades y la motivacion didactica de los alumnos: la disciplina. Esta hace
referencia a las acciones del maestro para establecer normas de conducta en el
aula basadas en principios disciplinarios, porque le da al maestro la oportunidad de
presentar informacion de muchas maneras diferentes y a los estudiantes la
oportunidad de mostrar su conocimiento y comprension de varias maneras. En
definitiva, con las capsulas educativas se pretende brindar herramientas
neuropedagogicas para mejorar el aprendizaje y la ensefianza en el contexto

escolar antioquenio.
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Objetivos

Objetivo General

Promover la motivacion de los estudiantes en su proceso de ensefianza
aprendizaje a través de estrategias neuropedagdgicas orientadas a docentes de

primaria en Antioquia.

Objetivos Especificos

1. Brindar estrategias neuropedagogicas que enriquezcan el ambiente de

aprendizaje de los estudiantes.

2. Favorecer la practica de ensefianza por medio de metodologias basadas en

el neurodesarrollo.

3. Desarrollar estrategias que promuevan la interaccién emocional entre los

estudiantes.
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Marco Tedrico

Motivacion en los Estudiantes

La motivacion en los estudiantes se puede relacionar con el valor asignado a
las tareas, incluida la utilidad, esta detras de las elecciones y la participacion de los
estudiantes en las actividades de aprendizaje, el esfuerzo y la persistencia, lo que
en ultima instancia explica el éxito académico. Asi, la motivacion intrinseca y la
utilidad percibida de los deberes se relacionan significativa y positivamente con el
compromiso de los estudiantes con ellos y ese compromiso también se relaciona
positivamente con el rendimiento académico (Rodriguez et al., 2020).

Elizondo Moreno et al. (2018), en su trabajo sobre “la importancia de la
emocion en el aprendizaje: propuestas para mejorar la motivacion de los
estudiantes”, analizan la importancia de las emociones en el aprendizaje a partir de
investigaciones en neurociencia y psicologia. En este sentido, estudios recientes
basados en el llamado movimiento MBE (Mind, Brain and Education) muestran la
necesidad de un aprendizaje centrado en el estudiante en estas materias, donde se
optimice el proceso cognitivo teniendo en cuenta la investigacion neurocientifica,
conceptos basicos que mejoran la experiencia educativa. Por ello, este articulo
analiza la influencia de los estados emocionales negativos y positivos en el
aprendizaje y la importancia de la autorregulacion emocional y la motivacion en la
adquisicion de conocimientos.

De esta forma, se propone tratar todos estos temas en el desarrollo de
nuevos y mas efectivos métodos de ensefianza-aprendizaje, que requieren de la
formacion integral de los estudiantes —entendidos como personas con realidades

emocionales diferentes— para tratar de desarrollar y mejorar aprendizaje de la
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practica educativa. Ademas, se invita a los docentes a participar en la inclusion de
nuevas propuestas metodoldgicas, que tienen como objetivo principal aumentar la
motivacion interna del estudiante y crear un marco propicio para el enriquecimiento
en todos los niveles. Para ello, se proponen una serie de recursos cuya finalidad es
aumentar la motivacion de los alumnos en el entorno de aprendizaje.

Céceres et al. (2021), en su trabajo conocido como “responsabilidad personal
docente y motivacién escolar” analizan presentaciones sobre la responsabilidad
personal de los docentes en la motivacion escolar. Alli participaron del estudio
docentes de formacion y educacion basica, en el que el analisis de grupos revelo
cuatro perfiles diferentes, donde esta responsabilidad es asumida o compartida, y
donde la motivacién escolar se presenta como un momento de leccién continua o
limitada. Los resultados muestran que la responsabilidad del docente con la familia
cambiaria si la profesion se implementa de manera efectiva, en torno a la motivaciéon
escolar. Ademas, los docentes en formacién vieron un momento limitado y una
responsabilidad compartida en la motivacion escolar; si bien los futuros maestros
estan mas involucrados, la motivacion es un proceso continuo y una
responsabilidad. Considerando que el docente es un agente que debe ser capaz de
comprender y motivar la educacion escolar con los mejores medios, urge la
necesidad de generar estrategias para que este y el proceso asuman con decision
esta responsabilidad en el momento de clase

Lopez et al. (2021) describen como el posicionamiento adecuado del
aprendizaje permiti6 demostrar que este a través de la accion, la practicay la
comunidad del contexto fomentan la motivacion y la confianza en las tareas,
haciéndolas mas auténticas, al tiempo que favorecen la autonomia del alumno y el

desarrollo del aprendizaje. El objetivo es analizar como la metodologia de
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aprendizaje situado afecta la percepcion de estudiantes sobre su motivacion
utilizando estrategias de aprendizaje aplicada en la leccidn de biologia. La
informacion recolectada se dividio en tres relaciones principales: La motivacion y su
impacto en la comprension del contenido, la motivaciéon como medio de creacion de
significado y el papel de la practica docente en la motivacion y el aprendizaje. A
través del estudio, pudimos verificar el efecto de implementar estrategias de
aprendizaje innovadoras, aceptando aspectos que ocurren e identificando relaciones
intimas entre el afecto y la cognicion.

Barreto et al. (2020) se proponen investigar las diferentes dimensiones de la
motivacion de logro y cémo afectan el rendimiento académico de los estudiantes de
secundaria. Para ello, utilizaron una la escala de motivacion de logro de Manassero
y Vazquez para examinar la relacion entre la motivacion de los estudiantes y el
rendimiento escolar. Para medir el éxito académico usaron el promedio general de
los estudiantes y la nota independiente emitida por la institucion educativa.
Realizaron una regresion lineal entre la motivacion y la media global, eliminando una
relacion de dependencia. Los resultados mostraron que las dimensiones que mejor
describen el éxito académico son el interés, el esfuerzo, la habilidad, la interaccion
con los compafieros y la satisfaccién con las notas. Mejorar la calidad de la
educacion fue uno de los aspectos en los que mas invirtid la Academia de Uruguay.
Sin embargo, los resultados de aprendizaje alcanzados por los estudiantes no son
proporcionales a los esfuerzos.

La escuela tradicional de hoy no esta a la altura de las demandas de los
alumnos porgue no encuentran motivacion en el aula. El objetivo de este trabajo es
analizar el efecto del formato Taller en la motivacion de los alumnos de Educacion

Primaria y la mejora de los resultados de aprendizaje.
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Nufiez y Gonzélez (2020), en cambio, optaron por un disefio cuasi-
experimental donde el grupo de control utilizé6 métodos pedagodgicos tradicionales e
innovacion de métodos experimentales. Se administraron dos pruebas a los
estudiantes donde se confirmo que la participacion activa del nifilo como objeto de
aprendizaje en escenarios de juego mejora la actitud de aprendizaje, fomenta y
ayuda a iniciar el proceso de autorregulacion y optimiza el rendimiento escolar.
Como resultado de lo anterior, surgio la necesidad de cambiar las formas
tradicionales de la escuela. El formato se presenta como una experiencia que va
mas all4 de un modelo lineal que organiza el tiempo y el espacio de forma universal
y favorece el encuentro y el intercambio de informacion. El nuevo formato también
preocupa a los profesores, que tienen que organizar sus propuestas didacticas de
forma més creativa para responder a las necesidades reales de los alumnos.

Froment y Gutiérrez (2022) exponen que las percepciones de los estudiantes
sobre el comportamiento de los docentes en el aula transforman la ensefianza y el
aprendizaje y afectan varias variables, como la motivacion académica, que se
considera uno de los factores mas importantes en el aprendizaje de los estudiantes.
La motivacion de los estudiantes es un vinculo importante entre la conducta docente
y el aprendizaje, por lo que es importante analizar las percepciones de los
estudiantes sobre la conducta docente y su relacion con la motivacion académica.
En este sentido, la percepcion de los estudiantes sobre la credibilidad del docente
es uno de los elementos mas importantes de la ensefianza-aprendizaje. Asi, el
objetivo del estudio fue predecir la motivacion académica de los estudiantes a partir
de la percepcion de credibilidad docente, la cual esta mediada por el compromiso y
la satisfaccion académica. De manera similar, el compromiso académico media la

relacion entre la credibilidad docente y la motivacién académica; la satisfaccion
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académica influye en la relacion entre la credibilidad docente y la motivacion
académica; el compromiso académico media la relacion entre la credibilidad del
docente y la satisfaccion académica, y la satisfaccion académica media la relacién
entre el compromiso y la motivacion académica. Finalmente, utilizando la validez
predictiva del modelo, se determin6 que la credibilidad, el compromiso y la
satisfaccion académica de los docentes predijeron la motivacion académica. Las
implicaciones practicas del estudio incluyen el enriguecimiento de la ensefianza
mediante la gestion de la credibilidad del profesorado para que los estudiantes estén
comprometidos, satisfechos y motivados en el aula.

Albor y Rodriguez (2022) demostraron que los mensajes de los maestros
estan relacionados con mutiples variables a nivel escolar, incluida la participacion y
el rendimiento de los estudiantes. Sin embargo, ain no se sabe cémo la
combinacion de diferentes elementos de estos mensajes se relaciona con estas
variables. La investigacion basada en la teoria del procesamiento de mensajes y la
teoria de la autodeterminacion, examina como los mensajes de los maestros se
relacionan con la motivacion de aprendizaje y el rendimiento académico de los
estudiantes. Los estudiantes autoinformaron los mensajes de sus maestros y la
motivacion de aprendizaje, mientras que las evaluaciones formales de los resultados
del aprendizaje de los estudiantes se utilizaron para medir el éxito del aprendizaje
de los estudiantes. Se realiz6 un modelo de ecuaciones estructurales multinivel (ML-
SEM) para probar las relaciones esperadas entre las variables. Los resultados de
ML-SEM confirmaron la hipotesis y mostraron que los mensajes de los profesores
predicen indirectamente el éxito académico de los estudiantes a través de la
motivacion para el aprendizaje. En particular, la motivacion de aprendizaje

auténomo predice positivamente el rendimiento y la motivacion controlada se



21

relaciona negativamente. Estos resultados destacan un nuevo recurso que los
profesores pueden utilizar para motivar a sus alumnos y mejorar el rendimiento
académico, sentando las bases para futuras intervenciones para mejorar la practica
docente.

Lépez et al. (2021) observaron, en su investigacion, perfiles motivacionales e
identificaron aquellas variables sociodemogréficas y de satisfaccion con la
experiencia universitaria que pudieran explicar y predecir la motivacion académica.
Para ello, utilizaron un cuestionario de treintaitrés items que examinaba la
dimension social de los estudiantes europeos y latinoamericanos y examinaba tanto
variables sociodemogréficas y caracteristicas de los estudiantes, como la
satisfaccion con diversos elementos de la experiencia universitaria, la participacion
en la vida universitaria y social, y finalmente diversos factores motivacionales
internos y externos. Los cuestionarios en linea se completaron en dos instituciones
educativas en tres paises europeos y siete paises latinoamericanos. Los resultados
muestran un perfil sociodemogréfico, donde se trata en su mayoria de mujeres con
una edad promedio de casi veiticinco afios, de un nivel socioeconémico familiar
medio o bajo, y que requiere una combinacion de estudios y trabajo. En cuanto a las
razones para elegir una profesion, cabe sefialar que las razones internas
relacionadas con la adaptacion y los logros (adaptacion a las propias capacidades,
mejora de la opinion sobre el entorno social y el aprendizaje) son mas
determinantes para la eleccion de la carrera que las externas, por razones como el
estatus social. Ambos tipos de motivacion se asociaron con la satisfaccion
académica de diferentes maneras. Un modelo de regresion lineal mostré que la
motivacion era predicha por la edad, la educacion y el nivel de empleo de los

padres, asi como por el hecho de que trabajaran junto con la docencia. Finalmente,
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se discuten las limitaciones del trabajo y se sugieren futuras lineas de investigacion,
especialmente en relacién a las instituciones educativas como vehiculo de progreso
social o el papel del género en la motivacion académica.

Llanga et al. (2019) examinan la motivacion extrinseca e intrinseca del
estudiante. En su articulo, se proponen analizar la motivacion externa e interna que
afecta al estudiante, con el objetivo de explicar los elementos externos e internos
gue pueden afectar su motivacion. El trabajo trata, por tanto, de una revision
bibliogréafica en la que revisan unos cincuenta documentos bibliograficos: articulos,
libros, blogs, entre otros, para presentar un articulo claro y preciso que explique todo
Su contexto.

Por su parte, Estrada (2018), en su libro sobre motivacion y emocion,
sostiene que, debido a que es comun encontrar estudiantes motivados, asi como
hay estudiantes desmotivados, estos estudiantes se destacan como lo opuesto a los
estudiantes motivados, es decir, no tienen objetivos claros. Sin embargo, esta no es
la Unica razén de la falta de motivacion de un estudiante, sino que sugiere que los
fracasos pasados en tareas similares les hacen creer que son demasiado dificiles
para el estudiante, lo que impide el éxito. Son otra de las razones por las que
pierden la motivacion, pues, aunque los fracasos son comunes en la vida, suelen
ser vistos como factores desalentadores para los estudiantes. Cabe sefalar que
algunos estudiantes son propensos o vulnerables a los incentivos que les permiten
fallar o fallar facilmente, y también hay estudiantes a los que se les pide que sigan
metas que no les gustan. El alumno se siente asi obligado, desaparece, aumentan
el esfuerzo y el interés y sobre todo las conductas de afrontamiento. Otra forma de

encontrar a un alumno desmotivado es la forma en que estudia y/o aprende, se
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revelan que, si los estudiantes no tienen clara la funcionalidad de la informacion o

actividades de aprendizaje, se perdera el interés y se reducira el esfuerzo.

Ensefianza Aprendizaje

La educaciéon es muy importante para el crecimiento y la humanizacion de las
personas. Existe en casa cuando somos nifios, pero a medida que crecemos
tenemos que empezar a estudiar con mas compafieros de clase. El proceso de
ensefianza-aprendizaje se inicia con la participacion del docente como supervisor
guiando al estudiante. El alumno esté en constante busqueda de informacion, su
curiosidad sobre el mundo necesita ser estimulada para poder concentrarse. Por lo
tanto, ensefiar y aprender son dos cosas que van de la mano: sin una buena
ensefanza por parte del docente, tampoco hay un buen aprendizaje por parte del
alumno (Molina, 2018).

La ensefianza y el aprendizaje van de la mano, ambos se aplican en la
educacion porque cuando se aplican, ayudan a retener mejor el conocimiento. La
ensefianza comienza con el maestro y las técnicas que le da a los estudiantes para
ensefar el conocimiento. Por lo tanto, un profesional debe estar bien capacitado
para lograr buenos resultados. El aprendizaje del alumno se produce en funcién de
cada competencia, es importante saber que el entorno y las habilidades pueden ser
diferentes, y deben ser considerados para lograr un aprendizaje significativo
(Herrera, 2020).

La ensefanza ha existido desde siempre, asi se formaron la sociedad y las
culturas. A través de la ensefianza también se entiende a otras personas y sus

creencias. Desde una edad temprana, nuestros padres nos ensefian, luego nuestros
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maestros y finalmente nos convertimos en el conocimiento que ensefa a otros. La
ensefianza es un proceso de dar diversa informacion. Para conseguir esta buena
acogida se utilizan métodos que facilitan a los alumnos la comprension de cada
técnica y destreza. Segun muchos estudios, la ensefianza tiene efectos artisticos y
cientificos, las etapas de la ensefianza son diversas. La informacion dada es
completa, tanto general como especifica. En este proceso, las personas importantes
en el estudio son el estudiante y el maestro (Yubero, 2005).

La ensefianza tiene un objetivo claro que el docente debe seguir, esto
asegura un aprendizaje significativo para los estudiantes. Por lo tanto, para lograrlo,
el docente debe aplicar diversas estrategias y técnicas que ayuden a lograr mejores
resultados. El entrenamiento debe llevarse a cabo de una manera disciplinada y
consistente. La ensefianza ayuda a crear contenido informativo y educativo para las
personas. Mientras se estudia hay que recordar que se desarrolla una relacion
personal entre el profesor y el alumno. Recuerde que cada estudiante tiene
habilidades diferentes. Por eso el método de ensefianza es diferente (Alvarez y
Otondo, 2018).

Los métodos de ensefianza pueden variar de un autor a otro. En su mayoria
muestran diferentes actividades, comportamientos y ensefianza aplicada entre
profesor y alumno. Por eso nombramos los métodos de aprendizaje mas comunes y

conocidos. Jiménez (2018) menciona los siguientes:

Método pasivo. El profesor da informacién, pero los alumnos permanecen

pasivos. Es una leccion de dar y recibir.

Activa. El docente como supervisor motiva al estudiante. Se vuelve activo y

participativo.
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Globalizado. la ensefianza se desarrolla en torno a varios temas de interés.

Especialista. Se utiliza ante sujetos independientes.

Dogmatica. El maestro fuerza la informaciéon y hace que el estudiante dé una

respuesta que muestra como la verdad.

Heuristica. La informacion no es forzada porque el docente solo muestra

elementos que el estudiante puede utilizar para encontrar la respuesta.

Un maestro debe tener técnicas de ensefianza que lo ayuden a lograr buenos
resultados en todos los métodos que aplica. Estas técnicas se usan en el salon de
clases para permitir que el estudiante use y practique diferentes habilidades

mientras aprende. Saez (2018) propone las siguientes técnicas:

Autoaprendizaje. el estudiante aprende por si mismo un tema 0 curso

interesante.

Flipped Classroom. Los estudiantes investigan un tema discutido en clase.

De esa manera tienen conocimiento previo.

Gaming. Es aprender a través de juegos. Esta técnica es didactica y facilita la

asimilacion de conocimientos por parte del alumno.

Pensamiento de Disefio. Los casos se resuelven o analizan utilizando

situaciones reales. Esto se logra a través del trabajo en equipo.

Retroalimentacién. En esta técnica, el profesor y los alumnos se comunican

entre si. Se da retroalimentacion y se consideran todas las opiniones.
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Debates. El alumno es capaz de analizar y recopilar informacion relacionada
con la materia. Ademas, en la conversacion se intercambia diferente informacion de

la que aprendemos.

ResUmenes. Esta técnica didactica se utiliza para una mejor comprension de

la informacion.

El aprendizaje es un proceso complejo. Aqui, el estudiante debe ser capaz de
capturar, comprender, analizar y retener informacion importante. Esta informacién se
le da a través de su maestro, sus padres o sus propias lecciones. Debido a que el
aprendizaje es un proceso constructivo, los estudiantes utilizan la informacion todos
los dias y dan sentido a lo que aprenden. El aprendizaje adquiere mucha informacion,
tanto informativa como formativa (Nando y Abad, 2016).

Por otro lado, se debe tener en cuenta que el pensamiento es la base del
aprendizaje que se lleva a cabo; asi es como se manifiesta la inteligencia. Esta en
constante cambio a medida que esta expuesto al entorno que lo rodea. El propésito
de la educacién es ensefar y aprender; por tanto, el objetivo del aprendizaje es la
adquisicién de logros, no so6lo de conocimientos: valores, habilidades y héabitos
también forman parte del aprendizaje humanistico (Prado, 2018).

El aprendizaje significativo consciente es uno de los tipos mas importantes
creados por el tedrico y psicologo estadounidense David Ausubel. Este pensador
explica que, en este aprendizaje, el estudiante combina nuevos conocimientos con
conocimientos ya existentes; asi, el proposito de este estudio es utilizar conocimientos
nuevos y antiguos, pasando por el proceso de reconstruir informacion y crear mejor
informacion. Recuerde que tanto la informacion recién adquirida como la informacion

previa deben entenderse correctamente (Pérez, 2020).
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Estrategias Neuropedagogicas

En los dltimos afios se han incorporado a la docencia diversos recursos,
algunos de caracter cientifico, como la neurociencia y su aplicacion en los procesos
educativos, habitualmente denominada neuropedagogia; y otras tecnoldgicas
apoyadas en las llamadas tecnologias de punta como los satélites, las
videoconferencias y las multiples plataformas informaticas, que se han convertido en
una suerte de sinapsis que alimenta de informacion el pensamiento social.
Originalmente utilizadas principalmente en programas educativos, estas técnicas
ahora se utilizan cada vez mas en las aulas de todos los niveles educativos, desde
K-12 hasta la universidad. Esto representa un cambio en la actitud del maestro
hacia la ensefianza. La dinamica, el ritmo y el movimiento de los saberes exigen
cambiar el rol del docente para que los saberes sean mejor comprendidos e
integrados a una nueva realidad mas compleja e incierta (L6pez, 2019).

Es importante recordar que la mayoria de los estudiantes que llegan a la
universidad después del bachillerato son jévenes nacidos en el nuevo siglo, cuyas
caracteristicas académicas son diferentes a las de los docentes y que tienen
exigencias educativas sin precedentes en el siglo pasado. El proceso de educacion
formal trae consigo grandes desafios propios de la nueva era en todos los niveles,
por lo que vale la pena mirar la posible contribucion de otros departamentos para
mejorar la calidad de la educacion (Tacca, et al. 2019).

La neurociencia se considera un campo multidisciplinario que estudia todo lo

relacionado con el cerebro y el sistema nervioso (estructura, funcion, manifestacion,
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desarrollo, etc.). Los ultimos descubrimientos procedentes del campo de la medicina
resultaron utiles en diversos campos como el marketing, la psicologia, la educacion,
etc. La naturaleza interdisciplinaria de la neurociencia brinda la oportunidad de una
comprensioén integral del comportamiento humano. Segun Gonzélez (2017), para
una adecuada préactica docente se debe conocer el funcionamiento bioquimico del
cerebro, pues estos procesos a nivel celular y tisular son los encargados de la
construccién del conocimiento.

A nivel universitario también se busca apoyo cientifico para las innovaciones
educativas implementadas en el aula. Riafio et al. (2017) explican que, para atender
las demandas del nuevo contexto educativo, donde el conocimiento de la vertiente
neuroldgica del aprendizaje es fundamental, se debe considerar el aporte de la
neuroeducacion. Tal combinacién de informacion puede fortalecer el papel del
docente al dirigir correctamente las estrategias de ensefianza y aprendizaje y
permitir una comprensiéon mas profunda de muchos aspectos que afectan el proceso
educativo, que no se han considerado importantes durante mucho tiempo.

Las estrategias neurodidacticas se enfocan en la creacién de significado, la
interaccion continua con otros estudiantes, el analisis de conceptos y casos
contextuales, la resolucién de problemas, la aplicacion de contenidos al mundo real,
la generacion de nuevas soluciones y el pensamiento sistematico y especulativo
sobre el manejo adecuado de las emociones. Calatayud (2018) comenta que la
aportacion de las neurociencias a la actividad didactica puede dar lugar a cambios y
mejoras en el sistema de evaluacion y la practica educativa. Sostiene que el desafio
para los docentes debe ser los moldeadores del cerebro y las practicas de

evaluacion, sin duda moldeando la estructura, la quimica y la actividad eléctrica del
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cerebro. Por lo tanto, sintetizar el proceso de evaluacién con los principios de la
neuroeducacion es un requisito y una necesidad en la profesion docente actual.

Con base en sus estudios, Gonzalez et al. (2017) argumentan que la
satisfaccion es considerada una dimension positiva del bienestar psicologico
personal, que es el resultado de comparar deseos y logros. Este andlisis puede
hacerse de manera integral o por partes, tomando en cuenta aspectos de nuestra
vida como la vida académica, familiar o laboral. Las dimensiones discutidas en este
estudio brindan un punto de partida para el desarrollo de un plan estratégico que
conduzca a la optimizacién de la experiencia universitaria de los estudiantes con el
objetivo de mejorar el éxito académico y la calidad institucional, para aumentar la
satisfaccion de un estudiante podemos llamar la atencién sobre las limitaciones de
la investigacion realizada Unicamente en la escala para medir la satisfaccion con la
vida universitaria, y también seria interesante ampliar la muestra con estudiantes de
otras universidades y vincular la satisfaccion con la vida universitaria a otros
constructos como el rendimiento académico y la motivacion para el aprendizaje.

Palomera et al. (2017), indican que las emociones determinan los estimulos a
los que se dirige la atencién, permiten almacenar informacién en la memoria para su
posterior recuperacion e influyen en la conducta. Las emociones positivas conectan
el aprendizaje con la alegria y el bienestar; de ninguna manera adormecen la mente,
pero son importantes para interpretar el mundo y gobernarnos a nosotros mismos
de una manera que le convenga. Esta explicacion cientifica ayudo a los maestros a
comprender que la ensefianza implica la consideracion de los sentimientos propios y
ajenos.

En este sentido, Ramirez et al. (2017) plantean que las estrategias de

ensefanza que promuevan diferentes vias sensoriales deben permitir a los
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estudiantes identificar sus preferencias, promover el desarrollo de habilidades y
mejorar el rendimiento académico. En su investigacion muestran que el éxito
académico esta relacionado con habilidades y destrezas que promueven un estilo
de aprendizaje, debido a que las preferencias de aprendizaje de los participantes en
el estudio se adecuan mejor al perfil de la asignatura y a las preferencias didacticas
del docente.

Ahora bien, Dominguez y Campos (2017) argumentan que la satisfaccion
académica incluye el bienestar psicologico (comparacién entre el desempefio y las
expectativas iniciales) y el disfrute de las experiencias académicas, los cuales estan
intimamente relacionados con la retencién y graduacién de los estudiantes y su
rendimiento académico.

Sin atencion, nuestra memoria y capacidad de aprender no surge o en todo
caso se empobrece, la atencion consiste en enfocar selectivamente la conciencia,
filtrando y descartando informacion no deseada; como un proceso que surge de
multiples mecanismos neuronales que controlan el flujo continuo de informacién
sensorial y tienden a resolver la competencia entre estimulos para el procesamiento
paralelo. Esto requiere el momento correcto de las reacciones y el control general
del comportamiento. La participacion requiere un esfuerzo cognitivo que precede a

la percepcion, la intencion y la accion (Briones y Benavides, 2021).
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Consideraciones Eticas

Ahora bien, para realizar una investigacion cientifica se deben seguir ciertos
principios éticos y lineamientos generales para que los procesos de investigacion
social se desarrollen satisfactoriamente. Este proceso debe conducir a la validez
cientifica, que asegure que la investigacion propuesta por el investigador no solo
sea cientificamente sélida, sino que esté basada en informacién relevante y
suficiente que produzca informacién valiosa y beneficie a la sociedad en general. De
esta forma, se respeta la dignidad humana de la poblacién investigada al brindar
informacion basada en el consentimiento voluntario, donde la persona tiene la
oportunidad de dar su aprobacion e informacién si no quiere participar en el proceso
(Iglesias, 2021).

Estos procesos se implementan para prevenir lesiones personales durante la
investigacion, donde el investigador debe tratar a las personas con las que se lleva
a cabo el proceso de recopilacién de datos de manera justa y respetuosa. Este tipo
de metodologia debe caracterizar los procesos involucrados en la investigacion
social, porque no debe negar el beneficio del conocimiento generado a las personas
directamente afectadas por él, pues es responsabilidad del investigador velar por la
utilidad e importancia de la investigacién, resultados, minimizando los posibles
efectos adversos (Hall, 2017).

Considerando los aspectos presentados en los parrafos anteriores, los
participantes acordaron participar en un estudio denominado “Promocion de la
motivacion de los estudiantes en su ensefianza y aprendizaje a través de
estrategias neuropedagdgicas dirigidas a docentes de primaria en Antioquia”. Para
ello, se les informo sobre el consentimiento informado, donde se les comunicé de

gué se trataba el estudio, cual fue su participacion, sus derechos durante y después
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de la entrevista semiestructurada, los cuales quedaron registrados en el diario de
entrevista, trabajo de campo; ademas, se garantizo la confidencialidad de las
respuestas y se devolvio la informacion a los participantes. Este proceso se realizé
para proteger los derechos de los participantes y mejorar sus condiciones de
servicio en el sector educativo (Ver anexo 2).

Esta proteccion de datos se implementa de tal manera que los participantes
de la investigacion no se vean perjudicados. Hoy en dia, el campo de la
investigacion social tiene como objetivo lograr que estos procesos de investigacion
no solo incrementen la satisfaccion de las personas, del investigador y sus intereses
académicos, sino que los resultados obtenidos sean conocidos por la poblacion
objeto de estudio. Hay que recordar que el riesgo que prevalece cuando el
investigador utiliza las herramientas, por ejemplo, en entrevistas, debe cuidar la
orientacién y empatia que crea el investigador con la persona de quien obtiene la
informacioén. Sin embargo, el propdésito debe ser claro y correctamente abordado en
este punto, para que el propdsito de la entrevista no desaparezca y se realice en la
forma definida en la investigacion (Rodriguez, 2005).

Por lo tanto, las evaluaciones bioéticas son complejas para garantizar la
confidencialidad de la informacién proporcionada. Sin embargo, deben evitarse
posibles efectos como el estrés reputacional, causado por la divulgacion de
informacion. Tal situacion conduce a un estado desfavorable de los procesos de
investigacion, porque una persona siente que se ha violado su integridad, el
investigador interpreta la informacién publicada de manera subjetiva y no esta
relacionada con los sentimientos de la poblacion estudiada (Cash et al., 2014) Sin
embargo, la divulgacion de informacion del analisis de un investigador debe evitar

sanciones legales, por lo que se debe tener cuidado con la informacién que
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generalmente se divulga a la comunidad. Por lo tanto, es muy importante que, al
realizar una entrevista u otra herramienta de recoleccion de datos, se informe a la
persona sobre el consentimiento informado, donde el entrevistado puede firmarlo
voluntariamente en cualquier momento o incluso negarse a responder preguntas.
Este tipo de situacién puede surgir durante la recopilacién de datos y, por lo tanto,
puede limitar el proceso de recopilacién de datos; pero segun las recomendaciones
éticas, se debe respetar la decision del entrevistado, para que no se vulneren sus
derechos (Rodriguez, 2005).

Por eso es importante subrayar la importancia de los individuos en el
proceso de investigacion social, porque se deben tener en cuenta los factores
sociales y culturales que influyen en la poblacién en cuestion. Ahora bien, vale la
pena sefialar que estos contextos tienen sus propias dinamicas socioculturales, las
cuales deben ser tenidas en cuenta al momento de describir y documentar los
hechos y al mismo tiempo interpretar y explicar los resultados frente al analisis.
Actualmente, es comun que el resultado del trabajo de investigacion deba satisfacer
no solo a la investigacion, sino también a la comunidad donde se realiz6 la
intervencion, y contribuir satisfactoriamente al mejoramiento de las situaciones

observadas (Hall, 2017).



Propuesta de Intervencion

La propuesta de intervencion va direccionada a disefiar unas capsulas

educativas para los docentes de primaria en Antioquia sobre estrategias

34

neuropedagogicas que permitan fomentar la motivacion en el proceso de ensefianza

y aprendizaje.

La poblacién a la cual va dirigida son los docentes de la seccidén de primaria

adjuntos a las instituciones educativas publicas del departamento de Antioquia.
El objetivo general de la propuesta es entregar a los docentes de primaria
una caja de herramientas en la cual encontraran tres capsulas educativas sobre
estrategias neuropedagdgicas para favorecer la motivacion, los ambientes de
aprendizaje y la atencién en los estudiantes de primaria del departamento de

Antioquia.

Estrategia de Intervencion

A raiz de las grandes dificultades que presenta el contexto educativo en el
departamento de Antioquia, se plantea como recurso metodolégico brindar
estrategias que permitan solventar las limitaciones y barreras que se identifican

desde lo actitudinal y lo intrinseco en el proceso escolar por parte de los

estudiantes, que le permitan al docente de aula tener recursos metodoldgicos para

involucrar de manera significativa al estudiante en la escuela y mitigar el alto indice

de desercién escolar en la primaria, ademas de garantizar un proceso de
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aprendizaje razonable, apoyado desde el enfoque del neurodesarrollo y la
neuroeducacion.

Las capsulas educativas iran enfocadas en dotar al docente con estrategias
gue enriquezcan el escenario escolar, a través de insumos que faciliten la
transformacion y adecuacion de las practicas y las metodologias de ensefianza.
Para ello, se hara hincapié en tres elementos fundamentales para el desarrollo del

aprendizaje y la implicacion del estudiante, las cuales son:

Céapsula I: Exploracion Conceptual por el Territorio de la Motivacion

A través de esta capsula, se le brindaran claridades y nociones especificas al
docente sobre los elementos que desde el neurodesarrollo inciden en el proceso
motivacional del estudiante, para el cual es fundamental entender al estudiante
como sujeto protagonista en su proceso de aprendizaje e identificar cuales son sus
intereses, su foco atencional y su capacidad para implicarse en la tarea. Desde esta
mirada, se debe tener presente como ha sido el desarrollo emocional y neurolégico
del estudiante, ademas de fortalecer los lazos afectivos en la relacion e interaccion
entre el docente y el estudiante, dando cabida a un vinculo positivo que fomente la
seguridad y la confianza de él.

La motivacion hace parte esencial de la cognicion en el aprendizaje, por
tanto, se deben brindar estrategias que estimulen la atencién y la memoria. Para
propiciar los procesos motivacionales de los estudiantes, se llevara a cabo la
implementacion de un cuestionario disefiando por Quevedo-Blasco et al. (2016) que

estara disponible en el Anexo 1.
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Dosis I: Neurobiologia de la Motivacion

Sistema de Recompensa. El sistema de recompensa consiste en un
conjunto de estructuras cerebrales que se encargan de generar placer subjetivo y
recibir una recompensa. El propdsito de este sistema es hacer que un individuo
guiera repetir un conjunto de comportamientos para asegurar la supervivencia.
Gracias a la sensacion placentera que obtenemos al realizar actividades como el
sexo o comer algo delicioso, tratamos de repetirlas y asi asegurarnos la
supervivencia a través de la reproduccion y la alimentacion.

El sistema de recompensa, ademas de ser activado por conductas basicas,
también esta activo en otras actividades que nos hacen sentir bien y nos
proporcionan placer, como los videojuegos, los deportes de riesgo o el consumo de
ciertas drogas (este sistema es altamente adictivo porque proporcionan la adiccion
al placer).

El neurotransmisor mas importante de este sistema es la dopamina (aunque
también intervienen otros). El sistema de recompensa también se denomina sistema
mesolimbico dopaminérgico, porque conecta el mesencéfalo con el sistema limbico,
comenzando desde el area tegmental ventral hasta el ndcleo accumbens y
conectandose con otras estructuras como la corteza prefrontal y el hipocampo
Amigdala; ademas de neuronas dopaminérgicas, también se pueden observar
neuronas GABAérgicas y de glutamato, que liberan GABA y glutamato.

Por lo tanto, el sistema de recompensa no esta ubicado en una regién del
cerebro, sino que consta de varias estructuras ubicadas en diferentes regiones del
cerebro e interconectadas. Las dos estructuras mas importantes son el Area

Tegmental Ventral (VTA) y el Nucleo Accumbens (NAc), pero también estan



37

involucradas otras, como el hipotalamo, el hipocampo, la amigdala, la corteza
prefrontal, el pallidum ventral y la glandula pituitaria

El Area Tegmental Ventral (VTA) es un nicleo semicircular ubicado en la
linea media del encéfalo y contiene una poblacién heterogénea de neuronas que
contienen varios neurotransmisores, incluida la dopamina. El sistema dopaminérgico
del area tegmental ventral esta involucrado en la estimulacién cerebral, la
recompensa alimentaria, la estimulacion psicomotora, el aprendizaje y la memoria y
el comportamiento dirigido a objetivos.

Otra area importante en el sistema de recompensa es el cuerpo estriado.
Varios estudios muestran que la exposicion a estimulos primarios, como sabores o
sonidos agradables, o a estimulos secundarios, como el juego, aumenta la actividad
estriatal. El cuerpo estriado se divide en el cuerpo estriado dorsal y el cuerpo
estriado ventral. El estriado dorsal esta formado por la zona dorsal del nlcleo
caudado y el nacleo lenticular (que a su vez incluye el globo palido y la zona dorsal
del putamen). El cuerpo estriado ventral consta de bulbos principalmente olfativos y
tres nucleos: el nucleo accumbens y la zona ventral de nucleos caudado y putamen.
El més importante de estos en el sistema de recompensa es el nicleo accumbens.

El Nucleus Accumbens (NAc) es un nucleo cerebral subcortical que,
concreto, se encuentra en el area donde se unen el ndcleo caudado, el putameny el
tabique. Es uno de los nucleos que componen los ganglios basales. Su observacion
antatomica indica que su funcion es la integracion limbomotora. En el nucleo
accumbens se pueden distinguir dos zonas: el caparazon, que tiene conexiones
limbicas y recibe aportes glutamatérgicos del hipocampo y la amigdala y aportes
dopaminérgicos del area tegmental ventral; y el Centro, que indica conexiones del

motor, recibe estimulos glutamatérgicos de la corteza motora y estimulos
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dopaminérgicos de la sustancia negra, y tiene una conexion de estimulo
GABAérgico con el ventral pallidum.

El proceso de integracion limbomotora ocurre en la corteza o cortex, el cual
cambia patrones de actividad motora centralmente a través de la corteza prefrontal,
la cual actia como nexo entre ambas regiones. El nacleo accumbens recibe
proyecciones del hipotalamo lateral, la corteza prefrontal, el hipocampo, el tronco
encefalico, la amigdala y el area tegmental ventral.

El hipotalamo es un componente clave del sistema limbico, que es todo el
circuito neural que controla el comportamiento emocional y los impulsos
motivacionales. El hipotalamo juega un papel clave en el sistema limbico y esta
rodeado por otras estructuras subcorticales pertenecientes a este sistema, incluidos
los nucleos septales, la regién paraolfatoria, los nucleos anteriores del talamo,
algunas partes de los ganglios basales, el hipocampo y la amigdala.

Por otra parte, el hipotdlamo lateral es la parte del hipotdlamo que esta
involucrada principalmente en el sistema de recompensa y motivacion. Los estudios
han demostrado su importancia en la motivacion de actividades béasicas como el
apareamiento, el comer o el beber. Ademas, hay evidencia de que las lesiones en el
hipotalamo lateral dan como resultado la pérdida de estos comportamientos, lo que
refleja la importancia de esta region para la supervivencia

El hipocampo es una region alargada de la corteza cerebral que se pliega
hacia adentro para formar una gran parte del ventriculo lateral en la parte ventral.
Esto constituye otra region a traves de la cual las sefiales sensoriales recibidas
tienen la capacidad de iniciar respuestas de comportamiento para diversos fines. La
estimulacion de diferentes partes del hipocampo puede causar casi cualquier

variedad de comportamiento, como placer, ira, pasividad o deseo sexual excesivo.
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Ademas, el hipocampo tiene funciones de aprendizaje y memoria. Los estudios
muestran que la extirpacién del hipocampo provoca pérdida de memoria a largo
plazo. Es un mecanismo neural critico para la toma de decisiones porque determina
la importancia de las sefiales sensoriales recibidas. Si su actividad indica que la
informacion neuronal es importante, es probable que se recuerde su contenido. Asi,
una persona se acostumbra a estimulos indiferentes, pero desaprende rapidamente
cualquier experiencia sensorial que le produzca placer o dolor. Se ha propuesto que
el mecanismo subyacente a este proceso es que el hipocampo esta involucrado en
la conversion de la memoria a corto plazo en memoria a largo plazo.

La amigdala es una estructura limbica que consta de varios ndcleos
pequefios ubicados debajo de la corteza en el polo anteromedial de cada I6bulo
temporal. La estimulacion de grupos diferentes de la amigdala puede producir
patrones de ira, huida, castigo, dolor intenso y miedo. La activacion de otros nucleos
produce respuestas de recompensa y placer. La excitacion de otras zonas de la
amigdala puede provocar diversas actividades sexuales como ereccion,
movimientos de cOpula, eyaculacion, ovulacion, actividad uterina y parto prematuro.
La extirpacién de la amigdala en animales genera pérdida de temor (se vuelve
manso), curiosidad por todo, olvido con rapidez, tendencia a llevarse cualquier cosa
a la boca e impulso sexual muy fuerte.

La amigdala desempefia una funcion clave en la codificacion emocional de
los estimulos ambientales y en el procesamiento de la recompensa, mediante
interacciones con el estriado ventral para asociaciones estimulo-recompensa. Estas
conexiones terminan mas particularmente en el nicleo accumbens, pero se

extienden a lo largo de gran parte del estriado ventral.
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Aunque se ha considerado a la amigdala implicada de forma prominente en
el aprendizaje del miedo en determinados estudios, otros estudios sobre la amigdala
y el procesamiento de recompensas muestran una activacion de la misma, sobre
todo en contextos que implican un castigo potencial. Controlando su excitacion, una
comparacién de las respuestas de la amigdala a estimulos gratificantes y no
castigadores muestra diferencias significativas. Por lo tanto, los investigadores
concluyeron que la sefial de la amigdala responde mas a la estimulacién de la
amigdala que al valor positivo (gratificante) o negativo (castigo) de dicha
estimulacion.

En general, la amigdala parece ser el &rea responsable de generar
informacién conductual que opera en un nivel semiconsciente. También parece
relacionarse con el sistema limbico, que es el estado actual de una persona en
relacién con su entorno y sus pensamientos. Con base en esta informacién, la
amigdala prepara las respuestas conductuales adecuadas de esa persona para
cada caso.

La corteza prefrontal (PFC) también esté involucrada en el sistema de
recompensa. Aunque las neuronas a lo largo de la corteza se activan en respuesta a
estimulos gratificantes, las regiones corticales mas importantes relacionadas con la
recompensa son la corteza cingulada anterior y la corteza orbitofrontal, aunque la
corteza orbitofrontal es la mas importante de las en este sistema. Varios estudios
demuestran que la corteza orbitofrontal (OFC) se activa ante recompensas
sensoriales y abstractas como el dinero. También se activa en relacion con el
castigo, lo que provoca la inhibicidon de varias respuestas motoras. Las
recompensas tienden a activar regiones centrales de la corteza orbitofrontal y los

castigos tienden a activar mas regiones laterales.
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El pallidus ventral es una estructura en el globus pallidus que recibe eferentes

del cuerpo estriado ventral. Proyecta fibras mielinizadas a los nucleos dorsal y
dorso-medial del tAlamo. La cavidad ventral esta involucrada en el aprendizaje y el
comportamiento gratificante. Esta es una region bien estudiada de comportamiento
adictivo, similar al estriado ventral

La hipdfisis es una glandula endocrina encargada de controlar las funciones de
otras glandulas. El hipotalamo se encuentra sobre la glandula pituitaria y determina
gué hormonas libera. Esta glandula es capaz de desencadenar la liberacién de beta-
endorfinas y oxitocina, que alivian el dolor y regulan las emociones. Investigaciones
recientes han revelado nueva evidencia sobre el sistema de recompensa y las

funciones neuronales relacionadas.

Relacion de la Motivacion con el Concepto de la Felicidad y la Dopamina.

En un estudio llevado a cabio por el investigador Néstor Parga se analizaron
datos sobre la actividad de la dopamina en monos con la intencién de describir
cémo aprenden a realizar una tarea y cdmo mantienen la motivacion a pesar del
esfuerzo requerido para realizarla.

El experimento se llevé a cabo por parte del Laboratorio de Neurociencia
Cognitiva de la Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM) y permitio
visionar posibles avances en técnicas de inteligencia artificial para el aprendizaje por
refuerzo. "Segun nuestros resultados, estas técnicas podrian extenderse para incluir
efectos de la dopamina sobre la motivacion®, afirman los autores. "Por otro lado,
agregan, se sabe que los desequilibrios de dopamina pueden causar enfermedades

cerebrales, incluida la enfermedad de Parkinson, la adiccion y la esquizofrenia.
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Estos resultados también pueden ayudar a comprender el papel de la dopamina en
tales trastornos".

En el experimento, los animales compararon las frecuencias de vibracion tactil
de dos dedos separados por tres segundos. El problema requiere almacenar la
primera frecuencia en memoria corta para determinar si es mayor que la segunda.
El animal comunica su decision presionando uno de los botones y recibe una
recompensa (liquido) por cada comparacién correcta. La experiencia se repite
durante varias pruebas y el mono es alertado por estimulos tactiles al comienzo de
cada prueba. “Analizamos el comportamiento animal examinando el porcentaje de
intentos en los que cada animal responde correctamente. En particular, esta
observacion esta sesgada: si la primera frecuencia es baja, el mono ve como mayor
que su valor real; si es alto, se percibe como bajo. “Dado que la decision del animal
esta completamente determinada por su percepcion, el sesgo afecta el porcentaje
de respuestas correctas”, explican los autores (Universidad Autbnoma de Madrid,

2022).

Motivacion, Dopaminay Percepcion. Segun estudios, la motivacion de un
animal se mide midiendo el tiempo de reaccion cada vez que se le informa que esta
por comenzar un nuevo ensayo. Curiosamente para los investigadores, una mayor
motivacion aumenta la tasa de aciertos en posiblemente porque mejora la
percepcion.

Segun esto, si un animal esta muy motivado para realizar una tarea, es mas
probable que tome decisiones correctas y asi reciba mas recompensa. Los autores
mostraron cuan significativamente la actividad de la dopamina también refleja la

percepcion interna. El estudio encontro también que la actividad de la dopamina
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esta relacionada simultdneamente con ambos aspectos del comportamiento.
Primero, confirmamos su papel en el aprendizaje: en cada ensayo, durante una
tarea hay estructuras cerebrales que son responsables de cuanta recompensa se
obtiene. Si la prediccion es incorrecta, la dopamina pierde actividad, lo que indica
errores, sefial que indica motivacion

A continuacion, los investigadores probaron el papel de la dopamina en la
motivacion de los animales para completar la tarea. “Sorprendentemente”,
describen, “la dopamina produce un pico de activacion cuya intensidad es mayor
cuanto mas rapida es la respuesta del animal. En otras palabras, la dopamina es
una sefial que indica motivacion para trabajar y recibir una recompensa”
(Universidad Autébnoma de Madrid, 2022).

Finalmente, los investigadores se preguntaron ¢ Qué sucede con la actividad de
la dopamina cuando el animal usa la memoria a corto plazo? "Descubrimos que esta
sefial no almacena informacién importante sobre la frecuencia y solo indica
motivacion, que es mayor, cuanto mas motivado esta el animal". "Esto es
radicalmente diferente a eso, ocurre en las areas corticales —concluyen— donde se
almacena la frecuencia en la actividad de las poblaciones neuronales. Ademas,
durante el uso de la memoria, la actividad de la dopamina aumenta gradualmente
hasta el final de este periodo, lo que indica una perspectiva ascendente no

observada anteriormente” (Universidad Autonoma de Madrid, 2022).

Mencionar Datos Curiosos, Ejemplos y Definiciones Especificas y Claras
sobre la Importancia de la Motivacidn. La motivacion es uno de los aspectos
psicologicos mas relacionados con el desarrollo humano. No se caracteriza como un

rasgo de personalidad, sino mas bien como la interaccion de las personas con la
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situacion, por lo que varia de persona a persona, y para una misma persona puede
ser diferente en diferentes momentos y en diferentes situaciones. Motivar a alguien
es, en sentido general, crear un ambiente en el que pueda alcanzar sus objetivos
con energia y esfuerzo. Por lo tanto, es importante que los gerentes aborden este
problema evaluando y actuando para garantizar que las metas de los individuos
estén lo méas alineadas posible con las de sus colegas en la organizacion.

El propésito de este texto no es desarrollar un abordaje tedrico integral del
concepto de motivacion y su aplicacion en las organizaciones, sino, por el contrario,
pretende proponer un abordaje practico, que a su vez permita reflexionar sobre el
tema planteado, la importancia y utilidad son innegables, tanto a nivel personal
como organizativo.

La motivacion es un estado interno que motiva, orienta y mantiene la conducta.

Segun Lopez (p. 73), la motivacion tiene cinco principios, a saber:

1. El Principio del Descubrimiento. Cuando somos positivos acerca de una
tarea, casi siempre es agradable completarla. Si cambiamos la palabra "¢ por qué?",
"¢ por qué no?" o "esto es intolerable" a "¢, qué aprendi de esta situacién?" o "estoy
enojado porque..." hasta "¢ por qué estoy enojado por este hecho” (es decir,

convierto la ira en curiosidad), partimos de este principio?

2. El Principio de Consecuencia. Tendemos a repetir experiencias que tienen
consecuencias agradables y no repetir aquellas que tienen consecuencias
desagradables. Si obtenemos un resultado igual o mejor que el previsto, nos
sentimos recompensados y consciente 0 inconscientemente conservamos ese grato

recuerdo, por lo que tendemos a repetir esta estrategia.
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3. Principio de Repeticion. Si un estimulo provoca cierta respuesta positiva,
la asociacion entre el estimulo y la respuesta puede fortalecerse mediante la
practica o la repeticion. Asi, el dominio en una tarea proviene de que es
proporcionado, entre otras cosas, por la repeticién reforzada por el modelado hacia

la excelencia.

4. Principio de Novedad. En igualdad de condiciones, las noticias
verificadas tienden a ser mas atractivas y motivadoras de lo que ya se sabe. Este
principio es valido siempre que se aborde con un grado de control y una gran dosis
de seguridad personal, de lo contrario puede aparecer el fenémeno de la resistencia

al cambio.

5. El Principio de la Experiencia. Conectar una experiencia agradable a lo
gue estabamos tratando de lograr puede ser muy motivador. Esta experiencia puede
relacionarse con una experiencia vivida anteriormente y también con nuevas

experiencias que podemos realizar a traves del control sensorial.

Asi, puede decirse que cuando el sujeto alcanza la meta (satisfaccion), la causa
gue la puso en movimiento ya no es el factor movilizador, y por tanto el sujeto
vuelve a ese estado indiferente del que surge lo natural.

A veces se confunden los términos motivacion y satisfaccion con los factores que
estamos explicando. Motivacion es deseo y esfuerzo por satisfacer un deseo o
meta, es anterior al resultado. La satisfaccion es el gusto que experimentamos

cuando se logra un deseo, es después del resultado.
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En otra perspectiva, la motivacion es considerada como una variable intermedia
(comportamiento), es decir, no mirando la motivacion en si misma, sino la conducta

motivada y la existencia de la motivacion resultante.

Motivacion Intrinseca. Motivacion asociada a la accion que en si mismo

fortalece. Lo que nos hace hacer algo cuando no deberiamos.

Motivacion Extrinseca. Motivacion creada por factores externos como
recompensas y castigos. Si hacemos algo para obtener una calificacion, para evitar
un castigo, para complacer al maestro o por alguna otra razén que tiene poco que

ver con la tarea.

Causa Efecto. La ubicacion de la causa del comportamiento, interna o externa.
Es imposible saber si su motivacion es interna o externa simplemente observando

Su comportamiento.

Asi, se llega a una definicion mas técnica: La motivacién es un conjunto
encadenado de procesos psiquicos (que involucran una actividad nerviosa superior
y reflejan la realidad objetiva a través de las condiciones internas de la
personalidad) que incluyen lo activo, relativamente autobnomo y creativo.
personalidad y en su constante cambio y mutua determinacion con la actividad
externa. Sus objetos y estimulos tienden a satisfacer las necesidades humanas vy,
en consecuencia, a regular la direccion (objeto-meta), intensidad o activacion de la

conducta y se manifiesta como accion motivada. (Gonzalez, 2017, p. 52).
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Basandose en la definicion de motivo, Carrasco (2004, p. 215) postula el
siguiente concepto de motivacion: “Un motivo es algo que crea valor para algo”. La
motivacion es, por tanto, un conjunto de valores que hacen que el sujeto se “mueva”
para conseguirlo. La motivacion nos saca de la indiferencia para tratar de llegar a la
meta propuesta. No importa motivo y valor: motiva el valor de cada sujeto. Esta
aproximacion al concepto de motivacion tiene los siguientes elementos: Indiferencia,
como el estado "regular" de un sujeto que aun no ha encontrado una razon para
actuar; motivo, como la cosa que moviliza al sujeto, en este caso se identifica como
"valor"; meta, lo que la meta quiere lograr después de que comenzé; y satisfaccion,

el estado de un objeto cuando se ha logrado una meta.

Dosis Il: El Rol de las Emociones en la Motivacién

Los estudios de los procesos de aprendizaje muestran que la emocion y el
pensamiento son inseparables. Esta conexion existe por varias razones, incluido el
hecho de que las emociones influyen en el razonamiento, la memoria, la toma de
decisiones y las actitudes de aprendizaje. Por lo tanto, las emociones se consideran
parte del proceso de aprendizaje.

Segun Bisquerra, “aprendemos lo que realmente queremos aprender. Las
personas quieren aprender lo que es importante para ellas, para su vida y para su
supervivencia. Y como no todo cabe en el cerebro, lo que consideramos sin
importancia no nos interesa y lo olvidamos” (Educaweb, s.f.).

De todo esto, se puede sacar la siguiente conclusién: “la emocion y la
motivacion son el reverso y el reverso de la misma moneda”. Esto puede ser

principalmente por el valor que le das al aprendizaje, ya sea por el placer de aprender
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(interno) o por su utilidad para lograr otras metas (externas) y luchar por algo y asi
aprenderlo mejor. Por lo tanto, podemos decir que esa emocion impulsa nuestra
atencién, lo que a su vez nos permite concentrarnos mejor en adquirir aprendizajes y
consolidarlos en la memoria.

Hay emociones que ayudan al aprendizaje, como la curiosidad, pero otras que
limitan el aprendizaje, como el miedo. En el primer caso, las emociones positivas
animan a seguir aprendiendo. En la segunda fase, las emociones negativas hacen

gue quieras dejar de hacerlo.

Emociones que Favorecen o Dificultan el Aprendizaje. Esta comprobado
gue hay emociones que favorecen el aprendizaje y otras que lo dificultan. Los estados
emocionales mas importantes que benefician o dificultan el aprendizaje son los

siguientes:

Favorece el Aprendizaje. Seguridad, entusiasmo, alegria, expectacion y

asombro, el sentimiento de victoria, la curiosidad.

Impide el Aprendizaje. miedo y ansiedad, voltaje, ira, culpa, aburrimiento,

envidia y celos.

Crear una atmoésfera emocional positiva te ayuda a estar motivado y aprender
mejor. Segun el experto Rafael Bisquerra, a continuacion, se presentan sugerencias

y buenas préacticas para lograr tus objetivos de aprendizaje:
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Cree en tu Capacidad de Aprender. Un papel clave en la motivacion es la
percepcion de las propias posibilidades para alcanzar los objetivos de aprendizaje. Si
crees que no puedes conseguirlo, es desmotivacion. Por otro lado, si tus expectativas
de éxito son altas, estards mas motivado. Por eso es importante que establezca

objetivos de aprendizaje realistas y predecibles.

Conexion a Espacios Interiores. Para estar motivado mientras se aprende,
es importante establecer conexiones con los intereses, las necesidades personales,
las actitudes y los deseos de todos. Puede hacerse preguntas como "¢ por qué estoy

interesado en aprender esto?", "¢ como me beneficiara?" o "¢ qué es aprenderlo?".

Dé Conocimientos Previos. El aprendizaje requiere ser consciente de lo que
ya sabe sobre el tema y hacer conexiones. Este facilita la memorizacién del

aprendizaje.

Hacer un Aprendizaje Activo. La participacién activa significa analizar
criticamente el estudio y convertirse en protagonista del aprendizaje. Si aparecen
conceptos que no conoces o entiendes, debes buscar informacion en internet u otras

fuentes para dominarlos e intentar explicarlos con tus propias palabras.

Comprender el Contenido. Uno de los problemas que provoca la
desmotivacion es la sensacion de no entender algo. No comprender lo que se explica
o lee provoca un sentimiento de aburrimiento, motivacion y una actitud negativa hacia

el aprendizaje. Por eso es importante que preguntes y despejes todas tus dudas.
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Ser Consciente de los Beneficios del Aprendizaje. Sus posibilidades de
aprender mejor también dependen de cuanto disfrute aprender. Por lo tanto, antes de
iniciar un periodo de estudio, puedes preguntarte: "¢ Como puedo disfrutar de este
estudio?" La posible respuesta puede ser la razon por la que esta realizando estos

estudios, es decir, recuerda qué frutos obtendras al adquirir este conocimiento.

Aplicaciones de Busqueda. Cuando conocemos las aplicaciones del
aprendizaje, el aprendizaje es mas interesante. Se puede explorar su utilidad en el

ambito laboral, familiar, social, cultural, etc.

Por otra parte, ante el aprendizaje pueden aparecer emociones como el miedo
y la ansiedad. Si estos sentimientos son muy fuertes, no te ayudaran a lograr tus
objetivos. Un nivel bajo de ansiedad puede mejorar su rendimiento, mientras que un
nivel alto de ansiedad puede frenarlo. Esto lleva a la siguiente clave para el éxito

académico: el autocontrol y el manejo adecuado de emociones.

Manejo de las Emociones para Mejorar el Aprendizaje. Las emociones
fuertes (buenas y malas) alteran la capacidad de concentracion. La ansiedad
moderada puede mantenerlo alerta y mejorar su desempefio, pero cuando es
extrema, puede interferir con la concentracion y la capacidad de retener lo que ha
aprendido. Por lo tanto, el manejo de las emociones es una habilidad clave para un
aprendizaje efectivo. El autocontrol, o autorregulacion de las emociones, tiene
muchos beneficios personales, sociales, profesionales y de salud, pero hay una
caracteristica en particular que promueve el éxito académico. Por lo tanto, si se

guiere mejorar el rendimiento académico y no perder la motivacién, es importante
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desarrollar estrategias de autogestion. Algunas estrategias que los expertos

recomiendan para manejar tus emociones mientras estudias incluyen:

e Cuando los nervios te controlen, trata de controlar tu respiracion, piensa en un
lugar agradable y escucha musica relajante por unos minutos.
e Sin embargo, si tienes trastornos de ansiedad severos, es recomendable que

consultes a un profesional especializado en este tipo de situaciones.

Qué Hacer Antes de un Examen.

Tomate Descansos y Recompénsate. Los descansos son necesarios cuando
se estudia. Puedes programar las sesiones para que puedas tomar descansos para
hacer lo que quieras. Asi es como recuperas tu energia y evitas que el estrés y la

fatiga se apoderen de ti.

Evita Demoras. Retrasar las tareas pendientes provoca estrés y ansiedad. Para

evitarlos, se recomienda terminar primero las tareas urgentes e importantes.

Organizacion y Planificacion. Crear planes de estudio te ayudara a

concentrarte. Recuerda algunas técnicas de gestion del tiempo.

Asociar Errores y Fallas. Para mantener una actitud positiva, es importante

saber superar los fracasos y aceptar los errores aprendiendo de ellos.

No Atribuyas los Exitos y los Fracasos a Causas Ajenas a tu Voluntad. Ten

en cuenta que tus resultados dependeran de tu dificultad
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Algunas estrategias para desarrollar la inteligencia emocional de los
estudiantes son:

1. Permitir que los estudiantes expresen sus sentimientos y emociones y que
escuchen y expresen sus sentimientos como adultos. La autoconciencia y la
capacidad de saber qué ocurre en nuestro cuerpo y qué sentimos, son los dos
pilares fundamentales para desarrollar la inteligencia emocional. La afectividad debe
ser estimulada por la expresion regulada de emociones positivas y, mas dificil adn,

de emociones negativas.

2. Demuestra que la persona con la que estés interactuando es importante. A
veces las cosas mas simples causan la mayor impresion en los demas: Abraza,
dedica unos minutos sin fingir que tienes prisa por irte, escuchar atentamente y

comprender.

3. Ensefia que en la vida no siempre conseguimos lo que queremos. A veces
esto es posible, aunque probablemente requiera mucho esfuerzo y trabajo.
Ensefiemos a los niflos a esperar a que llegue el momento de conseguir lo que
quieren, y que mientras tanto hay que seguir con la vida. Otros pilares de la
inteligencia emocional son el autocontrol, regular la expresion emocional y moldear
el estado de animo. Ensefiar que cuando se tiene un problema, primero hay que
pensar y luego actuar con serenidad, sin ofender a los demas, para solucionar el
problema. Ensefar al alumno a lidiar con las emociones negativas como la ira, la
rabia, el enfado, etc. Expresar enojo esta bien, siempre y cuando se haga de

manera saludable y sin lastimarse a si mismo ni a otra persona.
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4. Capacidad para motivarse a si mismo y a los demas. La capacidad de
despertar actividades o tareas en nosotros mismos y en otras personas esta
intimamente relacionada con el optimismo y la autoestima. Un estudiante

reconocido rara vez es agresivo o pesimista.

5. Cuando reconozcas actitudes y acciones positivas de tus alumnos, debes
indicar claramente que algo estd mal, cuando la accién sea negativa. Esto ayuda a
los estudiantes a ponerse en el lugar de otra persona y pensar en cOmo se sentirian
en esa situaciéon. Asi se promueve el desarrollo de la empatia. Enséfiale a
disculparse. Las habilidades empaticas se ensefian a través de que muestra cémo

ser atento, un buen oyente y comprender las perspectivas de otras personas.

6. En las relaciones sociales, ensefie a los alumnos que la mejor forma de
resolver los conflictos es hablar, no agredir fisica ni verbalmente a la otra persona.
Un buen discurso puede salvar brechas, ensefarte a ver las cosas desde otra
perspectiva, aprender y aceptar que quizas lo que la otra persona sugiere es lo
mejor. Si no, enséfieles a expresar sus sentimientos para que el conflicto se
resuelva. También puede ensefarles que su influencia personal puede inspirar a

otros a comunicarse y expresar sus sentimientos.

7. Habla con tus alumnos. Discutir varios temas con ellos les ayuda a

comprender la realidad y desarrollar un juicio critico.

8. Felicitar al alumno cada vez que se encuentre apropiadamente con una

emocion negativa también ayuda a desarrollar su optimismo y autoestima.
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9. Nunca olvides que la mejor manera de ensefiar y nutrir es con el ejemplo.
10. Como docente, trata a los alumnos "como te gustaria que te traten a ti",
siendo consciente de como controlas tus emociones y qué actitudes tienes hacia los

demas, ensefiando asi al alumno a desarrollar estas conductas.

11. Se debe hacer especial hincapié en la capacidad de destacar los
aspectos positivos de los negativos y los objetivos alcanzados frente a las

carencias.

12. Identificar y nombrar diferentes emociones, ejercicios practicos para
desarrollar la empatia con los compafieros, fomentar el dialogo y la apertura, y
materiales de aprendizaje para el manejo de la ira son algunas de las estrategias
gue los docentes pueden utilizar para fortalecer el desarrollo emocional de sus

alumnos.

Una parte importante del rol del docente es la capacidad de captar los
diferentes mensajes de los estudiantes, responder a sus intereses y necesidades,
priorizar las interacciones con ellos y ajustar las estrategias educativas para integrar
todos estos en el proceso de aprendizaje. La interaccion profesor-alumno es un
espacio socioemocional ideal para la educacion afectiva, con actividades diarias
como: hablar de problemas o intercambiar opiniones y consejos; hacer uso de la
Mediacion para la Resolucion de Conflictos Interpersonales entre Estudiantes;
contar anécdotas del propio profesor, como resolvia problemas similares a los de los

alumnos, llevar a cabo una recopilacion de tareas que posibiliten la experiencia y el
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aprendizaje de las emociones humanas, por ejemplo: proyeccion de peliculas,

lectura de poemas y cuentos, representaciones teatrales.

Dosis lll: Reforzadores Naturales para la Motivacion

¢, Qué es un Reforzador? En un contexto educativo, una recompensa o
refuerzo es una respuesta positiva dada a un nifio que tiene como objetivo fomentar
el surgimiento de un comportamiento deseado. Hablaremos mas sobre
amplificadores en el marco del programa ABA. Si queremos aumentar el
comportamiento, debemos confirmar que el nifio recibe algo agradable: esto es un
refuerzo positivo. También podemos dejar que una persona huya de algo
desagradable (por ejemplo, dolor que cesa): eso es refuerzo negativo.

Una recompensa no es solo un articulo o un punto. Puede ser un dulce o una
actividad que al nifio le guste mucho. Ademas de premiar el desempefio o el

progreso, motiva, fomenta el esfuerzo y la determinacién. Debe ser algo especial.

Diez Reglas a Segquir.

Recompensar Solo los Logros. Dar una recompensa inmediatamente
después de un comportamiento o tarea. Utilice recompensas de mayor valor para
un comportamiento mas esforzado. Di el comportamiento gratificante cuando das
una recompensa. Si la recompensa no te motiva, cambiala Haz una caja de
recompensas que puedas llenar con lo que quieras. No deje siempre la caja al
alcance del niflo. Muestra la recompensa durante la mision deseada, pero no estas

disponible. Varie la recompensa: objetos, actividades, comida y bebida... Al dar
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comida, no pida al nifio que realice una tarea 0 comportamiento inmediatamente
después de comer. Disefiar un fichero para el aula de clase en el cual se puedan
fijar elementos propios a la motivacion y a la priorizacion de metas en el proceso

educativo

Estrategias para el Disefio de Metas. Se propone un fichero donde se
brindan orientaciones para comprender las tareas pendientes y priorizar cada una
de ellas entendiendo su grado dificultad. Esta actividad se realiza con el fin de
establecer las metas de aprendizaje en el aula de clase, para ello, se dan unas
orientaciones sobre cudl es la meta de esta semana, que vamos a hacer para
conseguirlo, c6mo vamos a hacer para conseguir lo que tenemos para aportar, que

tenemos que conseguir, entre otros.
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Figura 1
Fichero
Cosas que Tiempo que Nivel de Nivel de Orden para
Tengo que Llevala Dificultad Urgencia su
Hacer Actividad Realizacion
Nivel de Dificultad Nivel de Urgencia
+ Fécil *Urgente
++Medio **En el dia
+++ Dificil ***En la semana

Fuente: Elaboracion propia

Céapsula ll: La Memoria en el Proceso de Aprendizaje

¢,Cémo Funcionala Memoriay Qué Rol Cumple en el Proceso de Aprendizaje?

La memoria es el “proceso por el que la informacion adquirida se convierte en

conocimiento que guardamos para utilizarlo posteriormente cuando sea necesario”
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(Solis y Lopez, 2009, p. 177). La interaccion funcional repetitiva de diversas
estructuras neuroanatdémicas, ensambladas en circuitos neuronales especificos
provocan el reforzamiento de las conexiones sinapticas involucradas y los cambios
de plasticidad sinaptica que se requieren para establecer los procesos de
aprendizaje y memoria.

Tres procesos basicos involucrados en la tarea de memorizar son: La
codificacion, que consiste en reconocer cual es el tipo de informacién que se
pretende memorizar; la retencioén de datos, que, basicamente, es el
almacenamiento; y la recuperacion o evocacion que es el proceso a través del cual
se accede a la informacién que ya se almacend. Adicionalmente, la memoria se
basa en la duracién, que determina si es a largo o corto plazo y el almacenamiento,

que fija si la memoria es declarativa/explicita 0 no declarativa/implicita.

Los Tipos de Memoria.

Memoria Sensorial. Registra sensaciones. A su vez, se divide en: memoria
iconica o visual, memoria ecoica, memoria tactil, memoria olfativa, memoria

gustativa.

Memoria Corto Plazo. Es de capacidad limitada. EI promedio de recordar
son siete unidades de informacion. Dura segundos o tres minutos, ya que a partir de

veinte minutos se convierte en memoria a largo plazo.



Memoria a Largo Plazo. Capacidad para retener la informacién durante
periodos mas prolongados de tiempo o de manera permanente. Permite codificar,
almacenar y recuperar informaciones y es de capacidad ilimitada.

Memoria Declarativa (explicita). Es el “qué”. Se refiere a todos aquellos
recuerdos que se encuentran conscientemente disponibles: gente, lugares, cosas.
Se divide en: Memoria episddica (autonoesis), que se refiere a los
recuerdos relacionados con sucesos especificos vividos (autobiogréfica), por
ejemplo, cuando me casé, el gol que vi en el mundial, conoci a mi pareja,
nacimiento de mi hijo; memoria semantica (noesis), que se refiere a los
conocimientos generales sobre el mundo-significados, por ejemplo, los hechos del
mundo, las capitales del mundo, los nombres de personas; memoria procedimental
— no declarativa (implicita), que es aquella en la cual se basan nuestros habitos

perceptivos y motores, por ejemplo, montar bicicleta.

Memoria Procedimental. Destrezas aprendidas, expresandose Unicamente
a través de la ejecucion de actividades. Permite adquirir habilidades perceptivo

motoras, 0 cognoscitivas sin hacer referencia explicita a las experiencias anteriores.

Memoria Incidental (Priming). Siempre parte de una experiencia. Se
instaura en la memoria de largo plazo, por ejemplo, la resolucion de operaciones

matematicas.



Figura 2

Estructura v funcionamiento de la memoria

Retencién y evocacion

Memona sensorial (MS). Memioria a corto plazo (MCE) Memoria alargo plazo (MLP)

Guarda informacién necesaria

- Ps

Conserva los conocimientos

bdld rnor

Fuente: Elaboracion propia

Dosis I: Estrategias Pedagogicas para Afianzar y Estimular la Memoria

Actividades y Ejercicios para Estimular la Memoria.
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e Usar retroalimentacion y elogios especificos y positivos. Por ejemplo:
Alcanzar la estrella, Kahoot, tingo-tingo-tango, acertijos y adivinanzas,
preguntas falso o verdadero, activar la vacuna de la memoria de manera
creativa con insignias.

e Juegos que tienen como base la atencién, sentido, organizacion y asociacion.
Por ejemplo: Deletrear el nombre de atras adelante, rabricas, encontrar
pares, secuencias de objetos, letras, procesos de la naturaleza del ser

humano, apareamiento (elegir la palabra con el concepto).

Dosis Il: de Acciones para Fomentar la Memoria en el Entorno Escolar

1. Tener objetivo claro del tema

2. Utilizar tareas organizadas en complejidad de manera jerarquica.

3. Adaptar la clase segun necesidades y habilidades.

4, Intercalar periodos de descanso durante la clase e implementar pausas

activas y ejercicios de atencion plena.

5. Eliminar las posibles distracciones de fondo.

6. Afianzar el trabajo cooperativo.

7. Evitar tareas multiples.

8. Establecer rutinas en la clase.

9. Un ambiente dispuesto a las interacciones sociales.

10. El aprendizaje sea: profundo, duradero y trasferible.
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Dosis Ill: Disefio de Ambiente de Aprendizaje Optimo

Los distractores de aprendizaje consisten en un desplazamiento de atencion
hacia otra situacion u objeto, alejandose de las tareas de estudio; es el peor
enemigo del estudio y es una de las causas del bajo rendimiento a pesar de que se
dedique el tiempo suficiente a las tareas, ya que en lo personal hay ocasiones que
leemos por horas y la obtencién del aprendizaje es muy decadente por la presencia
de los distractores de aprendizaje sean estos internos o externos (Abad, Palomec, y

Toscanos, 2013).

Tipos de Distractores.

Distractores Internos. provienen de cada personay se relacionan con su
personalidad, expectativas, dificultades, gustos, entre otros. Entre estos distractores
se encuentran: los problemas y conflictos personales, familiares o econémicos
todavia sin resolver, que provocan ansiedad cualquiera que sea su causa y falta de
interés por el tema; los asuntos personales por resolver, la acumulacion de tareas,

el cansancio, entre otros.

Distractores Externos. Hay determinantes externos que hacen referencia a
factores ya sea situaciones, objetos o personas derivados de estimulos externos y
llegan a las personas a través de la percepcion, los cuales pueden ser desde el
ruido, factores ambientales del entorno (temperatura, postura, iluminacién y lugar
donde estudia), falta de organizacion, los amigos, la familia, las actividades

extracurriculares, la television, las redes sociales y los dispositivos moviles.
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Ubicacion de las Sillas. Estds deben de estar en direccion hacia el docente,
donde hara su exposicion, otra forma es en circulos, favoreciendo asi el contacto

con los integrantes, la comunicacion espontanea, comoda y permanente.

Comodidades Basicas. El aula de clases debe contener luz, limpieza, espacio,
ventilacion y una adecuada temperatura; estos son componentes claves que brindan
comodidad y tranquilidad al impartir clases, tanto para el docente como para el
estudiante. Este debe ser un ambiente estimulante, limpio y ordenado para que

transmita seguridad al estudiante en proceso de aprendizaje.

Reglas de Conducta. Estas propiciaran las mejores condiciones de estudio y

trabajo, también el respeto entre los estudiantes y docentes.

La Decoracién. Esta es considerada como un aspecto motivante en el
aprendizaje, en el transcurso de las clases los estudiantes podran elaborar murales
y otros materiales que decoraran y ambientaran el salon de clases. Hay que prestar
atencién a esto, ya que no es conveniente exagerar, el estudiante suele distraerse
facilmente y también podria ocasionar desmotivacion; un ambiente cargado puede

llegar a generarles estrés.

La Acustica. Las adecuadas condiciones del sonido facilitaran una correcta
escucha y concentracion del estudiante, también hay que tomar en cuenta el sonido
externo al salon de clases, este puede ser un distractor durante el proceso de

ensefanza y aprendizaje.
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Recomendaciones para Generar un Ambiente de Aprendizaje Optimo.

Actividades Puntuales para la Estimulacién de la Memoria.

e Desarrollar la memoria inmediata: Repetir listas de palabras o lo que acaba
de leer 0 escuchar.

e Estimulacion de la memoria a corto plazo: Juegos donde tienes que encontrar
parejas de imagenes.

e Contar una historia, anécdota o noticia y preguntar sobre ella.

e Recuerde tantos detalles como pueda de las imagenes vistas durante varios
minutos.

e Recordar hechos cotidianos, como lo que se hizo ese dia, qué se comié o

con quién se hablo.

Desarrollo de la Memoria a Largo Plazo.

Informe de Datos Personales y Biograficos. Una persona debe recordar los
eventos mas importantes de su vida y ubicarlos en el tiempo. También se puede
hacer para las personas mas importantes para €l y usar fotos, videos u otros

objetos.

Hablar de Lugares que Conocen. Cosas importantes como una obra de teatro,

la escuela u otras escuelas, juegos y canciones infantiles etc.
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Musicoterapia. Su importancia es fundamental porque en el cerebro la relacion
es la esfera emocional y la memoria musical. Adema4s, estas dos regiones estan
entre las Ultimas en dafarse en la EA, por lo que incluso en las Ultimas etapas de la
enfermedad, la musica tiene un efecto muy beneficioso. Entre otras cosas, ayuda a
mejorar la comunicacion y recuperar la memoria, mejora el comportamiento, la
motricidad, la coordinacién, los biorritmos y estimula las relaciones sociales y la

expresion.

Cépsula lll: Navegando por el Mundo de la Atencidn

Dosis I: Estrategias Pedagdgicas para Potenciar el Foco Atencional

e Test para identificar tipo de atencion
e Actividades y ejercicios para estimular la atencion

e App, paginas y recursos bibliograficos

¢ Qué es la Atencién? La atencidn tiene tres funciones principales que permiten

a nifias y nifos realizar diferentes funciones:

Atencion Selectiva. Permite captar sélo ciertos elementos y puede distinguir

entre lo importante y lo no importante.

Atencidn Sostenida. Puedes estar consciente o atento durante mucho tiempo.



Atencion Dividida. Permite prestar atencion a dos o mas estimulos a la vez.

Caracteristicas Clave de la Atencion Plena. Debe estar preguntandose por
gué es importante la atencién plena. Bueno, si las nifias y los nifios no tienen la

capacidad de concentrarse lo suficiente en el estimulo que se les presenta, la
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informacién que les llega puede ser incompleta o distorsionada. Esta dificultad para

percibir la informacion significa que tienen mas dificultades para manejar esa
informacién de manera efectiva.

En este ejemplo, significa que a una nifia o un nifio le resultara mas dificil
completar una tarea que le envio la escuela si no ha prestado atencion a las
instrucciones clave sobre cédmo hacerlo. Si una nifia o un nifio puede aprender a
mantener la atencion con estimulos por un momento, entonces comenzara a
concentrarse; y es una habilidad importante en el aprendizaje. Como adulto, esta

habilidad cambia y afecta el desempeiio laboral.

Dosis II: Derrotero de Acciones para Fomentar la Atencién en el Entorno

Escolar

En todos los centros educativos hay conductas perturbadoras y de
convivencia, esto es a menudo el resultado de un comportamiento inapropiado, la

intencién de uno o mas estudiantes de imponer su voluntad sobre los demas,

relaciones interpersonales tensas, incompatibilidad con la programacion curricular,

etc. Resulta que la gravedad de estos problemas y los pasos que se toman para

solucionarlos varian de una escuela a otra. Por ejemplo, informar a los padres sobre

el problema en algunos casos presiona a los nifios y calma la situacion, pero en
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algunos casos es inutil contactar e informar a la familia. El contexto determina la
intervencion potencial y su eficacia, por lo que no podemos ofrecer aqui soluciones
"magicas" 0 generales para la resolucion de conflictos. Ademas, si sabemos que la
capacidad de un docente para gestionar eficazmente la disrupcion depende del nivel
de frustracion que pueda tolerar, las habilidades que utilice en las estrategias de
disciplina y la confianza que transmita usted mismo si los necesita.

Es poco lo que podemos hacer para cambiar el nivel de tolerancia de los
maestros, pero podemos sugerir algunas estrategias basicas que se pueden usar
cuando hay un conflicto o un comportamiento disruptivo que interrumpe el flujo
normal de la clase, ya sea que el maestro lo haya abordado o no. En la interaccién o
comunicacion en el aula, considerando todos los aspectos comentados en el
apartado anterior, es menos probable que se produzca este comportamiento. En
primer lugar, es necesario establecer limites en la clase y cefirse a ellos. Los limites
se refieren a la linea imaginaria que separa el comportamiento aceptable e
inaceptable en el salén de clases. Son diferentes para cada profesor, porque se
trata de un acuerdo entre él y sus alumnos, aunque es deseable la actuacion
coordinada de todo el equipo docente. Estos deben ser confirmados en las primeras
lecciones a través de las reglas y una negociacién clara con los estudiantes. Es
mejor que sean pocos Yy no dejen lugar a dudas, y sobre todo que se cumplan. Una
regla violada sistematicamente, se invierte; por ejemplo, si hay una regla que dice
gue un estudiante no puede levantarse de su asiento, pero permite que alguien
camine en el salon de clases mas de una vez, la regla eventualmente se vuelve
implicita, lo que le da permiso para levantarse sin permiso.

Es normal que durante la etapa de preparacion de las normas o en los

primeros dias posteriores a su elaboracion, existan desviaciones entre los alumnos
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gue examinan al maestro. Es importante que estos estudiantes se aseguren de que
el docente tenga claras las consecuencias del incumplimiento; asi como es
importante tener consecuencias positivas ocasionales después de seguir una norma
para reforzarla.

Una vez que se establecen las reglas y los limites, siempre habra ocasiones
en las que no se cumplan. ¢ Como empezamos? Bueno, ignorar esos
comportamientos molestos individuales a menos que distorsionen significativamente
la clase. Si es posible predecir que tal comportamiento aumentard y distorsionara la
clase, por supuesto que es necesario actuar lo antes posible, pero muchas veces el
profesor sabe que este comportamiento desaparecerd si no le prestamos atencion;
esto se llama extincion.

También es posible utilizar una advertencia, es decir, informar al estudiante
gue debe detener su comportamiento. Pero para que sea eficaz, debe ser firme,
breve, privado, evitando gritos, enfados y discusiones innecesarias; positivo, sin
argumentos. Esto significa darle al alumno una segunda oportunidad, como "sabes
gue tienes que salir del libro, ¢lo vas a hacer?".

Ademas, podemos hablar con él en privado después de clase. Bueno, no le
daré la exposicién que podria demandar de sus colegas. Este discurso individual
habla del compromiso del alumno con el cambio positivo, y para ello podemos
contar con el apoyo de la psicopedagoga del centro, si es necesario, o si el profesor
lo cree mejor para formalizar el compromiso obtenido. El objetivo es hacer que el
estudiante se esfuerce, desarrolle su propia capacidad de motivacion y haga planes
considerando las consecuencias. El docente y el psicopedagogo deben tener un

seguimiento semanal, en el que también colaboran los padres.
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Si todo el grupo no sigue la norma, se puede hacer una reunién de clase; Es una
discusion colectiva en la que todos participan en la direccion de la situacion. Las
soluciones aceptadas son aceptadas por todos y esto contribuye a la promocion de
la identidad del grupo.

Es importante que la interrupcion del aula no se vea como un problema
especial de los estudiantes, sino mas bien como una falla de comunicacién entre las
partes que ocurre cuando las metas u objetivos originales del maestro no son
compartidos por todos. Por tanto, la respuesta educativa debe afectar tanto al
alumno como al entorno educativo en el que se inscribe. A partir de este punto de
partida fundamental, primero nos hacemos las siguientes preguntas: ¢ Es adecuada
la agrupacion de alumnos? ¢ Son las relaciones humanas respetuosas y basadas en
la confianza mutua? ¢ Se siguen las reglas de la clase? ¢ Cudl es la motivacion para
gue un estudiante o estudiantes se comporten de esta manera? ¢Mi plan de
estudios se adapta a las necesidades y posibilidades del alumno? Estas son
preguntas cuyas respuestas deben llevarnos a realizar cambios en la ensefianza y
el aprendizaje, cambios que pueden ayudar a reducir el conflicto. Si después de
hacer estos cambios el conflicto continla y se centra en un estudiante en particular,

se deben implementar estrategias mas especificas.

Dosis Ill: Mapa Misterioso de la Atencion

Recomendamos caracterizar e identificar los principales distractores en el
entorno escolar. Para ello, proponemos la siguiente lista de chequeo para identificar

gué afecta el proceso atencional.



Tabla 1

Lista de Chequeo de Elementos Distractores

Tipo de Distractores Si No

Observaciones

Distractores fisicos

Ruido (sonido de aves, coces
humanas, instrumentos
musicales, sonidos de celular,
aguas de rio)

lluminacién (natural o artificial)

Temperatura (ambiente, uso de
ventiladores, calefaccion)

Falta de planificacion de
actividades

Dificultades académicas

Monotonia en las actividades
escolares

Celular y otros aparatos
electrénicos
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Tipo de Distractores Si

No

Observaciones

Distractores internos

Conflictos personales (miedo de
no agradar a alguien, miedo a
los examenes)

Problemas familiares (peleas
entre hermanos, lanzar palabras
soeces a padres, no querer
ayudar en las tareas del hogar)

Nivel de ansiedad (sensibilidad,
temor, vergltienza, timidez,
inseguridad)

Falta de interés o motivaciéon

Fatiga fisica o psiquica

Debilidad de la voluntad

Fuente: Elaboracion propia
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Recomendaciones para Favorecer la Atencion en los Diferentes

Entornos.

1. Evitar las Distracciones y la Monotonia. Es casi obvio que para mejorar
la atencion y la memoria es necesario evitar las distracciones. Sin embargo, hunca
esta de mas recordarlo. En particular, se deben evitar el ruido y las interrupciones,
ya que ambos factores afectan el tratamiento bastante negativamente; y, sin
atencion, la capacidad de crear recuerdos disminuye.

Evitar la soledad es menos obvio, pero no menos cierto. Hoy sabemos que el
cerebro humano tiene limites de tiempo precisos para mantener la atencién. Para
tareas que requieren mucha concentracion, lo ideal es tomar un descanso cada 30

minutos y cambiar de tarea o ambiente cada dos horas.

2. Repasar y Enfatizar, una Forma de Mejorar la Atencion y la Memoria.
A veces, una de las mayores dificultades para mejorar la atencién y la memoria es el
deseo de hacer todo demasiado rapido. Simplemente dejamos de leer cuando
termina un capitulo o un libro. Eso no es suficiente. Al leer de una manera especial,
es muy importante que subrayemos lo que creemos que es mas importante o
memorable. Sin embargo, al final es necesario revisar los puntos que hemos
enfatizado. Asi, el texto se utiliza mucho mas. Algo similar se debe hacer con otras

funciones.

3. No Realizar Multitareas. Hacer muchas cosas al mismo tiempo es uno de
los habitos arraigados en estos dias, lo que a su vez tiene efectos mas negativos.

Muchas personas trabajan y mantienen la television encendida, los auriculares
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puestos y miran sus teléfonos celulares al mismo tiempo. Lo Unico que se consigue
es no prestar la maxima atencion a ninguna actividad y al mismo tiempo alimentar la
ansiedad o la sensacion de impotencia porque no podemos cubrir todo lo que
gueremos. Estas son las peores condiciones para recordar. En pocas palabras, la
multitarea reduce nuestra capacidad para mantener la atencion mucho més rapido,
al mismo tiempo que reduce nuestra capacidad para formar recuerdos fuertes y

precisos.

4. Crear Estrategias de Recompensa Externa. La atencion y la memoria
estan intimamente relacionadas. Cuando se logra un alto nivel de atencion, los
procesos de memoria se activan casi automaticamente. A veces, sin embargo, esto
no sucede porque el nivel de atencién no es lo suficientemente alto o porque el
contenido a memorizar es mas dificil de lo habitual. Especialmente en tales casos,
es necesario utilizar estrategias externas para facilitar la codificacién o recuperaciéon
de recuerdos. Hay muchas estrategias: hacer tarjetas didacticas, grabar y escuchar
el texto o utilizar mapas conceptuales.

Como deciamos al principio, mejorar la atencion y la memoria es algo que se
relaciona principalmente con el entrenamiento constante y adecuado de estas
habilidades. En otras palabras: en el buen sentido. Esto significa aplicar métodos

efectivos a la actividad mental, para que los resultados se vean casi de inmediato.

Definir una Ruta Metodoldgica por el Recorrido Neuroldgico de la
Atencidn y su Relacion con el Aprendizaje. El maestro debe saber que, si el
cerebro recibe suficiente alimento, los mensajeros quimicos que circulan por él

favorecen el desarrollo armonioso de células y 6rganos vitales. Un estudiante que
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domina el aprendizaje creativo vive experiencias enriquecedoras, tanto intelectuales
como afectivas y sociales. Esto le permite conectarse con la naturaleza y la energia
cosmica. El cerebro es un universo fascinante.

El cerebro humano es la estructura mas compleja de la creacion, contiene
mas neuronas que las estrellas de nuestra galaxia. Esta "maquina" casi perfecta
dicta todas nuestras actividades intelectuales, emocionales y creativas. En las
tltimas décadas, la neurociencia, que se encarga de la organizacion y
funcionamiento del sistema nervioso, ha emergido como una nueva disciplina para
comprender todos los misterios del aprendizaje.

El cerebro tiene la capacidad de comprender y adaptarse a miles de
entornos; registra todos los acontecimientos de nuestra vida hasta los mas minimos
detalles; es el mago mas poderoso que pueda existir. Los neurocientificos han
descubierto que el cableado del cerebro es sorprendentemente plastico, lo que
significa que se puede remodelar y volver a cablear dependiendo de la experiencia.

Las neuronas, materia prima del aprendizaje, se comunican constantemente
entre si, creando redes neuronales o circuitos cerebrales a través de un proceso
llamado sinapsis, que pueden ser de dos tipos: sinapsis eléctricas, donde un
impulso viaja de una célula a otra, sin transmisién quimica y sinapsis quimicas con
neurotransmisores como serotonina, dopamina y oxitocina, con intervencion. El
cerebro no registra la realidad como si fuera una camara, sino que da sentido a las
imagenes, se queda con lo mas importante y descarta los detalles que no ofrece
tanto consciente como inconscientemente. La actividad cerebral interpreta lo que ve.

El cerebro es increiblemente misterioso. Algunos anatomistas han calculado
gue la corteza humana promedio contiene alrededor de treinta mil millones de

neuronas. Cada neurona es independiente e independiente, pero se conecta con las
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demas a través de aproximadamente 1,000 a 10,000 enlaces o sinapsis a través de
las cuales se puede dar y recibir.

Por otro lado, el cerebro morfol6gicamente consta de dos hemisferios, que
tienen funciones diferentes y estan conectados por el cuerpo calloso, que actla
como puente. El hemisferio izquierdo es responsable del procesamiento secuencial,
verbal, l6gico, lineal, temporal, analitico y convergente de la informacion y funciones
relacionadas. El hemisferio derecho trabaja en silencio, partiendo de supuestos
"puramente imaginarios"; se especializa en percepcion global, holistica, figurativa,
espacial, asociativa, intuitiva, distribuida y ha demostrado habilidades creativas.

La creatividad es el resultado de la interaccion de ambos hemisferios, no de
uno solo, a pesar de que todavia se identifica en la literatura con el hemisferio
derecho. Se trata de complementariedad de actividades. El estudiante debe
aprender con todo el cerebro utilizando ambos hemisferios, trabajando juntos en
equilibrio y armonia. La sinergia intrapersonal funciona cuando el estudiante trabaja
con todo su cerebro, es decir, tiene acceso tanto al hemisferio izquierdo como al
derecho del cerebro.

El hipocampo en forma de caballo es una de las estructuras mas importantes
gue juega un papel crucial en el aprendizaje, la formacion de la memoria y el
reconocimiento de objetos. Sin un funcionamiento adecuado, un estudiante no
puede recordar o describir o que vio, leyo, oyé o escuchd unos minutos antes. En el
cerebro emocional, o mejor dicho, el sistema limbico, se encuentra la amigdala, la
materia gris con forma de almendra responsable de la organizacion del mundo
emocional, tan importante para el aprendizaje creativo; esta conectado con el
neocortex y con el hipocampo. Aqui yacen el amor y la felicidad, pero también la ira

y la tristeza.



68

La experiencia emocional puede variar de positiva y gratificante a negativa y
punitiva. Los estimulos positivos crean sentimientos de felicidad y placer. Los
estimulos emocionales negativos que surgen cuando una persona se enfada crean
sentimientos de pérdida y miedo al dafio potencial o real. En la actualidad, un nuevo
concepto ha entrado en el mundo de la educacién: el neuroaprendizaje, que se
refiere a la capacidad del cerebro para percibir, integrar y agrupar grandes
cantidades de informacion en patrones neuronales y asociarlos. Sabemos que los
datos que ingresan a nuestro cerebro estan coloreados por la percepcion, el
contexto emocional y la informacién almacenada en los sistemas de memoria. El
neuroaprendizaje requiere un seguimiento activo. La comprensién es la
transformacion del conocimiento en conocimiento Util para la vida, el crecimiento y el
desarrollo personal.

Es vivir y practicar lo aprendido para transformar el conocimiento en
sabiduria. La capacidad de alcanzar cualquier meta radica en la fuerza interior que
lamentablemente tenemos infrautilizada, incluso desactivada por completo.
Necesitamos que nuestro GPS interno vuelva a funcionar y que funcione al méaximo.
Un entorno estimulante mantiene el cerebro en forma, al igual que el ejercicio fisico
regular. Una vida pasiva y somnolienta es una debilidad de la creatividad. Cuando
un estudiante aprende a desactivar viejos patrones y sabe activar su energia, puede
reprogramar su cerebro y estimular la creatividad para que desaparezcan las
reacciones automaticas o los programas mentales normales. El desafio es ganar
comprension y conciencia de los valores energéticos que definen el aprendizaje

creativo.
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Claridades con Relacion a las Capsulas Educativas

Para facilitar el acceso y la interaccion a la informacion de las capsulas
educativas, se ha disefiado un navegable web, al cual se podra acceder,
consultar y descargar la informacion con facilidad (Ver Anexo 1).

Las capsulas educativas van apoyadas de rubricas, videos e infogréficos que
facilitan la comprension y aplicabilidad de las estrategias para favorecer la
motivacion en el entorno escolar.

Las actividades de estimulacién para la memoria y la atencién estan
apoyadas en las fichas gratuitas que facilita la pagina web de e cognitiva,

ejercicios de estimulacion cognitiva(https://www.ecognitiva.com/).



Aspectos Administrativos

Cronograma
Duracion de la Realizacion del Proyecto De Intervencion Mes a Mes
Nombre de la Actividad Mayo Junio  Agosto Septiembre Noviembre
Recoleccion de Antecedentes y Objetivos X
Planteamiento del Problema X
Marco Teorico X

Propuesta De Intervencién

Aspectos Administrativos Y Consideraciones
Eticas
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Presupuesto
Rubros Periodo Costo total
Creacion Pagina Web N/A $2.300.000
Costo de dominio Anual $70.000
Hosting costo Anual $399.000
Servicio de publicidad y Anual $600.000
promocion de las capsulas
Fichas de estimulacién Anual $4.200.000
imprimibles y juegos
interactivos en linea
Especialista en Trimestre $6,600.000
neurodesarrollo y
aprendizaje a cargo de las
capsulas educativas
Total $15,569.000

Nota: Las capsulas educativas se desarrollaran por un afio escolar.
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Anexos

Anexo 1

Ruta de acceso al navegable web donde se alojan las capsulas neuropedagodgicas.
Aqui se encuentran las rubricas, los videos, los infograficos y la informacién

concerniente a las capsulas.

RUTA DE ACCESO A LAS CAPSULAS
EDUCATIVAS

Estrategias neuropedagogicas para promover la motivacion escolar

o1

SCAMEA COM TU CELULAR EL
SIGUENTE CODIGO GR O 51
IHGRESAS DESDE UM
ORDEMADOR, DALE CLIK A LA
HAGEH

PASO

s

ACCEDE AL MAVEGABLE WEB
T EXPLORA CADA UMA DE
LAS CAPSULAS EDUCATIV AS

DISFRUT A DE LOS ¥IDEOQS, LOS
INFOGRAFICOS, LAS
ESTRATEGIAS ¥ RUBRICAS
PEMSADAS EM PROMOYER LA
HOTIV ACKHH EM EL ENTORMO
ESCOLAR

hittpsJ/kennycomunicacione. wixsite.com/neurceduca
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Anexo 2

Cuestionario para identificar situaciones relevantes a la motivacion

Cuestionario de evaluacion motivacional del proceso de aprendizaje (indice EMPA)
NOMBRE Y APELLIDOS:

EDAD: CURSO:

SEXO: MASCULINO: FEMENINO:

NOMBRE DEL CENTO DE ESTUDIO:

LOCALIDAD: PROVICIA:

INSTRUCCIONES

A continuacion, se te van a presentar unas preguntas para evaluar tu nivel de
motivacion. Sefala con una “x” la casilla que mejor corresponda con tu situacion y
recuerda que solo debes marcar una sola respuesta en cada una de las preguntas.

Por favor responde con sinceridad.
Muchas gracias por tu colaboracion

Casi nada
Un poco
Algunas veces

Casi siempre

a ~ 0w N E

Siempre
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1. Intento ser buen estudiante porque asi mis padres hablan
bien de mi.

2. Me preocupa lo que piensan de mi los comparfieros(as)
de clase cuando saco malas notas.

3. Estudio y estoy atento en clase para mejorar mis notas.

4. Cuando llego a casa, lo primero que hago son los
deberes para luego tener méas tiempo libre.

5. Cuando el profesor(a) me pregunta en clase, me
preocupa que mis compafieros(as) se rian de mi por no
saber la respuesta.

6. Cuando saco buenas notas me sigo esforzando y estudio
igual o mas.

7. Estudio y hago las tareas porque me gusta cémo el
profesor(a) da las clases.

8. Me siento bien conmigo mismo cuando saco buenas
notas.

9. Estudio y hago las tareas porque me gusta aprender a
resolver los problemas que el profesor(a) me manda en
clase.

10. Me gusta que los compafieros(as) de clase me feliciten
por sacar buenas notas.

11. Estudio y hago las tareas porque asi el profesor(a) se
lleva mejor conmigo

12. Me gusta que el profesor(a) me felicite por ser buen
estudiante.

13. Estudio y hago las tareas de clase para aprender a ser

mejor persona en la vida.
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14.

Me preocupa lo que el profesor(a) piensa de mi cuando

me comporto mal en clase y no estudio.

15.

Estudio e intento sacar buenas notas para aprender a

tomar decisiones correctas sin ayuda de nadie.

16.

Estudio para tener mas aciertos y cometer menos errores

en la vida.

17.

Estudio porque me gusta y me divierte aprender.

18.

Estudio e intento sacar buenas notas para poder tener un

buen futuro cuando sea mayor.

19.

Estudio y hago las tareas porque me gusta ser

responsable.

20.

Me gusta que el profesor(a) me mande tareas dificiles

para aprender més.

21.

Estudio y hago las tareas para que mi profesor(a) me

considere un buen alumno(a).

22.

Estudio mas cuando el profesor(a) utiliza materiales

variados y divertidos para explicar la clase.

23.

Estudio e intento sacar buenas notas porque me gusta

superar obstaculos y mejorar dia a dia.

NO

DEPENDE

SI

24.

Si pudieras escoger entre estudiar o no estudiar,

¢Jestudiarias?
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25. Estudio y hago las tareas para poder resolver, por mi

mismo, los problemas que me surjan en la vida.

26. Me siento mal cuando hago bien un examen y el

resultado es peor del que esperaba.

Sl DEPENDE NO
27. ;Te gustaria, ahora mismo, estar haciendo otras
cosas en lugar de estar en clase?
1 2 3 4 5
28. Estudio para aprender a cambiar cosas de mi vida que no
me gustan y quiero mejorar.
29. Estudio para comprender mejor el mundo que me rodea y
asi, poder actuar mejor en él.
30. Me animo a estudiar mas cuando saco buenas notas en
algliin examen.
31. Cuando las tareas de clase me salen mal, las repito hasta
que me salgan bien.
32. Estudio mas y mejor en clase cuando me gusta lo que el
profesor(a) esta explicando.
No se que | Nada Me gusto | Me dalo | Me gusta | Me gusta
decir muy poco | mismo bastante mucho

33. ¢ Te gusta estudiar?




OBSERVACIONES:

Fecha:
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