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Resumen 

“Construyendo libertad” se diseñó pensando en la población adolescente  entre 

14 y 17 años que se encuentra en medida de libertad asistida, con base en la 

perspectiva de derechos. Este proyecto busca el fortalecimiento de las habilidades 

adaptativas en 50 adolescentes de la ciudad de Medellín en esta condición.  

Está planteado para desarrollarse en 12 meses, con un costo de $238.862.096 

(IVA incluido); y se realizará a partir de la Intervención Psicosocial, de la estrategia 

Información, Educación y Comunicación (IEC) y desde una orientación cognitivo 

existencial.  

 

Palabras claves: Adolescentes, medida de libertad asistida, habilidades adaptativas. 

 

Abstract 

"Building Freedom" was designed thinking in adolescents between 14 and 17 who 

are in probation measure, based on a rights perspective. This project seeks to 

strengthen adaptive skills of 50 adolescents in the city of Medellin in this condition. 

It is designed to develop in 12 months, at a cost of $ 297,558,096 (including IVA) and 

will be held from Psychosocial Intervention, Information Strategy - Education and 

Communication (IEC) and from a cognitive existential orientation. 

 

Keywords: Adolescents, probation measure, adaptive skills. 
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Objetivo general: 

          Fortalecer las habilidades adaptativas en 50 adolescentes entre 14 y 17 años en 

libertad asistida del municipio de Medellín. 

 

Objetivos específicos: 

� Fortalecer las  redes institucionales y de apoyo que rodean a 50 adolescentes entre 

14 y 17 años que se encuentran en libertad asistida en la ciudad de Medellín. 

� Propiciar espacios para el Control de emociones e impulsos por parte de 50 

adolescentes entre 14 y 17 años que se encuentran en libertad asistida en la ciudad 

de Medellín 

� Fortalecer en 50 adolescentes entre 14 y 17 años que se encuentran en libertad 

asistida en la ciudad de Medellín, estrategias de afrontamiento adecuadas para 

socializarse con los otros e integrarse al medio social. 

� Promover la Internalización de reglas y modos sociales en 50 adolescentes entre 14 

y 17 años que se encuentran en libertad asistida en la ciudad de Medellín. 

 

 

Resultados Esperados 
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Al finalizar el proyecto se espera obtener los siguientes resultados: 

� El 70% de las redes institucionales y de apoyo tendrán una percepción positiva 

frente a los adolescentes entre 14 y 17 años que se encuentran en libertad 

asistida en la ciudad de Medellín. 

� El 80% los adolescentes entre 14 y 17 años que se encuentran en  libertad 

asistida en la ciudad de Medellín,  y estén participando del proyecto, obtendrán 

mejores resultados en las escala de medición de las habilidades adaptativas,  en 

comparación  con la misma escala aplicada inicialmente. 

� El 80% de los adolescentes entre 14 y 17 años que se encuentran en libertad 

asistida en la ciudad de Medellín, tendrán una percepción positiva frente a su 

capacidad de desarrollar redes sociales y establecer vínculos. 

� El 80% de los padres o personas responsables a cargo de los adolescentes entre 

14 y 17 años que se encuentran en libertad asistida en la ciudad de Medellín, 

tendrán una percepción positiva frente a su capacidad de desarrollar redes 

sociales y establecer vínculos. 

� El 60% de las redes institucionales y de apoyo mejorarán la percepción de los 

adolescentes entre 14 y 17 años que se encuentran en libertad asistida en la 

ciudad de Medellín, frente a su capacidad de desarrollar redes sociales y 

establecer vínculos. 
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� El 80% de los adolescentes entre 14 y 17 años que se encuentran en libertad 

asistida en la ciudad de Medellín mejorará su capacidad de control de impulsos y 

emociones. 

� El 80% de los padres y/o personas a cargo de los adolescentes entre 14 y 17 

años que se encuentran en libertad asistida en la ciudad de Medellín, mejoran la  

percepción de la conducta de los adolescentes y de su capacidad para controlar 

sus impulsos y emociones. 

 

Identificación del problema o necesidad 

Durante varios años la violencia en Colombia se ha convertido en objeto de 

estudio desde diversas disciplinas, que buscan analizar y comprender no sólo las 

causas, sino el impacto sobre la vida y la dignidad de los seres humanos.  

La violencia generada por la vinculación de la población adolescente al conflicto 

y la delincuencia organizada es un problema complejo que evidencia una crisis social y 

política a mayor escala, que tiene su origen en la vulneración de los derechos de la 

infancia y la adolescencia.   

La incapacidad para desarrollar redes sociales extensas con efectos importantes 

en la internalización de reglas y modos sociales, el ingreso forzado a la economía 

informal,  a causa del aumento en el desempleo que afecta directamente  los ingresos 
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de la familia, el bajo nivel escolar, las difíciles condiciones económicas que  llevan a los 

niños y adolescentes a buscar opciones de ingresos, la violencia intrafamiliar, la 

migración por razones económicas, el desplazamiento forzado, las condiciones 

precarias de vida (incluida la frecuencia del maltrato e inseguridad alimentaria), y los 

sentimientos de odio y venganza, son los factores, que más inciden en la violación de 

los derechos de la infancia y la adolescencia, principalmente del derecho a la 

protección, lo cual los ha llevado ser víctimas de la violencia política y del delito de 

reclutamiento ilícito. 

Esto a su vez, ha conllevado a que surjan personas con conductas delictivas en 

su infancia y en su adolescencia, vinculándose esta población al fenómeno de violencia 

en Colombia y específicamente en Medellín. 

Medellín es un municipio situado en el centro del Valle de Aburra, y es  además 

la capital del Departamento de Antioquia. Según datos del censo del 2005 realizado por 

el DANE, cuenta con una población de  2.214.494 habitantes, entre los cuales 163.497 

habitantes se encuentran entre los 14 y 17 años de edad. De éstos, 5.295, es decir, el 

3.23% se han identificado como Infractores, según el Sistema de Responsabilidad 

Penal para Adolescentes del Ministerio de la Protección Social y el Instituto Colombiano 

de Bienestar familiar. 

Ahora bien en el boletín anual del 2009, del Sistema de Responsabilidad Penal 

en mención, se plantea que desde el inicio de la implementación de la Ley 1098 del 

2006 –Ley de Infancia y Adolescencia-, al 01 de abril del 2008 se habían reportado 
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5.295 casos atendidos de adolescentes infractores, siendo esto el 3.23% de la 

población total entre 14 y 17 años del municipio, una cifra alarmante en comparación 

con el resto de ciudades del país. 

Esta cifra muestra cómo los adolescentes están pasando de ser sujetos con 

esperanza a ser trasgresores de la ley y protagonistas de la violencia en nuestro país, 

puesto que cada día son muchos más los que están en peligro de ser delincuentes 

debido a que en el mundo actual en que vivimos es más común encontrarnos con 

familias desestructuradas y medios sociales que no favorecen cambios a nivel personal, 

conllevando a que muchos adolescentes tengan limitadas habilidades adaptativas. 

Las familias desestructuradas o disfuncionales contribuyen a la aparición de este 

problema, puesto que son hogares en donde se dejaron de impartir los valores 

familiares y sociales y se le trasmite al adolescente un sentimiento constante de 

inseguridad hacia el medio social y carencia afectiva, puesto que el adolescente está en 

su entorno familiar observando violación de sus derechos o de los derechos de sus 

pares, violencia intrafamiliar o críticas y maltratos constantes hacia él por ser un hijo no 

deseado.  

Estas características familiares pueden producir en el adolescente un apego 

inseguro o elusivo en donde al enfrentarse con el medio social va a estar en constante 

alerta, puesto que no hay seguridad y cualquiera le puede hacer daño o se puede 

“aprovechar de él”.  
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Continuando esta línea los medios sociales que no favorecen cambios a nivel 

personal, contribuyen a la delincuencia en los adolescentes puesto que diferentes 

agentes sociales están en constante búsqueda de menores de edad para cometer actos 

delictivos a cambio de reconocimiento y/o bienestar económico, debido a que éstos, en 

el sistema penal de nuestro país tienen  menos castigos que un adulto; así mismo los 

medios sociales buscan alinear a los adolescentes a la cultura en la que se 

desenvuelven y no les proporcionan recursos para que salgan adelante. 

Si unimos estas dos causas vamos a encontrar fragilidad en los adolescentes y 

fácilmente podremos encontrar sujetos con poco control de emociones e impulsos, con 

abuso de sustancias psicoactivas, que no internalizan reglas y modos sociales, con 

limitada capacidad para desarrollar redes sociales y establecer vínculos, con un 

proyecto de vida difuso o inexistente y con trastornos mentales.  

 Estas problemáticas sociales van a conllevar como se mencionó anteriormente a 

que los adolescentes tengan limitadas habilidades adaptativas, y como consecuencia 

de esto,  puede haber un incremento en la delincuencia juvenil, puesto que los 

adolescentes buscando satisfacer sus carencias afectivas y su miedo e inseguridad con 

el medio social que lo rodea, van a buscar subsistir en el medio. Y por las condiciones 

en las que se encuentran, el robo, el hurto, el daño a la propiedad privada, los 

asesinatos, los homicidios y la pertenencia a grupos armados al margen de la ley, 

pueden aparecer como opciones de ingreso y subsistencia, reduciendo la esperanza de 

vida y el riesgo de muerte violenta de los adolescentes.  
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Justificación 

La conducta infractora por parte de los adolescentes en la ciudad de Medellín ha 

sido objeto de interés ya que se ha convertido en un problema relevante a nivel social 

que se evidencia en:   

� Adolescentes que delinquen y que hacen parte de grupos armados al 

margen de la ley. 

� Adolescentes que son utilizados por un adulto para que cometan delitos 

puesto que la pena tiende a ser menos fuerte (creencia social) 

� Adolescentes que cometen delitos por motivos personales (subsistir 

venganza…) 

A pesar de los esfuerzos institucionales y legales por disminuir la conducta 

infractora de niños, niñas y adolescentes, así como las cifras de delincuencia en 

general, los casos tienden a aumentar cada día, razón por la cual un proyecto que 

contribuya a prevenir o disminuir dichas conductas se considera pertinente. 

Este proyecto también se justifica en la medida en que reconocemos que la 

conducta infractora en los adolescentes, cada día es un problema social mayor, puesto 

que además de que aumentan los problemas sociales asociados al robo, hurto, 

homicidio, entre otros, estas personas pierden el derecho a la educación, a una 

identidad y cultura, el derecho a la salud (por la exposición a la violencia y las lesiones 

personales), el derecho a la equidad, el derecho a la calidad y la cobertura de los 
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servicios públicos, el derecho a un trabajo digno, el derecho a  recibir formación y 

capacitación para desempeñarse en la vida, el derecho a la participación ciudadana, el 

derecho a tener satisfechas todas las necesidades básicas, entre otros.  

Por otro lado, es importante destacar que en nuestro país existen grandes fallas 

en el sistema político y de atención a niños y adolescentes, puesto que continúan 

siendo muy limitadas las acciones orientadas a:  

� El fortalecimiento de la corresponsabilidad ciudadana en temáticas asociadas a 

la infracción de ley de niños y adolescentes en el municipio. 

� El empoderamiento de la gestión municipal para la implementación de líneas de 

intervención con niños, niñas y adolescentes en situación de vulnerabilidad. 

� El reconocimiento de la importancia de la participación comunitaria en la 

implementación de programas de prevención social del delito y otros asociados a  

niñez y adolescencia en vulnerabilidad. 

� El fortalecimiento de las políticas de prevención social del delito por sobre las 

políticas de control en el marco del accionar municipal. 

Lo anterior, nos muestra que es necesario crear proyectos y programas en pro 

del mejoramiento de las condiciones de vida de los niños y adolescentes, más aún, 

cuando reconocemos los niveles de violencia que enfrenta nuestro país, y entendemos 

que si trabajamos con una población que está más predispuesta a forma parte de 

grupos armados al margen de la ley, podemos disminuir de cierta manera los índices de 

esta violencia, conllevando a que una población que es rotulada, rechazada y que cada 
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día va adquiriendo más sentimientos de odio y de venganza, mejore su salud mental, a 

partir del mejoramiento de su capacidad de manejar y enfrentar los obstáculos y/o 

problemas que se le presentan en su vida, trabajar para cumplir sus metas e integrarse 

al medio social que lo rodea, buscando un bienestar subjetivo y grupal. 

Este proyecto surge entonces, de un interés personal por el tema de la 

vinculación de los niños y adolescentes al conflicto armado ya que esto constituye un 

problema que nos afecta a todos, en la medida en que nuestra niñez y adolescencia 

está alejándose de las posibilidades de desarrollo por  la adquisición de conductas 

infractoras. 

Ahora bien, decir que toda la población infantil y adolescente puede intervenirse 

para prevenir estas conductas sería muy idealista, por tanto se deben priorizar ciertas 

poblaciones que están más vulnerables, como los niños y adolescentes que se 

encuentren en situación de infracción de la ley, debido a que estas personas por la 

rotulación de delincuentes a la que son expuestas, por la marginación social y laboral a 

la que se enfrentan y por la falta de participación e interés que tienden a tener sus 

familias, corren el riesgo de no recuperarse. 

Limitando un poco más la población y partiendo de que el boletín anual de 2009 

del Sistema de Responsabilidad Penal para Adolescentes, presentado por el Ministerio 

de Protección Social y el Instituto Colombiano de Bienestar familiar plantea que la edad 

en que el mayor número de adolescentes que delinquen en la ciudad de Medellín se 

encuentra entre 15 y 17 años, este proyecto se enfocará en adolescentes entre 14 y 17 

años con medida de libertad asistida, buscando cobijar esta edad y un año menos. 
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Es importante la realización de este proyecto puesto que las cifras van en 

aumento y se debe contribuir a reducir la delincuencia juvenil para lograr en un futuro 

una ciudad segura para todos. Adicionalmente podremos disminuir la muerte precoz de 

los adolescentes y avanzar en el desarrollo humano puesto que pasarán de ser sujetos 

trasgresores a sujetos con esperanza.  

Este proyecto da respuesta adecuada a esta problemática puesto que busca 

integrar no sólo a la familia y a las personas que rodean a los adolescentes sino 

también a todas las instituciones que trabajan en pro de la infancia y la adolescencia y a 

la ciudadanía en general, ya que le brinda a los adolescentes una nueva oportunidad de 

salir adelante sin ser juzgados socialmente.  

“Construyendo libertad” busca poder capacitar a los adolescentes entre 14 y 17 

años en medida de libertad asistida, a sus familias y a la comunidad en general, a 

través de un equipo interdisciplinario competente, calificado y con calidad humana, 

utilizando la interinstitucionalidad como mecanismo de apoyo, con el fin de  desarrollar 

sus cualidades y potencialidades y basándose en la perspectiva de derechos para 

contribuir al mejoramiento de su calidad de vida y su pleno desarrollo.   

Además, este proyecto tiene un fuerte énfasis en la familia, ya que en última 

instancia es la que le permite al adolescente sentir seguridad del medio que lo rodea y 

afrontar las distintas situaciones que se le presentan. En consecuencia, “Construyendo 

libertad” buscará  potenciar procesos de inclusión social de esta población objetivo, a 

través de la participación y corresponsabilidad ciudadana de los distintos agentes del 

desarrollo.  



 Construyendo Libertad           16 

   

 

 

Población y referentes locales 

“Construyendo libertad”  busca favorecer cambios significativos y positivos en los 

comportamientos de 50 adolescentes entre 14 y 17 años del municipio de Medellín, que 

se encuentran en medida de libertad asistida, a partir del fortalecimiento de sus 

habilidades adaptativas, contribuyendo a que disminuya el índice de delincuencia 

cometida por infractores menores de edad en la ciudad. 

Este proyecto también beneficia a las familias de estos 50 adolescentes, puesto 

que son los directamente implicados en la problemática. 

De manera indirecta “Construyendo libertad” favorecerá a aquellas entidades que 

trabajan en pro de la adolescencia, como lo son: Comisaría de familia, Policía de 

infancia y adolescencia, ICBF, juzgados de familia, Ministerio de Protección  Social…. 

Así mismo, de manera indirecta favorecerá a los líderes barriales y a la comunidad en 

general, puesto que si se logran los objetivos planteados se logrará mejorar una 

problemática social que de una u otra manera afecta los afecta.  
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Delimitación Geográfica 

Medellín es una ciudad y municipio colombiano, capital del departamento de 

Antioquia, situada en el noroccidente del país, en el centro del Valle de Aburrá, ubicado 

en la Cordillera Central y atravesada por el río Medellín. Cuenta, según cifras estimadas 

por el DANE, con una población de 2.636.101 habitantes para el año 2010, lo que la 

convierte en la segunda ciudad más poblada de Colombia. Este municipio cuenta con 

una extensión de 380.64 kms2 y con una temperatura promedio de 24° C; limita al 

Norte con los municipios de: Bello, Copacabana y San Jerónimo, al sur con: Envigado, 

Itagüí, La Estrella y El Retiro, al oriente con: Guarne y Rionegro y al occidente 

con: Angelópolis, Ebéjico y Heliconia (Alcaldía de Medellín, 2011) 

Según la Alcaldía de Medellín (2011) este municipio cuenta con una población 

estimada de 2.249.073, Divididos en 16 comunas (249 barrios urbanos oficiales) y 5 

corregimientos, que son: 

 

Comunas: 

� 1. Popular: Santo Domingo Sabio Nº 1, Santo Domingo Sabio Nº 2, Popular, 

Granizal, Moscú Nº 2, Villa Guadalupe, San Pablo, Aldea Pablo VI, La Esperanza Nº 

2, El Compromiso, La Avanzada, Carpinelo 

� 2. Santa cruz: La Isla, El Playón de Los Comuneros, Pablo VI, La Frontera, La 

Francia, Andalucía, Villa del Socorro, Villa Niza, Moscú Nº 1, Santa Cruz, La Rosa. 

� 3. Manrique: La Salle, Las Granjas, Campo Valdes Nº 2, Santa Inés, El Raizal, El 
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Pomar, Manrique, Central Nº 2, Manrique Oriental, Versalles Nº 1, Versalles Nº 2, La 

Cruz, Oriente, Maria Cano – Carambolas, San José La Cima Nº 1, San José La 

Cima Nº 2. 

� 4. Aranjuez: Berlín, San Isidro, Palermo, Bermejal - Los Álamos, Moravia, Sevilla, 

San Pedro, Manrique Central Nº 1, Campo Valdes Nº 1, Las Esmeraldas, La 

Piñuela, Aranjuez, Brasilia, Miranda. 

� 5. Castilla: Toscaza, Las Brisas, Florencia, Tejelo, Boyacá, Héctor Abad Gómez, 

Belalcazar, Girardot, Tricentenario, Castilla, Francisco Antonio Zea, Alfonso López, 

Caribe. 

� 6.  Doce de Octubre: Santander, Doce de Octubre Nº 1, Doce de Octubre Nº 2, 

Pedregal, La Esperanza, San Martín de Porres, Kennedy, Picacho, Picachito, 

Mirador del Doce, Progreso Nº 2, El Triunfo. 

� 7. Robledo: Cerro El Volador, San Germán, Barrio Facultad de Minas, La Pilarica, 

Bosques de San Pablo, Altamira, Córdoba, López de Mesa, El Diamante, Aures Nº 

1, Aures Nº 2, Bello Horizonte, Villa Flora, Palenque, Robledo, Cucaracho, Fuente 

Clara, Santa Margarita, Olaya Herrera, Pajarito, Monteclaro, Nueva Villa de La 

Iguaná. 

� 8. Villa hermosa: Villa Hermosa, La Mansión, San Miguel, La Ladera, Batallón 

Girardot, Llanaditas, Los Mangos, Enciso, Sucre, El Pinal, Trece de Noviembre, La 

Libertad, Villa Tina, San Antonio, Las Estancias, Villa Turbay, La Sierra (Santa Lucía 

- Las Estancias), Villa Lilliam. 
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� 9. Buenos Aires: Juan Pablo II, Barrios de Jesús, Bombona Nº 2, Los Cerros El 

Vergel, Alejandro echevarria, Barrio Caicedo, Buenos Aires, Miraflores, Cataluña, La 

Milagrosa, Gerona, El Salvador, Loreto, Asomadera Nº 1, Asomadera Nº 2, 

Asomadera Nº 3, Ocho de Marzo. 

� 10. La Candelaria: Prado, Jesús Nazareno, El Chagualo, Estación Villa, San Benito, 

Guayaquil, Corazón de Jesús, Calle Nueva, Perpetuo Socorro, Barrio Colón, Las 

Palmas, Bombona Nº 1, Boston, Los Ángeles, Villa Nueva, La Candelaria, San 

Diego. 

� 11. Laureles - Estadio: Carlos E. Restrepo, Suramericana, Naranjal, San Joaquín, 

Los Conquistadores, Bolivariana, Laureles, Las Acacias, La Castellana, Lorena, El 

Velódromo, Estadio, Los Colores, Cuarta Brigada, Florida Nueva. 

� 12. La América: Ferrini, Calasanz, Los Pinos, La América, La Floresta, Santa Lucia, 

El Danubio, Campo Alegre, Santa Mónica, Barrio Cristóbal, Simón Bolívar, Santa 

Teresita, Calasanz Parte Alta. 

� 13. San Javier: El Pesebre, Blanquizal, Santa Rosa de Lima, Los Alcázares, 

Metropolitano, La Pradera, Juan XIII - La Quiebra, San Javier Nº 2, San Javier Nº 1, 

Veinte de Julio, Belencito, Betania, El Corazón, Las Independencias, Nuevos 

Conquistadores, El Salado, Eduardo Santos, Antonio Nariño, El Socorro, La 

Gabriela 

� 14. El Poblado: Barrio Colombia, Simesa, Villa Carlota, Castropol, Lalinde, Las 

Lomas Nº 1, Las Lomas Nº 2, Altos del Poblado, El Tesoro, Los Naranjos, Los 

Balsos Nº 1, San Lucas, El Diamante Nº 2, El Castillo, Los Balsos Nº 2, Alejandría, 
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La Florida, El Poblado, Manila, Astorga, Patio Bonito, La Aguacatala, Santa Maria de 

Los Ángeles 

� 15. Guayabal: Tenche, Trinidad, Santa Fe, Shellmar, Parque Juan Pablo II, Campo 

Amor, Noel, Cristo Rey, Guayabal, La Colina. 

� 16. Belén: Fátima, Rosales, Belén, Granada, San Bernardo, Las Playas, Diego 

Echevarria, La Mota, La Hondonada, El Rincón, La Loma de Los Bernal, La Gloria, 

Altavista, La Palma, Los Alpes, Las Violetas, Las Mercedes, Nueva Villa de Aburrá, 

Miravalle, El Nogal - Los Almendros, Cerro Nutibara. 

Corregimientos: 

� Palmitas 

� San Cristóbal 

� Altavista 

� San Antonio de Prado 

� Santa Elena 

Este proyecto se realizará con 50 adolescentes entre 14 y 17 años 

pertenecientes a las comunas del municipio y que se encuentran con medida de libertad 

asistida, reportados por los juzgados de familia y la policía de infancia y adolescencia; 

la intervención se constituye en una prueba piloto, en donde los adolescentes 

destinatarios pertenecerán a aquellas comunas en donde más reportes de conducta 

infractora se tengan. 
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Marco Teórico 

Para hablar sobre el Fortalecimiento de habilidades adaptativas en adolescentes 

entre 14 Y 17 Años, que se encuentran en medida de libertad asistida en la ciudad de 

Medellín, deben tenerse en cuenta los conceptos de adolescencia, medida de libertad 

asistida y habilidades adaptativas que se esbozan a continuación; así mismo se hace 

una breve descripción sobre la intervención psicosocial. 

Adolescencia: 

La palabra adolescencia deriva del verbo latino "adolescere", que significa crecer 

y desarrollarse hacia la madurez, entendiendo ésta última como el despliegue de las 

áreas emocional, social, intelectual y espiritual orientadas al logro de un estado de 

equilibrio de carácter ideal, el cual no siempre es alcanzado. La adolescencia “Es como 

un puente entre la niñez y la edad adulta, sobre el cual los individuos deben pasar antes 

de realizarse como adultos maduros, responsables, creativos.” (Rice, F. 2000, p.5) 

Tanto para el adolescente como para su entorno este período es difícil, por lo que 

muchos autores relacionan esta etapa como un período más de conflictos que de 

crecimiento, por tanto: 

El desarrollo adolescente es un proceso de cambios y transformaciones, que 

permite un enriquecimiento personal y progresivo en una delicada interacción 

con los entes sociales del entorno; su valoración tiene como referente no sólo la 
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biografía del individuo, sino también la historia y el presente de su sociedad 

(Montenegro, H. Guajardo, H. 2000, p. 347-348).  

De este modo, la adolescencia es una etapa en la cual hay importantes 

transformaciones psicosociales que son experimentadas por el joven, las cuales 

coinciden con las modificaciones sexuales y la culminación del crecimiento.  

 

Contextualización Histórico-cultural  

La adolescencia es un constructo social proveniente del desarrollo de las 

sociedades modernas e industrializadas. Su aparición, como objeto de estudio, es 

probable que se deba a la necesidad social y cultural de establecer un período 

intermedio entre la maduración física e íntegra del individuo y su incorporación a la 

actividad laboral. “Las características de la adolescencia no sólo están mediadas por 

condicionantes de corte cultural, también condicionantes históricos inciden fuertemente 

en la configuración psicosocial de la adolescencia.” (Garaigordobil, L.M.  2000, p. 21).  

Es así como la mayoría de las descripciones acerca de la adolescencia se 

enmarcan dentro del contexto socio-histórico de la cultura occidental. “La adolescencia 

como período y como proceso es un fenómeno esencialmente marcado por la cultura y 

por la historia” (Garaigordobil, L.M. 2000, p. 21). 

Es relevante destacar la distinción que hacen Palacios y cols. (1994) entre la 

adolescencia y la pubertad. Esta última se refiere a numerosos cambios físicos 

ocurridos en la segunda década de la vida, en la que el cuerpo se prepara para la 

reproducción. En contraste, la adolescencia se refiere a un período psicosociológico 
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caracterizado por la transición de la infancia a la adultez. Es así como la adolescencia 

se caracteriza por ser de índole cultural, mientras que la pubertad se constituye como 

un fenómeno universal.  

Respecto a lo anterior, en el desarrollo puberal, se ha observado que las 

transformaciones fisiológicas y morfológicas son puestas en marcha por una serie de 

ajustes hormonales que desencadenan un largo proceso de cambio, diferenciando a los 

sujetos sexualmente. Estos cambios son considerados por muchos autores como señal 

clave de inicio de la adolescencia. (Palacios, J.; Marchesi, A.; Coll, C. 1994). 

 

Aspectos biológicos  

El periodo de pubertad que generalmente apunta al final de la niñez tiene una 

duración de más o menos cuatro años; Allí aparecen las primeras características que 

definen el desarrollo del adolescente como cambios biológicos, mostrando un aumento 

rápido en la estatura, el peso y forma del cuerpo iniciado por el aumento acentuado en 

la producción de hormonas sexuales; iniciando en edad temprana en las chicas y más 

tardío en los chicos caracterizada porque “las glándulas suprarrenales empiezan a 

secretar cantidades mayores de andrógenos, que desempeñaran una función 

importante en el crecimiento del vello púbico, de la axilas y del rostro” (Papalia, D. 2009 

p. 432). Los cambios varían con  relación a la cantidad de hormonas sexuales que 

produce el organismo de cada individuo; las cuales se desarrollan en ambos sexos, sin 

embargo, dado un lapso de tiempo cumplido este proceso se diferencia entre un sexo y 

otro, en las chicas, los ovarios aumentan su producción de estrógeno, “el cual estimula 
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el crecimiento de los genitales femeninos y el desarrollo del busto. En los chicos, los 

testículos aumenta la producción de andrógenos, sobre todo testosterona, que estimula 

el crecimiento de los genitales masculinos, la masa muscular y el pelo corporal” 

(Papalia, D. 2009 p. 432). En la maduración de los órganos reproductores le da paso al 

inicio de la ovulación y menstruación en las chicas y la producción de esperma en los 

chicos, siendo fundamentales para la reproducción  

Los cambios biológicos también generan otro tipo de reacciones como efectos 

psicológicos en la emotividad y los cambios anímicos, que a veces generan malestar en 

el adolescente. Debido a la variación de desarrollo entre los pares los adolescentes 

tienden a formar grupos con los que van a la par con ellos en lo que respecta al 

desarrollo, también generan otros aspectos como por ejemplo los chicos que maduran 

en forma temprana son más listos, relajados, bondadosos, populares entre los 

compañeros, les preocupa más agradar, dependen de lo demás, su autoestima 

aumenta, en oposición a esto quienes maduran tardíamente se sienten más 

incompetentes, tímidos, son más dependientes, inseguros o depresivos, esto conduce 

al rechazo y dominio por parte de sus compañeros, generando conflicto consigo mismo 

y una baja autoestima. En cambio en ellas no les agrada madurar en forma temprana 

“las chicas que maduran anticipadamente suelen ser menos sociables, expresivas y 

listas; mas introvertidas y tímidas; y más negativas hacia la menarquía que quienes 

maduran tardíamente” (Papalia, D. 2009 p. 438).  

La transformación de su cuerpo y la preocupación de agradar a los demás puede 

generar riesgos en la forma de alimentarse ya que existe insuficiencia de diversos 
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componentes nutricionales debido a que restringen los alimentos generando trastornos 

alimentarios, tanto comer en exceso como comer muy poco, forjando un conflicto de 

imagen corporal y trastornos alimentarios como la bulimia y anorexia. 

 

Aspectos psicosociales  

El adolescente busca desarrollar un sentido coherente del yo (apariencia y 

aprovechamiento escolar) que incluye la función que desempeñará en la sociedad. 

“para formarse una identidad, los adolescentes deben establecer y organizar sus 

capacidades, necesidades, intereses y deseos a fin de poder expresarse en un contexto 

social” (Papalia, D. 2009 p. 485). Es importante tener en cuenta que el comportamiento 

está regido por las expectativas y metas con respecto a resolver aspectos importantes 

como la elección de una ocupación, la adopción de los valores en que creerán, y a los 

que ceñirán su vida, y el desarrollo de una identidad sexual satisfactoria. Cuando limitan 

artificialmente sus oportunidades están en riesgo de manifestar un comportamiento que 

puede tener consecuencias negativas graves, como la actividad delictiva y el embarazo 

temprano, ya que son situaciones interferentes en sus propósitos que pueden resultar 

muy frustrantes, sin embargo, son escenarios que asumen. La manera de afrontar la 

crisis de identidad incluye el grado de fidelidad a los compromisos que establecen y que 

surgen en este periodo; los adolescentes que resuelven satisfactoriamente esa crisis 

desarrollan “la “virtud” de la fidelidad: lealtad sostenida, fe o sentido de pertenencia 

hacia un ser querido o hacia los amigos y compañeros” (Papalia, D. 2009 p, 486).  
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El logro de identidad se caracteriza en el adolescentes por aspectos como que 

son más maduros y competentes en las relaciones, es feliz y está segura de sí mismo, 

autosuficiente, tiene estrechos lazos familiares y suele seguir a un líder poderoso, no 

acepta desacuerdos, está ligado a su madre, aunque también se resiste a su autoridad, 

las relaciones y la tensión constante entre la independencia y la vinculación juegan un 

rol importante en los aspectos psicosociales.  

Percibirse como un ser sexual, reconocer la propia orientación sexual, aceptar la 

excitación sexual y fomentar lazos románticos o sexuales, son partes del logro de la 

identidad sexual. “Esta conciencia apremiante de la sexualidad es un aspecto 

importante de la formación de la identidad, que influye profundamente en la imagen 

personal y en las relaciones” (Papalia, D. 2009 p. 492). En esta etapa la iniciación de la 

actividad sexual se realiza sin información previa o con datos que no corresponden a la 

realidad como por ejemplo a la utilización de anticonceptivos; por ello está muy 

expuestos a riesgos como embarazo y problemas en estos, como también la 

adquisición de enfermedades de transmisión sexual, es decir, que no tiene en cuenta 

los riesgos y beneficios (placer) de la actividad sexual. En aspectos como la orientación 

homosexual o bisexual, les es difícil identificarse como tal, por miedo a ser aislados en 

un entorno hostil. 

 

Aspectos psicológicos  

Teniendo en cuenta los dos aspectos anteriores podemos decir que el desarrollo 

del adolescente está influenciado conjuntamente por los aspectos biológicos, sociales 
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más los psicológicos. Los psicológicos surgen de la interacción permanente del 

organismo y el ambiente, ya que sus impulsos se estructuran en determinado contexto 

generando conflicto y bien entre lo que está capacitado para llevar a cabo acciones vs 

sus expectativas.  

Proyección hacia el futuro: Es en la adolescencia cuando se plantean por primera 

vez los temas y aspectos del futuro, centrados especialmente en torno al: Amor, Éxito y 

Salud.  

Necesidad de reafirmación: El adolescente quiere un reconocimiento propio y 

diferenciado: quiere tener su personalidad que desarrolla condicionado por su ideal (o 

modelo), su realidad (limitaciones) y su grupo (fundamentalmente) amigos de influencia 

creciente frente a la decreciente de la familia. Así surgen determinadas indumentarias o 

estilos; o la ejecución de determinadas actividades a las que, como pruebas de valor, 

se somete. Todo ello reafirma la ventaja de la actitud receptiva (de aceptación), no 

crítica ni de compadreo, en el abordaje del adolescente que fácilmente vive enfrentado 

con el adulto.  

Los aspectos psicológicos están fundamentados por: la búsqueda de sí mismos, 

de su identidad, la necesidad de independencia, la tendencia grupal, la evolución del 

pensamiento concreto al abstracto, las manifestaciones y conductas sexuales con 

desarrollo de la identidad sexual, la contradicción en las manifestaciones de su 

conducta y las fluctuaciones del estado anímico, la relación conflictiva con los padres, la 

actitud social reivindicativa, entre otras. Se hacen más analíticos, formulan hipótesis, 

corrigen falsos preceptos, consideran alternativas y llegan a conclusiones propias, 
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eligen una ocupación y tienen necesidad de adiestramiento y capacitación para su 

desempeño, así como la necesidad de formulación y respuesta para un proyecto de 

vida . 

En conclusión, deberá entenderse como adolescente al sujeto que se encuentra 

en un periodo de experimentación en el cual existe cierta ambigüedad debido al paso 

hacia la adultez y los restos de una infancia reciente, por lo cual pueden surgir 

sentimientos de invisibilización, en tanto no cumple con las características propias de la 

adultez y tampoco con las de la infancia. Es sabido que el adolescente busca alcanzar 

su identidad, proceso en el cual prueba distintas formas, estilos y grupos con quienes 

sienta la validación faltante, por esta razón presenta una valoración mayor hacia sus 

pares. Surgen en él ideas egocéntricas, oposición a las normas y dificultades para 

controlar sus impulsos. 

 

Medida de libertad asistida: 

El artículo 207 del Decreto 2737 de Noviembre 27 de 1989, conocido como  

Código del menor, define la medida de libertad asistida como: “ 

… la entrega del menor a sus representantes legales, parientes o personas de 

quienes dependa, con la obligación de aceptar los programas, la orientación y el 

seguimiento del juzgado o del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, por 

conducto de funcionarios delegados para el efecto y el compromiso de 

presentarse periódicamente ante el juez. Los funcionarios delegados para el 
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cumplimiento de medida de libertad asistida, deberán escogerse entre 

profesionales y personas con conocimiento y aptitudes en el tratamiento de 

menores. 

Mientras que el artículo 185 de la ley 1098 de Noviembre 8 del 2006 –Ley de 

Infancia y Adolescencia- define la libertad asistida como: 

…la concepción de la libertad que da la autoridad judicial al adolescente con la 

condición obligatoria de someterse a la supervisión, la asistencia y la orientación 

de un programa de atención especializada. Esta medida no podrá durar más de 

dos años. 

Para este proyecto la medida de libertad asistida se entenderá como aquella 

sanción en donde se respeta el derecho a la libertad del adolescente, y la cual se dicta 

a un adolescente entre 14 y 18 años cuando declara su responsabilidad penal frente a 

un delito que cometió, cuando tiene una persona responsable a su cargo y el acto 

delictivo sólo es cometido ocasionalmente, puesto que esta medida busca formar 

integralmente al adolescente, con el fin de reintegrarlo a su familia y a la sociedad 

(Cotes, 2001) 

 

Habilidades adaptativas: 

Según La Asociación Americana de Retraso Mental – AAMR - (1992), las 

habilidades adaptativas pueden definirse como aquellas capacidades, destrezas y 



 Construyendo Libertad           30 

   

 

conductas de un sujeto para adaptarse con su entorno, acorde a su edad. Estas 

habilidades según la Asociación se dividen en: 

� Comunicación: incluye la capacidad de comprender y trasmitir información 

� Auto-cuidado: Incluye las habilidades implicadas en el aseo, alimentación, 

vestido, higiene y apariencia física. 

�  Vida de hogar: Se refiere a las habilidades para preparación de comidas, 

planificación y elaboración de la lista de compras, seguridad en el hogar, 

planificación diaria, la orientación, el comportamiento en el hogar y en el 

vecindario, comunicación de preferencias, interacción social, aplicación de 

habilidades académicas funcionales en el hogar. 

� Habilidades sociales: Son aquellas habilidades que influyen en las relaciones con 

los otros, como la empatía y las relaciones interpersonales. 

� Utilización de la comunidad: Habilidades relacionadas con el uso adecuado de 

los recursos que se encuentran en la comunidad. 

� Autodirección: Se relaciona con el saber regularse uno mismo, por ejemplo: 

realizar elecciones, aprender a seguir un horario, iniciar actividades adecuadas a 

los lugares, sus condiciones, respetando horarios e intereses personales. 

�  Salud y seguridad: Son aquellas habilidades relacionadas con tener buenos 

hábitos que ayuden a cuidar y proteger la salud y la seguridad como sujeto 

integro. 

� Académicas funcionales: Habilidades cognitivas y habilidades relacionadas con 

aprendizajes escolares, que tienen además una aplicación directa en la vida.  
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� Ocio y tiempo libre: Hace referencia a las habilidades que tiene el individuo para 

realizar actividades sanas que le permitan sentir placer y disfrutar de su tiempo 

libre. 

�  Trabajo: Se refiere a aquellas habilidades que tiene el sujeto para realizar una 

tarea y llevar a cabo una labor en su entorno 

 

Intervención Psicosocial 

La Intervención Psicosocial se define como aquella técnica de la psicología 

social, dirigida a la solución de problemáticas sociales, privilegiando la participación de 

los intervenidos con los interventores a partir de la construcción de un cambio social y 

emancipatorio (Alvis, A. 2009) 

Muñoz, O (2010) plantea que la intervención psicosocial parte de cuatro 

componentes que son: 

� Componente intraindividual: Nos muestra aquellos factores y 

características propias del sujeto, que le permiten hacer parte de un 

entorno. 

� Componente interpersonal: Nos habla de aquellas relaciones 

interpersonales del sujeto 

� Componente grupal: Se refiere a como el sujeto influencia a un grupo y 

cómo el grupo influencia a éste. 

� Componente social: Hace referencia a la inclusión del sujeto al medio 

social y a las características culturales que este posee. 
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Esta técnica de manera general permite estudiar, teorizar e intervenir en 

diferentes campos, con el fin de  facilitar cambios sociales logrando el bienestar común 

de una comunidad, a partir de las relaciones formadas que establecen los sujetos en su 

afiliación a un contexto social o comunitario. (Rizzo, Alvis, A. 2009) 

 

 

Marco Normativo 

� Resolución 40/33 1985: de las Naciones Unidas para la administración de justicia de 

menores, “reglas de Beijing”  

En esta resolución se establecen orientaciones sobre la administración de justicia, 

teniendo como objetivo promover el bienestar de los adolescentes, y a su vez 

reducir los casos de delitos cometidos por éstos y las reincidencias. 

� Resolución 45/113 del 14 de diciembre de 1990 en la cual se dan las directrices de 

las Naciones Unidas para la prevención de la Delincuencia juvenil: 

En esta resolución se establecen medidas para prevenir la delincuencia juvenil y se 

dictan lineamientos para los programas que se realicen en función de esta 

prevención, en donde se debe tener como prioridad el respeto por la personalidad 

del adolescente y su bienestar, así mismo aclaran aspectos a tener en cuenta en la 

administración de centros de menores.  

� Ley 1098 del 2006: Por la cual se expide el Código de la Infancia y la adolescencia.  

De esta ley se retoma el segundo libro denominado: Sistema de Responsabilidad 

penal para adolescentes y procedimientos especiales desde el articulo 139 al 191, 
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en donde se estipulan todos los procedimientos y las circunstancias a tener en 

cuenta cuando un menor entre 14 y 18 años comete un acto delictivo. 

� Decreto 4652 de 2006: Por el cual se reglamenta el artículo 216 de la ley 1098 de 

2006 

En este decreto se reglamenta el artículo 216 de la ley 1098 y se define como se 

realizará la implementación gradual del sistema de responsabilidad penal para 

adolescentes y cuáles serán sus fases. 

 

Estrategia de Intervención 

Este proyecto se basa en la intervención psicosocial la cual tiene en cuenta los 

cuatro componentes anteriormente mencionados - intraindividual, interpersonal, grupal 

y social-. (Muñoz, O. 2010) 

El componente intraindividual nos muestra que la población que se encuentra en 

situación de infracción de la ley –en este caso los adolescentes-, tiene limitados 

factores protectores individuales para el desarrollo de repertorios comportamentales 

adaptativos y sociales, por tanto se debe buscar el fortalecimiento de dichos factores. 

El componente interpersonal que en este caso nos plantearía que las relaciones 

interpersonales están reforzando pautas comportamentales asociales y antisociales, por 

tanto en la intervención se debe buscar mejorar los climas familiares. 

El componente grupal que está planteando una falla en el desarrollo de 

habilidades sociales; es así como la intervención debería buscar mejorar las habilidades 
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sociales de los sujetos a través de sesiones de intervención grupal, que son seguidas 

de la inclusión a un taller temático o socioeducativo.  

Por último, el componente social nos plantea que hay fallas en la inclusión de 

esta población infractora; es así como se debe buscar la participación de entidades u 

organizaciones que estén dentro del municipio, para mejorar los procesos de inclusión y 

velar por conservar los medios socioculturales en que se desenvuelve cada individuo. 

Además de lo anterior, para llegar a la población meta del proyecto, se implementará la 

estrategia IEC (Información, educación y comunicación) a partir de la cual se realizarán 

intervenciones educativas enviando mensajes para el cambio de comportamientos y de 

hábitos. Esto se realizará en tres fases: en la fase inicial se compartirá con la población 

(directa e indirecta) del proyecto, buscando sensibilizarlos de la importancia del 

proyecto con mensajes cortos. En una segunda fase, se reforzará la estrategia con la 

población directa, centrándonos en el  tema de habilidades adaptativas, y por último la 

tercera fase se centrará en compartir los resultados logrados en el proyecto, a partir de 

mensajes que permitan fortalecer las redes de apoyo para las personas que se 

favorecieron  de manera directa del mismo. 

Por último, es importante destacar que la orientación de este proyecto es 

cognitivo – existencial, la cual surge a partir de un intento por recuperar el sentido de la 

cotidianidad, especialmente en aquellos eventos experimentados como   situaciones-

límite. Esta orientación parte de la terapia cognitiva de Beck, y de la ampliación que 

realiza Strauss sobre el sentido.  
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Las actividades educativas, artísticas, de sensibilización y de gestión 

institucional, se detallan en la Matriz de Planificación del Marco Lógico. 

 

Factores Externos 

En el desarrollo del proyecto “Construyendo libertad” existen factores externos 

que pueden presentarse de manera favorable o desfavorable, y que facilitarían o no el 

cumplimiento de objetivos. Por tanto para que el proyecto se lleve a cabalidad se 

necesita que: 

� Los adolescentes entre 14 y 17 años con medida de libertad asistida y sus 

Padres y/o responsables cuenten con los recursos para asistir a las distintas 

actividades programadas. 

� Los Padres y/o responsables  de los adolescentes entre 14 y 17 años con 

medida de libertad asistida perciban los cambios en los adolescentes, y los 

acepten. 

� Las redes institucionales y de apoyo de los adolescentes entre 14 y 17 años 

con medida de libertad asistida muestren interés en esta temática, y nos 

reciban. 

� Las redes institucionales y de apoyo de los adolescentes entre 14 y 17 años 

con medida de libertad asistida  muestren interés en esta temática, perciban 

los cambios en los adolescentes, y los acepten. 
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� Las redes instituciones y de apoyo de los  adolescentes entre 14 y 17 años 

con medida de libertad asistida, cuenten con los recursos para  asistir a las 

actividades programadas, y les interese la temática. 

� Exista un registro adecuado de casos de infracción por parte de los 

adolescentes entre 14 y 17 años en la ciudad de Medellin. 
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Matriz Del Marco Lógico 
 

 

RESUMEN 
NARRATIVO DE LOS  

OBJETIVOS 

 

INDICADORES OBJETIVAMENTE VERIFICABLES 

 

FUENTES DE 
VERIFICACIÓN 

 

SUPUESTOS 

 

INDICADOR 

 

UNIDAD 
DE 

MEDIDA 

 

LINEA 
DE 

BASE 

 

META 

 

FIN: Se ha 
contribuido a 
disminuir la conducta 
infractora en 
adolescentes entre 14 
y 17 años que se 
encuentran en 
libertad asistida, en la 
ciudad de Medellín. 

 

Disminución de reportes 
de conductas infractoras 
en adolescentes entre 
14 y 17 años en la 
ciudad de Medellín. 

 

Porcentaje 

 

N.D. 

 

N.D.  

 

Reportes de 
número de 
casos de 
conductas 
infractoras por 
parte de los 
adolescentes en 
la ciudad de 
Medellín, que 
poseen los 
juzgados de 
infancia y 
adolescencia y  
la policía de 
infancia y 
adolescencia en 

 

Registro 
adecuado de 
casos de 
infracción por 
parte de los 
adolescentes 
entre 14 y 17 
años en la 
ciudad de 
Medellín. 

 

 

Finalizado el proyecto se habrá contribuido a la 
disminución de las conductas infractoras en 

adolescentes entre 14 y 17 años en la ciudad de 
Medellín 
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la Ciudad de 
Medellín 

 

Propósito: Se han 
fortalecido las  
habilidades 
adaptativas en  
adolescentes entre 14 
y 17 años que se 
encuentran en 
libertad asistida, en el 
municipio de 
Medellín. 

 

Percepción  positiva por 
parte de los adolecentes 
14 y 17 años que se 
encuentran en libertad 
asistida en la ciudad de 
Medellín frente a sí 
mismo y los demás. 

 

% 

 

N.D 

 

80% 

 

Entrevista a 
profundidad 

 

Adolescentes 
cuentan con 
los recursos 
para asistir a 
las 
actividades 
programadas. 

 

Al finalizar el proyecto el 80% de los adolescentes entre 
14 y 17 años que se encuentran en libertad asistida en la 
ciudad de Medellín, tienen una percepción positiva de si 

mismos y de las personas que los rodean 

 

Percepción  positiva por 
parte de los padres o 
personas responsables a 
cargo de los adolecentes 
14 y 17 años que se 
encuentran en libertad 

 

% 

 

N.D 

 

80% 

 

Entrevista a 
profundidad 

 

Padres o 
persona 
responsable a 
cargo percibe 
los cambios 
en los 
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asistida en la ciudad de 
Medellín, frente al 
comportamiento de los 
adolescentes. 

adolescentes, 
y los aceptan. 

 

Al finalizar el proyecto el 80% de los padres o personas 
responsables a cargo de los adolescentes entre 14 y 17 
años que se encuentran en libertad asistida en la ciudad 
de Medellín, tienen una percepción positiva frente a los 

comportamientos de los adolescentes. 

 

RESULTADOS 

Resultado 1: Se han 
fortalecido  las  redes 
institucionales y de 
apoyo de los 
adolescentes entre 14 
y 17 años que se 
encuentran en 
libertad asistida en la 
ciudad de Medellín. 

Percepción  positiva por 
parte de redes 
institucionales y de 
apoyo de los 
adolecentes 14 y 17 
años que se encuentran 
en libertad asistida en la 
ciudad de Medellín. 

% N.D 70%  

Entrevista a 
profundidad 

 

Las redes 
institucionales 
y de apoyo de 
los 
adolescentes  
muestren 
interés en esta 
temática, y 
nos reciben. 

Al finalizar el proyecto el 70% de las redes institucionales 
y de apoyo tienen una percepción positiva frente a los 
adolescentes entre 14 y 17 años que se encuentran en 

libertad asistida en la ciudad de Medellín. 
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Resultado 2: 
Adolescentes entre 
14 y 17 años que se 
encuentran en 
libertad asistida en la 
ciudad de Medellín, 
internalizan reglas y 
modos sociales.  

 

Los adolescentes entre 
14 y 17 años que se 
encuentran en libertad 
asistida mejoran las 
habilidades adaptativas  

 

% 

 

N.D 

 

80% 

 

Registro y 
tabulación de 
las Escalas de 
medición de las 
habilidades 
adaptativas, 
aplicada al inicio 
y al final del 
proyecto. 

 

Adolescentes 
cuentan con 
los recursos 
para asistir a 
las actividades 
programadas. 

Al finalizar el proyecto el 80% los adolescentes entre 14 
y 17 años que se encuentran en  libertad asistida en la 
ciudad de Medellín,  habrán mejorado sus habilidades 

adaptativa.  

Resultado 3: 
Adolescentes entre 
14 y 17 años que se 
encuentran en 
libertad asistida en la 
ciudad de Medellín 
mejoran su capacidad 
para desarrollar redes 
sociales y establecer 
vínculos 

Percepción  positiva por 
parte de los adolecentes 
14 y 17 años que se 
encuentran en libertad 
asistida en la ciudad de 
Medellín frente a su 
capacidad de desarrollar 
redes sociales y 
establecer vínculos. 

% N.D 80% Entrevista a 
profundidad 

Adolescentes 
cuentan con 
los recursos 
para asistir a 
las actividades 
programadas 

Al finalizar el proyecto el 80% de los adolescentes entre 
14 y 17 años que se encuentran en libertad asistida en la 
ciudad de Medellín, tienen una percepción positiva frente 

a su capacidad de desarrollar redes sociales y 
establecer vínculos. 

 Percepción  positiva por 
parte de los padres o 

% N.D 80% Entrevista a Padres o 
persona 
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persona responsable a 
cargo de los adolecentes 
14 y 17 años que se 
encuentran en libertad 
frente a su capacidad de 
desarrollar redes 
sociales y establecer 
vínculos. 

profundidad responsable a 
cargo percibe 
los cambios en 
los 
adolescentes, 
y los aceptan. 

Al finalizar el proyecto el 80% de los padres o personas 
responsables a cargo de los adolescentes entre 14 y 17 
años que se encuentran en libertad asistida en la ciudad 
de Medellín, tienen una percepción positiva frente a su 
capacidad de desarrollar redes sociales y establecer 

vínculos. 

Percepción  positiva por 
parte de redes 
institucionales y de 
apoyo de los 
adolecentes 14 y 17 
años que se encuentran 
en libertad asistida en la 
ciudad de Medellín, 
frente a su capacidad de 
desarrollar redes 
sociales y establecer 
vínculos. 

% N.D 60% Entrevista a 
profundidad 

Las redes 
institucionales 
y de apoyo de 
los 
adolescentes  
muestren 
interés en esta 
temática, 
percibe los 
cambios en los 
adolescentes, 
y los aceptan. 

Al finalizar el proyecto el 60% de las redes institucionales 
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y de apoyo tienen una percepción positiva frente a los 
adolescentes entre 14 y 17 años que se encuentran en 
libertad asistida en la ciudad de Medellín, frente a su 
capacidad de desarrollar redes sociales y establecer 

vínculos. 

Resultado 4: Los 
adolescentes entre 14 
y 17 años que se 
encuentran en 
libertad asistida en la 
ciudad de Medellín 
mejoran su capacidad 
de Control de 
emociones e 
impulsos. 

Percepción  positiva por 
parte de los adolecentes 
14 y 17 años que se 
encuentran en libertad 
asistida en la ciudad de 
Medellín frente al control 
de emociones e 
impulsos. 

% N.D 80%  

Entrevista a 
profundidad 

 

Adolescentes 
cuentan con 
los recursos 
para asistir a 
las actividades 
programadas. 

Al finalizar el proyecto el 80% de los adolescentes entre 
14 y 17 años que se encuentran en libertad asistida en la 
ciudad de Medellín, tienen una percepción positiva frente 

a su control de impulsos y emociones. 

Percepción  positiva por 
parte de los padres o 
persona responsable a 
cargo de los adolecentes 
14 y 17 años que se 
encuentran en libertad 
asistida en la ciudad de 
Medellín, frente al 
control de emociones e 
impulsos. 

% N.D 80% Entrevista a 
profundidad 

Padres o 
persona 
responsable a 
cargo percibe 
los cambios en 
los 
adolescentes, 
o se niega a 
aceptarlos. 
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Al finalizar el proyecto el 80% de los padres y/o persona 
responsable a cargo de los adolescentes entre 14 y 17 
años que se encuentran en libertad asistida en la ciudad 
de Medellín, tienen una percepción positiva frente a los 
comportamientos que presentan los adolescentes y 

frente a como estos controlan sus impulsos y emociones 

 

ACTIVIDADES 

1.1: 100 Visitas  a las 
redes institucionales y 
de apoyo de los 
adolescentes entre 14 
y 17 años que se 
encuentran en 
libertad asistida en la 
ciudad de Medellín, 
sensibilizándolos 
frente a la 
importancia de la 
Corresponsabilidad 
ciudadana en 
temáticas asociadas 
a la infracción de ley 
de los adolescente en 
la ciudad de Medellín. 

Visitas a las redes 
institucionales y de 
apoyo de los 
adolescentes entre 14 y 
17 años que se 
encuentran en libertad 
asistida en la ciudad de 
Medellín. 

 

# 

 

0 

 

100 

Entrevistas a 
profundidad, con 
distintos 
miembros de las 
redes de 
institucionales y 
de apoyo, 
registros de las 
visitas. 

Las redes 
institucionales 
y de apoyo de 
los 
adolescentes  
muestren 
interés en 
esta temática, 
y nos reciban. Al finalizar el proyecto se realizarán 100 visitas a las 

redes institucionales y de apoyo de los adolescentes 
entre 14 y 17 años que se encuentran en libertad 

asistida en la ciudad de Medellín, para sensibilizarlos 
frente a la importancia de la Corresponsabilidad 

ciudadana en temáticas asociadas a la infracción de ley 
de los adolescente en la ciudad de Medellín. 

1.2: Realización de 
un Taller/diagnóstico  

Asistencia de las 
instituciones 

   Lista de  Las redes 
institucionales 
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en el cual se recogen 
insumos para 
construir una ruta de 
atención. Al taller 
asisten las 
instituciones 
competentes en la 
atención de  
adolescentes 
infractores de edad, 
personas que la 
hayan sido víctimas 
de estos  y miembros 
de la comunidad en 
general. 
 

competentes en la 
atención de  
adolescentes infractores 
de edad, personas que 
la hayan sido víctimas 
de estos  y miembros de 
la comunidad en general 
al taller. 

% 0 70 asistencia  

Insumos 
recogidos en el 
taller 

 

y de apoyo de 
los 
adolescentes  
asistieron a un 
taller 
diagnostico, 
cuentan con 
los recursos 
para asistir y 
asisten por 
diversas 
razones. 

Al finalizar el proyecto el 70% de las instituciones 
competentes en la atención de  adolescentes infractores 
de edad, personas que la hayan sido víctimas de estos  
y miembros de la comunidad en general, asistieron a un 

taller diagnostico. 

1.3: Diez  Actividades 
lúdicas en donde se 
tenga en cuenta el 
voz a voz, obras de 
teatro, funciones de 
música y títeres, y en 
donde el mensaje sea 
el respeto por los 
derechos de los 
adolescentes. 

Asistencia de los 
adolescentes entre 14 y 
17 años que se 
encuentran en libertad 
asistida en la ciudad de 
Medellín a las distintas 
actividades lúdicas 

% 0 90 Lista de 
asistencia y 
registro 
fotográfico  

 

Adolescente  
cuentan con 
los recursos 
para asistir  

Al finalizar el proyecto el 90% de los adolescentes entre 
14 y 17 años que se encuentran en libertad asistida en la 
ciudad de Medellín, asistieron a Diez  Actividades lúdicas 

en donde se tuvo en cuenta el voz a voz, obras de 
teatro, funciones de música y títeres, y en donde el 
mensaje fue el respeto por los derechos de los 
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adolescentes. 

2.1: Cinco talleres 
grupales con los 
adolescentes 
infractores en libertad 
asistida y  con sus 
padres o persona a 
cargo, en donde se 
trabajo las reglas y 
los modos de 
comportamiento 
social.  
 
 

Asistencia de los 
adolescentes entre 14 y 
17 años que se 
encuentran en libertad 
asistida en la ciudad de 
Medellín y de sus padres 
o persona a cargo,  a los 
talleres en donde se 
trabajo las reglas y los 
modos de 
comportamiento social. 

% 0 80 Lista de 
asistencia  

 

Adolescentes 
y padres o 
persona a 
cargo cuentan 
con los 
recursos para 
asistir 

Al finalizar el proyecto el 80% de los adolescentes entre 
14 y 17 años que se encuentran en libertad asistida en la 

ciudad de Medellín y sus padres o personas a cargo 
asistieron a los cinco talleres grupales sobre reglas y 

modos de comportamiento social. 

2.2: Catorce Talleres 
grupales con los 
adolescentes entre 14 
y 17  años que se 
encuentran en 
libertad asistida en la 
ciudad de Medellín  
en donde se trabajen 
las habilidades 
adaptativas de 

Asistencia de los 
adolescentes entre 14 y 
17 años que se 
encuentran en libertad 
asistida en la ciudad de 
Medellín a los talleres en 
donde se trabajo las 
habilidades adaptativas 
de comunicación, vida y 
hogar, autocuidado, 

% 0 90 Lista de 
asistencia  

 

Adolescentes  
cuentan con 
los recursos 
para asistir. 
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comunicación, vida y 
hogar, autocuidado, 
mantenimiento de la 
salud, habilidades 
cognitivas y de 
aprendizaje escolar, 
desarrollo de 
intereses variados de 
tiempo libre y ocio, y 
habilidades para 
realizar trabajos. 

mantenimiento de la 
salud, habilidades 
cognitivas y de 
aprendizaje escolar, 
desarrollo de intereses 
variados de tiempo libre y 
ocio, y habilidades para 
realizar trabajos. 

Al finalizar el proyecto el 90% de los adolescentes entre 
14 y 17 años que se encuentran en libertad asistida en la 

ciudad de Medellín asistió a los veinte talleres sobre 
habilidades adaptativas 

2.3: 1 Grupo 
operativo  (de 10 a 12 
sesiones) con los 
adolescentes entre 14 
y 17  años que se 
encuentran en 
libertad asistida en la 
ciudad de Medellín. 

Asistencia de los 
adolescentes entre 14 y 
17 años que se 
encuentran en libertad 
asistida en la ciudad de 
Medellín al grupo 
operativo 

% 0 90 Lista de 
asistencia  

 

Adolescentes  
cuentan con 
los recursos 
para asistir 

Al finalizar el proyecto el 90% de los adolescentes entre 
14 y 17 años que se encuentran en libertad asistida en la 

ciudad de Medellín asistió al grupo operativo. 

2.4: Tres Talleres 
grupales con los 
adolescentes entre 14 
y 17  años que se 
encuentran en 

Asistencia de los 
adolescentes entre 14 y 
17 años que se 
encuentran en libertad 
asistida en la ciudad de 

% 0 90 Lista de 
asistencia  

 

Adolescentes  
cuentan con 
los recursos 
para asistir 
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libertad asistida en la 
ciudad de Medellín  
en donde se trabajo 
sobre el proyecto de 
vida. 

Medellín a los talleres 
grupales en donde se 
trabajo el proyecto de 
vida. 

Al finalizar el proyecto el 90% de los adolescentes entre 
14 y 17 años que se encuentran en libertad asistida en la 
ciudad de Medellín asistió a los tres talleres grupales 

sobre proyecto de vida. 

3.1:  Semillero 
artístico y semillero 
deportivo con los 
adolescentes entre 14 
y 17  años que se 
encuentran en 
libertad asistida en la 
ciudad de Medellín   

Asistencia de los 
adolescentes entre 14 y 
17 años que se 
encuentran en libertad 
asistida al semillero 
artístico o al semillero 
deportivo 

% 0 80 Lista de 
asistencia  

 

Adolescentes 
cuentan con 
los recursos 
para asistir  

Al finalizar el proyecto el 80% de los adolescentes entre 
14 y 17 años que se encuentran en libertad asistida en la 
ciudad de Medellín asistieron al semillero artístico o al 

semillero deportivo. 

3.2: Diez Talleres con 
los adolescentes 
entre 14 y 17  años 
que se encuentran en 
libertad asistida en la 
ciudad de Medellín, 
con sus padres o 
persona a cargo  en 

Asistencia de los 
adolescentes entre 14 y 
17 años que se 
encuentran en libertad 
asistida en la ciudad de 
Medellín y de sus padres 
o persona a cargo,  a los 
diez talleres en donde se 

 

 

% 

 

 

0 

 

 

80 

Lista de 
asistencia  

 

Adolescentes 
y padres o 
persona a 
cargo  
cuentan con 
los recursos 
para asistir 
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donde se trabajo 
habilidades sociales y 
la adecuada 
utilización de los 
recursos de la 
comunidad  
 

trabajo habilidades 
sociales y la adecuada 
utilización de los recursos 
de la comunidad 

Al finalizar el proyecto el 80% de los adolescentes entre 
14 y 17 años que se encuentran en libertad asistida en la 

ciudad de Medellín y sus padres o personas a cargo 
asistieron a los diez talleres en donde se trabajo 

habilidades sociales y la adecuada utilización de los 
recursos de la comunidad. 

4.1: Cuatro Talleres 
con los adolescentes 
entre 14 y 17  años 
que se encuentran en 
libertad asistida en la 
ciudad de Medellín en 
donde se trabajo la 
autodirección y el 
manejo de 
emociones. 
 

Asistencia de los 
adolescentes entre 14 y 
17 años que se 
encuentran en libertad 
asistida en la ciudad de 
Medellín a los cuatro 
Talleres en donde se 
trabajo la autodirección y 
el manejo de emociones. 
en donde se trabajo la 
autodirección y el manejo 
de emociones. 

% 0 90 Lista de 
asistencia  

 

Adolescentes 
y cuentan con 
los recursos 
para asistir 

Al finalizar el proyecto el 90% de los adolescentes entre 
14 y 17 años que se encuentran en libertad asistida en la 
ciudad de Medellín asistieron a los a los cuatro Talleres 
en donde se trabajo la autodirección y el manejo de 

emociones. 
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4.2: Dos salidas de 
campo con los 
adolescentes entre 14 
y 17 años que se 
encuentran en 
libertad asistida en la 
ciudad de Medellín, 
que les permitieron 
enfrentarse a 
diferentes ambientes 
en donde fue 
necesario controlar 
sus emocione e 
impulsos para no 
tener dificultades 
sociales, y a su vez 
les permitió darse 
cuenta de cuánto 
avanzaron a lo largo 
del proceso.  
 

Asistencia de los 
adolescentes entre 14 y 
17 años que se 
encuentran en libertad 
asistida en la ciudad de 
Medellín a las dos salidas 
de campo que les 
permitieron enfrentarse a 
diferentes ambientes en 
donde fue necesario 
controlar sus emocione e 
impulsos para no tener 
dificultades sociales, y a 
su vez les permitió darse 
cuenta de cuánto 
avanzaron a lo largo del 
proceso.  

% 0 60 Lista de 
asistencia y 
registro 
fotográfico  

Adolescentes 
cuentan con 
los recursos 
para asistir al 
lugar de 
encuentro 
para las 
salidas y 
ganan los 
puntos 
necesarios en 
el sistema de 
estímulos,  
para asistir a 
estas. 

Al finalizar las dos salidas de campo el 60% de los 
adolescentes entre 14 y 18 años en libertad asistida 
asistieron, permitiéndoles enfrentarse a diferentes 
ambientes en donde fue necesario controlar sus 

emocione e impulsos para no tener dificultades sociales, 
y a su vez darse cuenta de cuánto avanzaron a lo largo 

del proceso. 
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Estrategia De Evaluación 

“Construyendo libertad”  es un proyecto que se monitoreará  constantemente, en 

donde una vez por semana se realice: 

� Evaluación de indicadores: Determinando el cumplimiento de las 

actividades planteadas, y cumplimiento de cronograma. 

� Evaluación de presupuesto: Evaluando el cumplimiento presupuestal. 

En esta evaluación participarán todas aquellas personas que hacen parte del 

equipo ejecutor del proyecto. Así mismo, finalizada cada actividad los participantes 

realizarán una evaluación y retroalimentación de cómo les pareció y de qué aspectos 

hay que mejorar, los cuales se comentarán en la reunión del equipo ejecutor. 

Los criterios utilizados para las evaluaciones permanentes son: 

� Pertinencia o relevancia: Congruencia entre los objetivos del proyecto, las 

necesidades identificadas y los intereses de la población. 

� Eficacia: Cumplimiento de los objetivos.  

� Sostenibilidad: Impacto del proyecto en la población beneficiaria.
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Cronograma 

         
Meses 
Actividad 

Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12 

                                                

Planeación, 
diseño de 
actividades. 

                                                

Selección, 
inducción y 
entrenamie
nto inicial 
del equipo 
de trabajo 

                                                

Selección 
de la 
población 
destinataria
. 

                                                

Convocatori
a de 
población 
destinataria 

                                                

1.1 100 
Visitas  a 
las redes 
institucional
es y de 
apoyo. 

                                                

1.2 
Realización 
deTaller  
diagnóstico   
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1.3 10 
Actividades 
lúdicas. 

                                                

2.1 5 
talleres 
sobre 
reglas y 
modos de 
comportami
ento social.  

                                                

2.2 14 
Talleres 
grupales 
sobre 
habilidades 
adaptativas. 

                                                

2.3: 1 
Grupo 
operativo   
 

                                                

2.4:3 
Talleres 
grupales 
sobre el 
proyecto de 
vida. 

                                                

3.1:  
Semillero 
artístico y 
semillero 
deportivo  

                                                

3.2: 10                                                 
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Talleres 
sobre 
habilidades 
sociales y 
adecuada 
utilización 
de los 
recursos de 
la 
comunidad  
 

4.1: 4 sobre 
autodirecció
n y el 
manejo de 
emociones. 
 

                                                

4.2: Dos 
salidas de 
campo  

                                                

Seguimient
o y 
monitoreo 
de las 
actividades 

                                                

Evaluación 
de 
resultados 
del 
proyecto 

                                                

Cierre del 
proyecto 
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Entrega de 
informe 
final y 
terminación 
del 
Convenio 
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Presupuesto 
 

 
TALENTO HUMANO 

 
  

Unidad de 
Medida 

 

 
Plazo en 
meses 

 
Cantidad 

 
Valor Unitario 

 
Costo total 

 
Fuente/Contacto 

 
Coordinador/a del Proyecto Persona 12 1 $4500000 $54.000.000 Universidad CES 

 
Psicólogas (os) con experiencia 
en talleres y conocimientos de 
SRPA 
 

Persona 12 2 $3000000 $72.000.000 

 
Universidad CES 

 
Psicólogas (os) con experiencia 
en grupos operativos 
 

Persona 3 1 $3500000 $10.500.000 

 
Universidad CES 

 
Licenciado en Educación física 
(tiempo parcial) 

Persona 12 1 $1500000 $18.000.000 

 
Universidad de 
Antioquia 
 

 
Profesional en artes plásticas 
(tiempo parcial) 

Persona 12 1 $1800000 $21.600.000 

 
Universidad de 
Antioquia 
 

Asistente administrativa Persona 12 1   $600000  $7.200.000 
 
Cesde 
 

 
1. Subtotal Talento humano 

 
  

  
 $183.300.000 
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INSUMOS Y MATERIALES FUNGIBLES 

  
 

Refrigerios para taller 
diagnostico 

Unitario 1 200 $2300 $460.000 Deli 

 
Papelería Global 1 1                     $1.000.000 $1.000.000   Marion  

2. Subtotal Insumos y material 
fungible $1.460.000 

 
COSTOS OPERACIONALES O ADMINISTRATIVOS 

 
 
Computador para equipo de 
trabajo 

Valor mes 12 2 $89000 2.136.000 
 

Pccom 

 
Alquiler de impresora 
 

 
Hoja impresa 12 

 
1000 

 
$25 $300.000 

 
Pccom 

 
Subtotal Costos Administrativos 
 

 
$2.436.000 
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Nota: Este presupuesto no incluye gastos de sede o alquiler de espacios, ni los costos de las salidas pedagógicas, 

aspecto que podría estar sujeto a negociación con la entidad financiadora del proyecto. 

 

 

 

 

 
ADMINISTRACIÓN Y GESTIÓN DEL PROYECTO (10%) 

 
Subtotal Administración del 
Proyecto 
 

 
$18.719.600 

 
Subtotal  
 

 
$205.915.600 

 
IVA 16% 
 

 
$32.946.496 

 
Total  

 

 
$238.862.096 
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Anexo 2: Árbol De Objetivos 
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Anexo 3: Análisis De Involucrados 
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Anexo 4: Análisis De Alternativas 
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