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Resumen  

La economía naranja como un conjunto de ideas y de conceptos claves en gran parte desconocidos 

pero que surgen como una oportunidad de desarrollo para Colombia, porque representa una 

riqueza enorme basada en el talento, la propiedad intelectual, la conectividad, creatividad e 

innovación. Además, como eje fundamental en el mandato del presidente Iván Duque, este 

proyecto resuena mucho más desde el año 2018 y desde allí Medellín mediante su apuesta por la 

innovación, tecnología, emprendimiento y creatividad llama la atención para convertirse en unos 

de los grandes potencializadores de la economía naranja. Sin embargo, se es consciente que la 

economía tiene como objetivo implementar una nueva forma de crear bienes y servicios a través 

de un proceso de mentefactureras, es decir, a través del conocimiento y la creatividad, o sea 

bienes intangibles que son infinitos y, por ende, difíciles de medir, es ahí, cuando se presenta lo 

complejo de esta economía. Adicionalmente porque el sector es muy vulnerable ya que no se era 

consciente de su gran potencial y su aporte al PIB y generación de valor agregado tanto a Medellín 

como al país.  

De ese modo, utilizando un metodología científica-división taxonómica general, específicamente 

usando el método deductivo, a causa de que el proyecto tiene como objetivo investigar la 

incidencia de la economía naranja en el sector artístico y/o cultural de Medellín, esperando 

comprobar la veracidad de unas premisas negativas que se tienen frente al impacto que realmente 

está generando la economía naranja para contribuir al desarrollo de las empresas de este sector, 

de modo que se hará una investigación exhaustiva en diferentes artículos e igualmente analizar los 

estados financieros de diferentes entidades creativas en contraste con el comportamiento de la 

economía naranja dará cuenta de la real incidencia. 
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INCIDENCE OF THE ORANGE ECONOMY IN THE ARTISTIC AND CULTURAL COMPANIES OF 

MEDELLIN FOR THE POTENTIALIZATION OF ENTREPRENEURSHIP  

 

ABSTRACT 

The orange economy as a set of ideas and key concepts that are largely unknown but that emerge 

as a development opportunity for Colombia, because it represents enormous wealth based on 

talent, intellectual property, connectivity, creativity, and innovation. In addition, as a fundamental 

axis in the mandate of President Iván Duque, this project has resonated much more since 2018 and 

from there Medellín, through its commitment to innovation, technology, entrepreneurship and 

creativity, draws attention to become one of the great potentializes of the orange economy. 

However, it is aware that the economy aims to implement a new way of creating goods and 

services through a process of mentefactureras, that is, through knowledge and creativity, or 

intangible goods that are infinite and therefore difficult to measure, that is when the complexity of 

this economy is presented. Additionally, the sector is very vulnerable because it was not aware of 

its great potential and its contribution to the GDP and the generation of added value for Medellin 

and the country. 

Thus, using a scientific methodology-general taxonomic division, specifically using the deductive 

method because the project aims to investigate the impact of the orange economy in the artistic 

and / or cultural sector of Medellin, hoping to verify the veracity of some negative assumptions 

that are held against the impact that is really generating the orange economy to contribute to the 

development of companies in this sector, Therefore, an exhaustive research will be made in 

different articles and also analyze the financial statements of different creative entities in contrast 

with the behavior of the orange economy will account for the real impact, which is expected to be 

positive both economically and socially. 
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1. INTRODUCCIÓN  

 

La cuarta revolución industrial, también 

llamada la revolución 4.0 ha obligado a las 

personas a saber adaptarse rápidamente al 

contexto que se está viviendo, todo el 

entorno gira en el internet de las cosas, la 

ciberseguridad, el iCloud computing, big 

data, realidad aumentada y robots. La 

maquinaria y los robots que la tecnología ha 

permitido construir, obliga a tener una 

visualización en el cual la mano de obra del 

hombre será un desperdicio de tiempo y 

dinero, puesto que los robots en menos de 

un minuto aprenden hacer rutinas de trabajo 

que los seres humanos se demoran meses en 

aprenderlo. También es una predicción que 

todas las carreras que hoy en día son tan 

demandadas se acabarán por el mismo 

motivo  (Oppenheimer, 2018). 

Según (Schilling, 2018), es así como se 

plantea el reto para la economía naranja, el 

cual consiste en apoyar la producción de 

mentefactureras, definidas como los bienes y 

servicios que provienen de la imaginación 

basados en el arte y la cultura, que se unen 

con el desarrollo de las habilidades blandas. 

La economía naranja, definida como “el 

conjunto de actividades que de manera 

encadenada permiten que las ideas se 

transformen en bienes y servicios creativos, 

cuyo valor está determinado por su 

contenido de propiedad intelectual.” 

(Jiménez, Millán, & Suárez, 2017) Según  

(Rendondo Gómez, 2018) esto significa que 

la cultura va a aportar tanto a la identidad 

como al patrimonio y la unión social, siendo 

así un generador potencial del crecimiento 

económico del país. 

Además, de que agrega valor al producto del 

país y es un importante generador de 

empleo (Moreno, 2014) para las empresas, 

las cuales hacen referencia a entidades 

legales formadas por un grupo de individuos 

para realizar negocios (Hayes, 2022). 

  

A partir de los conceptos teóricos 

anteriormente mencionados, se encuentra 

que la economía naranja a nivel internacional 

es un concepto de gran importancia y por lo 

tanto se cumple con los objetivos y su 

finalidad. Richard Harrington, quien lidera la 

estrategia industrial del Reino Unido, busca 

aumentar la productividad en el mediano y 

largo plazo a través de las industrias 

creativas y la infraestructura; a su vez busca  
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apoyar la creación de empresas por medio 

de inversión en emprendimiento y aumentar 

la cantidad y calidad de empleos  (Gestión 

solidaria, 2019). 

Estados Unidos por su parte, está interesado 

en apoyar y construir una economía 

incluyente y creativa junto con la mano de 

Colombia  (BLANCO, 2020). 

Por otro lado, Brasil lidera el sector de la 

economía naranja con 66,870 millones de 

dólares, seguido de México con 55,000 

millones de dólares y Argentina con 17,000 

millones de dólares.Pasando a los datos de 

empleo, Brasil aporta el 1,8%, México el 11% 

Y Argentina el 3,2%  (Notimérica, 2022). 

Pasando entonces a temas nacionales, La 

economía naranja en Colombia pretende 

acercarse más al cumplimiento de los 

objetivos de desarrollo sostenible y 

posicionarse a nivel mundial como un imán 

creativo, apoyándose de las siete ies (7ies) 

que son: información, instituciones, 

infraestructura, industria, integración, 

inclusión e inspiración  (Buitrago & Duque, 

2013); una estrategia para la gestión pública 

e igualmente para el desarrollo de la 

economía naranja que se centra en 

desarrollar capacidades a partir del 

conocimiento, oportunidades y una 

adecuada promoción que se construyen a 

través de unas intervenciones de las 7(ies), 

que por supuesto contribuyen a solucionar 

problemáticas relacionadas con la 

canalizacion de informacion sobre la 

economia naranja, recalcando entonces que 

por medio de esta se puede acercar hacia los 

objetivos de desarrollo sostenible 2030.  

Una de las (ies) es instituciones, dentro de 

esta se incluye la extensión de diferentes 

leyes que aplicarán para las industrias 

creativas, en primera instancia se amplía la 

ley del plan de 1955 de 2019, en la cual se 

encuentran incentivos fiscales para la 

creatividad y la cultura, es así como la ley 

filmación Colombia (1556 de 2012) extiende 

sus beneficios para que acoja los formatos 

audiovisuales y les dé un descuento 

tributario de 35%. Además, se realizarán 

deducciones de 165% para inversiones y 

donaciones en proyectos de economía 

naranja  (Ministerio de Cultura, 2020). 

En otras palabras, el gran reto como 

Gobierno Nacional radica en preparar a la 

sociedad para la Cuarta Revolución Industrial 

para así cumplir con los objetivos de 
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Desarrollo 2030 aprobados por la Asamblea 

General de Naciones Unidas. 

Por otro lado, según las estadísticas “de cada 

100 empresas creadas formalmente del 

sector de Economía naranja, sobreviven 38 al 

término de cinco años” (La Rebública, 2019). 

Teniendo en cuenta que Colombia es un país 

subdesarrollado se debe  identificar que tan 

preparado está el país, y por ende, la ciudad 

de Medellín en cuanto a temas como la 

ciencia y la tecnología, es claro que Medellín 

es la ciudad de innovación con proyecciones 

a futuro para ser el “Valle del software”, 

pero que tan dispuestas están las industrias y 

las personas a adoptar este cambio.  

En Medellín, particularmente, existen más de 

1.690 empresas correspondientes a la 

Economía Naranja; de ellas, el 99% son micro 

y pequeñas empresas  (ACI MEDELLÍN, 2018). 

Continuando con este contexto en Medellín 

se ha diseñado una serie de beneficios 

tributarios para las empresas que desarrollen 

actividades creativas y culturales  (Ministerio 

de Cultura, 2022):  Exención en el pago del 

impuesto predial y tarifa especial en los 

impuestos de avisos y tableros e industria y 

comercio. Además, en Medellín también se 

aplican las siguientes leyes las cuales 

promueven el crecimiento del sector: Ley de 

Cine (Ley 814), Ley de Espectáculos  (Ley 

1493) y Ley Naranja (Ley 1834). Como 

resultado, las actividades artísticas de 

entretenimiento y recreación representan el 

2,4% de la economía nacional y en Medellín, 

representan el 3% de la economía, 

específicamente en el sector creativo para el 

2019 habian 6.562 empresas con un total de 

activos de COP 3,5 billones, generando asi 

33.000 empleos formales  (ACI MEDELLÍN, 

2019).   

También La Agencia de Cooperación e 

Inversión de Medellín y el Área 

Metropolitana – ACI Medellín, se unió al 

trabajo de impulsar y dinamizar la Economía 

Naranja en la ciudad y la región. Por ello, 

trabaja en dos frentes: Atracción de 

empresas ancla para desarrollo de un 

ecosistema creativo de Medellín y Búsqueda 

activa de inversionistas para el desarrollo 

inmobiliario en 31,92 hectáreas del Distrito 

Creativo  (ACI MEDELLÍN, 2018). 

Reconociendo entonces que Medellín es una 

ciudad innovadora y que cuenta con los 

recursos económicos y tecnológicos 

suficientes para hacer posible este proyecto, 
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se presenta entonces la problemática de 

¿Qué incidencia tiene la economía naranja 

en las empresas artísticas y culturales de 

Medellín?, adicionalmemte, para dar 

respuesta a este interrogante se generan 

otras preguntas que a continucación se 

relacionan:  ¿Qué es la economía naranja y 

cuál es su finalidad?, ¿Qué características 

tienen las empresas de Medellín del sector 

artístico y/o cultural?, ¿Cuál es la 

interpretación de los estados financieros de 

las empresas del sector artístico y/o cultural 

de Medellín? Y ¿Por qué comparar los 

estados financieros de las empresas artísticas 

y culturales con el comportamiento 

economico de la economía naranja y su 

inicidencia en Medellín?. 

Por ende, es necesario conocer cuanta 

incidencia tiene la comunicación e 

interpretación de la economía naranja, 

puesto que, se puede percibir una hipótesis 

negativa ya que este tema recibe muy poca 

atención por parte del público. De tal modo, 

se debe indagar la viabilidad de crear una 

empresa de arte y cultura en Medellin y 

revisar el aspecto financiero junto con las 

diferentes variables que componen una 

organizción.  

 

2. MATERIALES Y MÉTODOS  

 

Este artículo tiene un enfoque cuantitativo y 

cualitativo con una metodología descriptiva, 

definida como “investigación de evaluación, 

ya que pretende determinar la eficacia de un 

programa, práctica, procedimiento o política 

y evaluar su validez.”  (Salinas, 2021). En este 

caso, sería validar el impacto positivo o 

negativo que genera la economía naranja en 

los diferentes indicadores macroeconómicos 

y microeconómicos para el sector artístico y 

cultural de Medellín. Para esto, es necesario 

la retención de datos numéricos y datos 

conceptuales para un análisis completo.  

 

Siendo así, una investigación cualitativa y 

cuantitativa que se define como: 

(…) La investigación cuantitativa es 

aquella en la que se recogen y analizan 

datos cuantitativos sobre variables. La 

investigación cualitativa evita la 

cuantificación. La diferencia fundamental 

entre ambas metodologías es que la 

cuantitativa estudia la asociación o 

relación entre variables cuantificadas y la 

cualitativa lo hace en contextos 
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estructurales y situacionales (Fernández 

& Díaz, 2002). 

 

Por otro lado, teniendo claro la 

metodología, se utilizará entonces el 

método científico, el cual se basa en 

extraer la realidad con métodos y 

herramientas precisas. “Se integra en un 

sistema de conceptos, teorías y leyes. El 

conocimiento científico rebasa los 

hechos empíricos. Puede generalizarse. 

Puede pronosticarse. El conocimiento 

científico resiste la confrontación con la 

realidad, descarta explicaciones 

metafísicas y, utiliza fuentes de primera 

mano” (Behar, 2008). 

 

También, se usará el método deductivo 

ya que este “permite determinar las 

características de una realidad particular 

que se estudia por derivación o 

resultado, de los atributos o enunciados 

contenidos en proposiciones o leyes 

científicas de carácter general 

formuladas con anterioridad” (Abreu, 

2014). 

 

Es así, como se derivan las consecuencias 

particulares o individuales de las 

conclusiones generales aceptadas. Es por 

esto, por lo que la finalidad del artículo es 

investigar la incidencia de la economía 

naranja en las empresas de Medellín. Se 

debe estudiar la realidad de esta para 

comprobar unas premisas negativas que se 

tienen de dicho tema, entonces la búsqueda 

exhaustiva permitirá saber su veracidad.  

 

Esto mismo, se puede implementar a través 

del método hipotético-deductivo el cual 

consiste en “cómo la verdad o falsedad del 

enunciado básico dice acerca de la verdad o 

la falsedad de la hipótesis que ponemos a 

prueba. Por supuesto, el proceso puede ser 

mucho más largo, e incluir hipótesis 

intermedias” (Behar, 2008). 

 

En efecto, la hipótesis presenta un panorama 

negativo, la cual a partir de una 

experimentación podrá ser comprobada o 

falseada. Además, la investigación se 

apoyará del método numérico, puesto que 

arroja datos cuantitativos tales como 

porcentaje del PIB, desempleo, empleo y 

crecimiento de la economía naranja a través 

de los años, entre otros datos; que se 

pueden representar a través de gráficas o 

tablas.  
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3. RESULTADOS  

 

La definición de la economía naranja más 

acertada y concreta es “El conjunto de 

actividades que de manera encadenada 

permite que las ideas se transformen en 

bienes y servicios culturales, cuyo valor está 

determinado por su contenido de propiedad 

intelectual” (González Sierra & Ruiz Quiroga, 

2018), esto entonces ayuda a guiar el camino 

por el cual se llega a la finalidad de la 

economía naranja.  

La economía naranja se muestra como un 

modelo de desarrollo que tiene como 

objetivo la transformación social, cultural y 

económica del país (Cardona Quintero , 

2022). Como características principales se 

resaltan dos aspectos claves: el carácter 

cultural y la protección de derechos de autor 

(Fernández Castillo, 2021). Ademas, la 

economia naranja se encuentra dividida en 3 

grandes sectores, que a su vez, tienen unas 

subdivisiones que enmarcan las actividades 

naranja. 

Ilustración 1 Actividades que conforman la 

Economía Naranja 

 

Fuente: ABC de la Economía Naranja. 

 

En cuanto al aspecto cultural, se tiene que la 

incidencia de la economía naranja no solo se 

basa en temas financieros sino en bases 

conceptuales como lo son: 

 

1) Sostenibilidad: La cultura como 

medio y fin del desarrollo 

empresarial; se incluyen aquí unos 

vértices como rentabilidad, 

estrategia, competitividad, calidad 

etc. 

2) Innovación: Se evidencia que los 

emprendimientos creativos aportan 

diversidad a medida que los 

emprendedores asumen riesgos; 

pues son ellos quienes diversifican 

las características de la cultura. 

3) Comportamiento organizacional: Se 

evidencia la importancia de generar 

inclusión en el sector artístico para 
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lograr un crecimiento económico de 

mayor calidad (Madrigal Moreno & 

Zamora Nieto, 2019). 

 

En este orden de ideas, La economía naranja 

tiene como finalidad la vinculación de la 

cultura con el mundo económico a través de 

la producción, distribución y consumo de 

bienes y servicios, además de atender a las 

demandas de los consumidores de los 

sectores artísticos y culturales (Gaviria Roa, 

Gomez Castillo, & Moltiel Ariza, 2019). 

 

En resumidas cuentas, se debe entender 

como una cadena de valor de la economía 

naranja, pues como se mencionó con 

anterioridad tiene una suma de insumos que 

se resumen en un proceso productivo 

(Consejo nacional de la economía naranja., 

2020). 

 

Contexto nacional  

Pasando a los análisis económicos, según el 

DANE para el tercer trimestre del 2021 se 

registraron 56.523 personas ocupadas en 

economía naranja más, con respecto al 

mismo periodo del 2020, lo cual representó 

un crecimiento del 12,1%. En cuanto a las 

exportaciones en Antioquia se registraron 

1.479.304 dólares en el año 2021 (DANE, 

2021). También, se presenta que la 

economía naranja en el año 2021 aportó al 

PIB un 3% y un 17% a la unión de los sectores 

culturales y creativos (La república, 2021). 

 

Este valor económico es un factor influyente 

en la finalidad de la economía naranja, 

porque es allí donde se encuentran como es 

el impacto monetario de estas empresas con 

respecto a la economía local y nacional, y se 

puede comprobar si se cumple el objetivo o 

los fines que tiene esta economía, pues va 

más allá de explotar la creatividad de las 

personas, también la idea de esta economía 

es la generación de empleo, el aporte al PIB y 

que por supuesto, que tanto la ciudad como 

el país pueda crecer económicamente. 

 

Las características que enmarcan y definen la 

economía naranja permite comprender su 

estructura y al mismo tiempo, define unos 

objetivos que se pretenden lograr, por ello, a 

través de DANE se mide la economía naranja, 

siendo utilizada la Cuenta Satélite de Cultura 

y Economía Naranja, monitoreando el valor 

agregado de las actividades naranja 

mediante la 103 CIIU’s y apoyándose en los 
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Líderes en América Latina en metodología de 

medición (Ministerio de Cultura, 2022). 

La cuenta de producción de la cuenta satélite 

de cultura y economía naranja – CSCEN, 

permite medir el valor agregado generado en 

el proceso productivo de las actividades 

económicas asociadas a la cultura y la 

economía naranja, agrupadas en tres áreas: 

artes y patrimonio, industrias culturales y 

creaciones funcionales (DANE, 2022). 

 

 

 

Fuente: Departamento Administrativo 

Nacional de Estadística (DANE, 2022). 

Según la gráfica desde el año 2018 hasta el 

2020 se tiene una participación significativa 

en cuanto a las creaciones funcionales, es 

decir, todo aquello relacionado con medios 

digitales, diseño y publicidad, representando 

un 50,2% en el último año. Mientras que 

artes y patrimonio e industrias creativas al 

pasar de los años han tenido un 

comportamiento similar, permitiendo 

comprender que la participación de las 

creaciones funcionales crean más valor 

agregado debido al contexto actual de 

avances tecnológicos, que demanda lo que 

enmarca estas actividades, mientras que las 

otras dos actividades aunque no dejan de ser 

relevantes tienen un comportamiento 

importante que deja ver que los bienes 

intangibles, como las diferentes artes o la 

fonografía y audio visual están teniendo una 

participación interesante.  

 

Es aquí, donde el 29 de octubre del 2020 se 

crea el SIENA (Sistema de Consulta de 

Información de Economía Naranja), el cual, 

permite consultar información específica del 

comportamiento de la economía naranja, 

mediante bases de datos e información que 

producen las diversas entidades que hacen 

parte de la misma; utilizando graficas 

dinámicas de acuerdo con los criterios de 

consulta que se deseen (DANE, 2022).  

 

Dando a conocer el crecimiento ascendente 

que ha tenido la cuenta de producción, es 

decir, muestra las operaciones relativas al 

Gráfica 1 Participación porcentual del valor agregado 

de la cultura y economía naranja, según área 2019-

2021pr 
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propio proceso de producción y así 

determinar su valor agregado, determinando 

los ingresos que genera en las cuentas 

corrientes en total la economía naranja, 

conteniendo cada una de las áreas. Siendo 

así, un panorama muy positivo sobre el 

aporte de la economía naranja, tanto al 

emprendimiento como al PIB del país. 

 

Gráfica 2 Cuenta de producción y generación del 

ingreso a valores corrientes. 

 

Fuente: Economía observado y Fuentes 

micronegocios (SIENA, 2022). 

 

La economía naranja en Medellín  

Entonces, pasando de las generalidades a 

nivel nacional para comprender el 

comportamiento a nivel municipal, 

específicamente en Medellín, municipio en el 

cual se quiere determinar la incidencia e 

impacto de la economía naranja frente a las 

empresas del sector artístico y cultural. En el 

plan de Desarrollo “Medellín futuro 2020-

2023” proponen la línea “Reactivación 

económica y Valle del Software” como una 

estrategia de desarrollo económico y un 

proceso integral de creación de valor, el cual 

tiene como objetivo mejorar la calidad de 

vida de la comunidad; es así como 

manifiestan que el propósito es: 

  

      “… Crear condiciones que mejoren 

las tasas de crecimiento de la productividad, 

posibilitando el desarrollo competitivo, 

sostenible e innovador de las empresas y la 

generación de empleo local; lo que permitirá 

la convergencia hacia niveles de ingreso y 

bienestar de una ciudad más próspera.”  

(Alcaldía de Medellín, 2020). 

  

De esta manera, para el cumplimiento de 

este propósito se tiene en cuenta un 

componente importante y es la Economía 

creativa con la que promueve el impulso, 

articulación, formalización y vinculación de la 

economía naranja bajo las directrices del 

CONPES 3659 (Política nacional que 

promueve las industrias culturales en 

Colombia) (Mincomercio, 2010). 

  

Estas directrices se basan en estrategias para 

solucionar las problemáticas que se 
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presentan a la hora de aprovechar el 

potencial competitivo de las industrias 

culturales al ser desarrollados 

sistemáticamente: 1) Promoción de la 

circulación de bienes y servicios de las 

industrias culturales. 2) Incremento del 

acceso a los mecanismos de financiamiento. 

3) Apoyo a las iniciativas locales para el 

desarrollo de industrias culturales. 4) 

Ampliación de la oferta de formación 

especializada. 5) Fomento del uso de las 

nuevas tecnologías en el desarrollo de 

modelos de negocio de las industrias 

culturales (Mincomercio, 2010). 

  

Siguiendo con las formulaciones de las 

políticas locales, la ciudad de Medellín a 

través de los bienes y servicios asociados a la 

cultura y la creatividad crea un Plan 

intersectorial de economía creativa de 

Medellín, en una decisión y una apuesta 

política de ciudad. Esta política consta de 6 

líneas estratégicas: Fortalecimiento 

interinstitucional - Creación comité 

intersectorial, Fomento al conocimiento de la 

economía creativa -Información y 

conocimiento, Promoción de la Asociatividad 

- Alianzas y agremiaciones, 

Internacionalización, Fomento al acceso, 

creación y consolidación de mercados y 

Formación, profesionalización y promoción 

de la formalización (Secretaría de desarrollo 

económico., 2018). 

  

Por otra parte, pasando a los temas 

económicos que las empresas del sector 

artístico y cultural pueden aportar al 

desarrollo local, en Medellín se realizó la 

medición a través de Índice de contribución 

de la cultura para el desarrollo (ICCD) en el 

año 2015 y 2018; donde se muestra un leve 

aumento en la contribución de la cultura 

distribuidas así: 

  

 “En Medellín, se ha realizado la 

medición a través de Índice de Contribución 

de la Cultura para el Desarrollo (ICCD), 7 y se 

cuenta con dos mediciones: 2015 y 2018. En 

cuanto a los resultados de la medición del 

2015 y en comparación con los resultados 

del 2018, a nivel de ciudad se presentó un 

leve aumento, pasando de 32.87 a 34.36 de 

un valor máximo de 100, donde las comunas 

con mayores contribuciones de la cultura 

para el desarrollo son: la comuna 14-El 

Poblado (77.49), comuna 10-La Candelaria 

(70.88) y la comuna 11-Laureles-Estadio 

(57.24); en tanto las comunas con menor 
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contribución fueron: comuna 1-Popular 

(8.02) y la comuna 3-Manrique (13.43)”  

(Alcaldía de Medellín, 2020). 

  

En lo que corresponde al empleo en 

actividades culturales, la comuna 14-El 

Poblado aporta el 9.6 % de los empleos en 

actividades culturales en relación con los 

empleos totales de la comuna, seguido por la 

comuna 11 (9.06 %), la comuna 10 (8.96 %) y 

la comuna 16 (8.27 %). Por su parte, los 

ciudadanos que tienen una mayor 

participación en actividades de arte y cultura 

se encuentran localizados en las comunas El 

Poblado (16.81 %), La Candelaria (11.65 %) y 

Belén (10.27 %); al respecto (Alcaldía de 

Medellín, 2020).  

 

Asimismo, se puede observar la variación del 

PIB anual específicamente a nivel 

departamental, es decir, de Antioquia, en el 

que se encuentra ubicado Medellín. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Perfiles económicos y comerciales 

por departamentos (Mincomercio, 2022). 

 

Permitiendo que este análisis abra baso a la 

perspectiva del mercado laboral en Medellín 

y de la participación de ocupados según 

ramas de actividad económica. Aquí se 

evidencia que durante el trimestre móvil 

ene-mar de 2022, las actividades artísticas 

representaron el 8,7 % del total de Medellín 

A.M. 

 

Contexto empresarial en Medellín 

De esta manera, haciendo un acercamiento 

de cómo está conformado el porcentaje 

anterior nos encontramos cuatro 

organizaciones que su objeto social enmarca 

Gráfica 3 Participación ocupados según ramas de 

actividad económica. 
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las actividades naranjas. Organizaciones de 

las cuales se analizaron los estados 

financieros, reconocidas a nivel nacional por 

su participación en el sector artístico y 

cultural, y, por ende, por su aporte a la 

economía naranja.  

 

La primera es la Corporación Orquesta 

filarmónica de Medellín, es una orquesta 

sinfónica profesional con el objetivo de 

estudiar y divulgar la música sinfónica y 

coral-sinfónica en la ciudad, ubicada en el 

Distrito Creativo del Perpetuo Socorro (ADN), 

área declarada para el desarrollo naranja 

(Alcadía de Medellín., 2021). También se 

encuentra la Fundación Universitaria bellas 

artes, la cual, responde a las necesidades del 

entorno y a las demandas de formación en 

los campos de la música, el diseño y las artes 

plásticas, y que entregara a la sociedad 

profesionales idóneos y socialmente 

comprometidos. Por último, se encuentran 

dos teatros muy reconocidos en la ciudad 

por su participación y relación con la 

economía naranja, que son el Teatro Pablo 

Tobón Uribe y el Teatro Metropolitano De 

Medellín. 

 

En un primer momento se va a analizar e 

interpretar la liquidez, ya que se define como 

uno de los indicadores que reflejan el 

rendimiento de la empresa, permitiendo 

analizar si se tiene un equilibrio entre en el 

activo y el pasivo para el mejoramiento 

continuo de la empresa y su aumento de 

valor ( Hiadlovský, Rybovičová, & Vinczeová, 

2016) determinado así, la rapidez con la que 

un activo financiero puede convertirse en un 

medio de pago sin que pierda valor. 

 

De esta manera, mediante la razón corriente 

se puede afirmar que en su mayoría las 

cuatro organizaciones tienen la capacidad de 

cubrir sus obligaciones al corto plazo, ya que 

la Corporación Orquesta Filarmónica y Teatro 

Pablo Tobón Uribe tienen un valor mayor 

que 1, en donde el Teatro Metropolitano 

tiene el valor más alto en comparación con 

los demás, lo que significa que la empresa 

por cada peso que debe, tiene 3.85 pesos 

para pagar o respaldar sus deudas, mientras 

que la Fundación Universitaria Bellas Artes 

muestra un comportamiento negativo donde 

se puede decir que no tiene como respaldar 

sus obligaciones y esto puede representar 

problemas de solvencia.  
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La razón corriente entonces, dice que, a 

excepción de la Fundación Universitaria 

Bellas Artes, las demás organizaciones 

demuestran solvencia y capacidad de pago, 

lo cual es una garantía tanto para la empresa 

de que no tendrá problemas para pagar sus 

deudas, como para sus acreedores, puesto 

que tendrán certeza de que su inversión no 

se perderá, que está garantizada (Rashid, 

2018). Es preciso aclarar que este indicador 

por sí solo no nos dice mucho, puesto que, si 

bien se muestra la cantidad de activos que 

en un momento dado la empresa tiene para 

respaldar sus pasivos a corto plazo, no 

garantiza que estos activos puedan significar 

un flujo de efectivo suficiente para cumplir 

con sus obligaciones.  

 

Por esta razón, se completará el análisis de 

liquidez con la prueba súper acida, una ratio 

que oscila entre 0.1 y 0.5. Esto significa que 

las cuatro organizaciones, en caso de que 

sucediera un evento desfavorable, la 

empresa lograría cumplir con sus 

obligaciones a corto plazo. Sin embargo, esta 

cifra puede variar ampliamente en función 

de las opciones que tenga la empresa para 

gestionar el dinero en caja y bancos, del 

ritmo de cobros y pagos y de las propias 

circunstancias del momento.  

 

Por ende, la liquidez de la mayoría de las 

empresas se encuentra en buen estado 

añadiendo la situación del COVID 19 que 

afectó la economía nivel mundial y más al 

sector artístico y cultural al ser la mayoría de 

sus actividades de manera presencial; aun 

así, los resultados arrojados en las ratios 

fueron positivos y una buena ratio de 

liquidez rara vez muestra el signo de 

dificultades financieras. Teniendo en cuenta 

que “La gestión de las obligaciones de 

efectivo de una empresa y el mantenimiento 

inteligente de las finanzas sin experimentar 

una pérdida significativa son los factores más 

esenciales de la habilidad de gestión en los 

últimos días” (Rajendhiran & Lalithchandra, 

2021). 
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Elaborado: Karina Rojas Mesa, Manuela 

Gómez López, 2022. 

 

En cuanto a la estructura de inversión es una 

variable fundamental para el costo del 

capital, pues depende de la inversión, es por 

esto que la mezcla de la deuda y patrimonio 

en cualquier organización constituye una 

variable gerencial (Rodriguez, 2010). Es por 

esto, por lo que la estructura de inversiones 

en los recursos difiere en unas etapas de 

crecimiento de la empresa (Urban , 2015). 

 

Es así como la Fundación Bellas Artes 

presenta un activo corriente de 10%, 

mientras que sus activos no corrientes 

equivalen a un 90%. Por otro lado, con un 

comportamiento similar se encuentra el 

Teatro Metropolitano de Medellín el cual 

tiene un activo corriente de 14% y un activo 

no corriente de 86%. Para el caso del teatro 

metropolitano de Medellín presenta un 

activo no corriente que corresponde a un 

105% y un 5% para sus activos corrientes. A 

pesar de que todos tiene un porcentaje 

diferentes todas tienen en común que su 

estructura de inversión se basa en el activo 

no corriente para el año 2020. 

 

Por lo tanto, mediante los datos recolectados 

de los estados financieros de las diferentes 

entidades se puede observar que en su 

mayoría su eje fundamental el año 2020 es el 

activo no corriente lo que significa que la 

mayoría de sus inversiones son a largo plazo, 

por lo tanto, son más eficientes en el recurso 

ya que necesitan menos dinero para trabajar 

al corto plazo y eso se ve reflejado en su 

activo corriente, debido a que este es mucho 

menor. Esta estructura en común permite 

que las organizaciones logren ser solventes y 

por ende ser rentables. Lo que significa, que 

para estas organizaciones es más importante 

la demanda al largo plazo, evitando 

endeudarse y asimismo reducir sus pasivos. 

Gráfica 4 Liquidez 
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Elaborado: Karina Rojas Mesa, Manuela 

Gómez López, 2022. 

 

Para el año 2021, vemos que en todas las 

entidades no cambia mucho su estructura, 

pues en todas las organizaciones su activo no 

corriente sigue llevando la delantera frente 

al activo corrientes. Para la fundación 

universitaria bellas artes le corresponde un 

activo no corriente del 87% y un activo 

corriente del 13%, para el teatro Pablo 

Tobón Uribe le corresponde un activo no 

corriente del 83% y un activo corriente del 

17% y por último para el teatro 

metropolitano de Medellín tiene un activo 

no corriente del 107% y un activo corriente 

del 107%. Es por esto por lo que su 

estructura de inversión sigue teniendo un 

panorama positivo según las actividades que 

desarrollan estas organizaciones, pues no 

necesitan de dinero en efectivo o deudas 

para hacer posible su objeto social, lo que las 

hace rentables con sus propios recursos. 

 

Gráfica 6 Estructura de inversión 2021. 

Elaborado: Karina Rojas Mesa, Manuela 

Gómez López, 2022. 

 

Por último, debido a la falta de información 

en la página oficial de la corporación 

orquesta filarmónica de Medellín se analizó 

su estructura de inversión para los años 2019 

y 2020. El cual se puede evidenciar que para 

el primer año tuvo un activo no corriente del 

57% y un activo corriente del 43% mientras 

que para el año 2020 fue lo contrario, pues 

su activo no corriente disminuyó 

considerablemente para tener así un 35% 

mientras que para su activo corriente 

aumentó llegando a un 65%. Esto se puede 

concluir que para el año 2019, prefirió tener 

su estructura de inversión al largo plazo 

mientras que para el año 2020 su inversión 

se quedó en el corto plazo. Una de las 

Gráfica 5 Estructura de inversión 2020. 
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razones es que para este año tuvo la 

necesidad de tener más efectivo para poder 

cubrir sus necesidades financieras al corto 

plazo, es decir, necesitaba liquidez. 

 

 

 

 

Elaborado: Karina Rojas Mesa, Manuela 

Gómez López, 2022. 

 

Según, (Briozzo & Vigier, 2006) una 

estructura de capital contiene dos 

dimensiones: fuente y duración. Cuando se 

habla de la fuente de financiamiento se debe 

elegir entre el capital propio y deuda, que 

puede provenir de diversas fuentes.  

 

En cuanto a la estructura de financiamiento 

correspondiente al año 2020 podemos 

observar que los ítems más relevantes en las 

cuatro organizaciones son el patrimonio y el 

pasivo corriente pues son las que a simple 

vista se pueden percibir. El pasivo corriente 

es tan mínimo que nos da entender que las 

organizaciones no se financian mediante 

obligaciones superiores a un año; por lo 

tanto, es aquí cuando confirmamos que el 

activo corriente es mayor que el pasivo 

corriente. Esto es señal de que las empresas 

no tiene problemas de liquidez a corto plazo. 

La fundación universitaria bellas artes tienen 

0% de financiamiento de su patrimonio, un 

1% en su pasivo no corriente y un 8% en su 

pasivo corriente; caso contrario al teatro 

pablo Tobón Uribe y el teatro metropolitano 

de Medellín, pues estas dos se financian de 

su patrimonio representando un 92% y 98% 

respectivamente. 

 

Para el año 2021 no cambia mucho su 

estructura, pues vemos que la Fundación 

universitaria bellas artes aún sigue 

financiándose de su pasivo corriente; es 

decir, deudas al corto plazo mientras que el 

teatro Pablo Tobón Uribe y el teatro 

Metropolitano de Medellín se siguen 

financiando de su patrimonio. 

 

Gráfica 7 Estructura de inversión Corporación 

Orquesta Filarmónica. 



 

ESTRUCTURA ARTÍCULO DE INVESTIGACIÓN PARA OPTAR AL TRABAJO DE GRADO  

ADMINISTRACIÓN DE EMPRESAS 

VERSIÓN 2.0 Junio 2019 

  

 

Elaborado: Karina Rojas Mesa, Manuela 

Gómez López, 2022. 

 

Gráfica 9 Estructura de financiamiento 2021. 

Elaborado: Karina Rojas Mesa, Manuela 

Gómez López, 2022. 

 

Para la corporación orquesta, vemos que 

también su estructura de financiamiento 

para los años 2019 y 2020 se basa en el 

patrimonio representando un 79% y 67% 

respectivamente; siguiente a su pasivo 

corriente con los porcentajes del 21% y 33% 

y por último vemos que no se financian en 

absoluto en su pasivo no corriente; es decir, 

al largo plazo. 

 

 

Elaborado: Karina Rojas Mesa, Manuela 

Gómez López, 2022. 

 

Este análisis permitió concluir que estas 

entidades resultaron estar muy bien 

posicionadas económicamente, que 

demuestran el potencial del sector artístico y 

cultural, pues no tienen la necesidad aun así 

teniendo la capacidad de hacerlo de 

endeudarse o de recurrir a terceros para 

invertir al corto plazo puesto que cuentan 

con los activos sufrientes y su demanda 

apunta más al largo plazo, además de que su 

fuerte base patrimonial los permite ser 

rentables y mantenerse en el tiempo. 

 

4. DISCUSIÓN Y ANÁLISIS  

 

El panorama inicial que se tenía frente a los 

resultados de la investigación era negativo, a 

causa de que la economía naranja se produjo 

Gráfica 8 Estructura de financiamiento 2020. 

Gráfica 10 Estructura de financiamiento 

Corporación Orquesta filarmónica. 
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como un nuevo concepto en un país 

capitalista donde la mayoría de sus empresas 

son manufactureras y este nuevo modelo 

pretendía cambiar la forma de producir 

bienes y servicios desde la potencialización 

del sector artístico y cultural. Sin embargo, a 

medida que se fue adquiriendo diversos 

datos e información para analizar se 

demostró todo lo contrario, porque si se 

evidencia variables positivas que 

potencialicen el emprendimiento en dicho 

sector en la ciudad de Medellín. 

 

Teniendo en cuenta que, Medellín se 

reconoce como un centro de innovación y 

creatividad que a través del emprendimiento 

facilita el desarrollo de la economía naranja, 

por ende, al reconocer su potencial permite 

que se realicen diferentes proyectos que 

hace posible que Medellín sea un referente 

mundial de los ejes fundamentales de la 

economía naranja como el arte, cultura, 

creatividad, tecnología, economía, 

emprendimiento y desarrollo. Y por ello, ha 

sido escogido como el epicentro de la 

cumbre de la economía naranja durante el 

año 2019. Hechos importantes que permiten 

confirmar el impacto que genera la economía 

en las empresas o industrias creativas de la 

ciudad que permitirán que esté acorde a la 

industria 4.0 y tenga un modelo económico 

que cambie la perspectiva en el mercado; si 

se sigue aportando el mismo apoyo e 

importancia. 

 

 

5. CONCLUSIONES  

 

El emprendimiento es un factor importante 

tanto para la ciudad de Medellín como para 

las empresas de este sector, porque la 

implementación de tecnología e innovación a 

través del arte y la cultura generan un valor 

agregado a las empresas, permitiendo así 

una alta competitividad en el mercado.  

 

Adicionalmente, lo que pretende la 

economía naranja es dar a conocer y al 

mismo tiempo implementar otra forma de 

producir bienes y servicios mediante 

recursos inagotables, de este modo muchas 

personas pueden emprender teniendo en 

cuenta este concepto; siendo entonces 

importante conocer a cabalidad todo el 

proceso e información que debe llevarse a 

cabo. 
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Por otro lado, las leyes determinadas para la 

economía naranja son bastantes estrictas y 

complejas teniendo en cuenta que el 

contexto al cual lo apuntan es bastante 

vulnerable, pues en un principio el arte y la 

cultura no eran vistos con la misma 

importancia así que los requisitos que exigen 

estas leyes deberían ser más flexibles para 

que las personas puedan acceder a los 

beneficios de estas más fácilmente. 

 

En cuanto a la situación financiera de las 

empresas del sector artístico y cultural de 

Medellín, se puede decir que los activos 

corrientes son superiores a los pasivos 

corrientes y, por ende, el sector puede cubrir 

sus compromisos a corto plazo y aun así le 

queda un restante que podrá ser reflejado en 

el capital de trabajo. De este modo, se 

entiende que las cuatro organizaciones 

analizadas en los resultados son rentables y 

al mismo tiempo solventes, debido a que 

cuentan con la capacidad de pago al corto 

plazo y se financian a través de su patrimonio 

evitando así las obligaciones al corto y largo 

plazo, siendo autónomas totalmente en la 

realización de sus actividades a través de 

recursos propios, reflejando su efectividad al 

momento de operar.  

 

Al comparar los resultados tan positivos de 

los estados financieros de las organizaciones 

investigadas con el comportamiento de la 

economía naranja en Medellín, se puede 

interpretar que ambos análisis se encuentran 

relacionados, pues la apuesta por impulsar la 

economía naranja en Medellín surge del gran 

potencial del sector artístico y cultural que 

reflejan las empresas creativas en sus 

estados financieros, siendo rentables y 

sostenibles en el tiempo. Igualmente, el 

impacto de estas empresas al incorporarse a 

la economía naranja se ve reflejado en el 

valor agregado de la ciudad y en el PIB del 

país como se pudo ver con anterioridad. 

Siendo relevante, que la mayoría de las 

empresas son constituidas y registradas por 

lo que son una muestra de que se pueden 

trasformar las ideas en bienes y servicios 

culturales, cuyo valor resulta ser de gran 

aporte para el desarrollo y economía de la 

ciudad. En síntesis, es de fácil reconocer la 

incidencia positiva que está teniendo la 

economía naranja en el sector artístico y 

cultura de Medellín a través de las diferentes 

iniciativas, entidades y programas que 

apoyan y promueven este proyecto y que se 
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ve reflejada en la información estadística 

mostrada.  

 

Entonces la clave de la economía naranja es 

el emprendimiento. En la actualidad se 

puede observar el auge a una nueva 

generación de emprendedores cuyas 

actividades giran en torno a la creatividad. 

Toda la industria creativa está liderando al 

mundo tales como las industrias culturales 

convencionales: editorial (libros, editoriales.) 

Audiovisual (cine, televisión y video) y 

Fonográfica (radio y música grabada). 

 

El sector de la economía naranja en la ciudad 

de Medellín representa una gran 

oportunidad para el impulso de la economía 

tanto para la ciudad como para Colombia, 

pues Medellín es un gran aportador frente a 

las demás ciudades del país. Medellín tiene 

varios proyectos o programas que buscan 

impulsar el emprendimiento enfocadas en el 

talento de los jóvenes pues estos son un gran 

potencial para el futuro de la ciudad y del 

país. Además, la economía naranja está 

fuertemente ligadas a los objetivos de 

desarrollo sostenible porque pretende 

contribuir al cumplimiento de estos 

mediante las estrategias para la creación de 

empleo, el apoyo a la educación superior, la 

sostenibilidad como ítem fundamental para 

las organizaciones que están incorporadas en 

este proyecto, fomentando la creatividad y la 

innovación. 

 

Es importante recalcar, que Medellín cuenta 

con uno de los 27 ADN (área de desarrollo 

naranja) que tiene el país, en este caso se 

trata del distrito creativo del Perpetuo 

Socorro; un ecosistema urbano sostenible y 

vibrante que tiene como propósito principal 

potencializar el territorio para los creadores 

creativos y culturales para que estos vivan, 

trabajen y progresen en este espacio verde 

que sea habilitado. Así mismo, este distrito 

creativo pretende la creación de otras 

formas de asociatividad y encadenamientos 

productivos que recojan todas las 

expresiones culturales, artísticas y 

emprendimiento de la ciudad.  

 

Uno de los programas que promueve la 

ciudad de Medellín, se llama acelera naranja 

el cual es posible mediante la cámara de 

comercio, este proyecto busca contribuir en 

la transformación de las empresas de la 

industria creativa y cultural en 

organizaciones reconocidas por su alto 
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desempeño mediante la implementación de 

sistemas de trabajo, que son asesorados por 

expertos o profesionales para incrementar la 

eficiencia comercial, el nivel de servicio y la 

rentabilidad de la compañía. Los logros 

generales de este programa son generar 

empleos directos e indirectos, realizar todos 

los talleres programados, incursionar en 

cursos virtuales, capacitaciones constantes y 

un apoyo continuo para las empresas que 

ingresen a este proyecto. 

Se recomienda a futuros trabajos sobre esta 

economía, analizar y ampliar la información 

con mas empresas pertenecientes al sector 

artístico y cultual para que de esta manera se 

pueda tener un espectro más extenso y tener 

mayor claridad en aspectos financieros como 

se comparta dichas empresas del sector de la 

economía naranja. 
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