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RESUMEN

Cada dia las empresas lecheras se enfrentan a nuevos retos, uno de ellos es
aumentar la eficiencia en su produccion; Nuestro proyecto, busca optimizar el
espacio, creando la posibilidad de destinar mas area a la agricultura y
permitiendo que en poco terreno, se puedan tener mas vacas en buenas
condiciones, con esto se busca evitar el estrés del animal, lo que siempre ha
sido una gran limitante en este tipo de explotaciones, es por este motivo que
pretendemos enfatizar tanto en el confort, como en la adecuada nutricion de los
animales, mediante la implementacion de un disefio simple que cualquier
persona tiene la capacidad de efectuar, debido a su relativa baja inversion,
practicidad y sencillez; Ademas se pretende adoptar una herramienta de gran
utilidad en la agricultura y la ganaderia, como lo es el ensilaje, asegurando de
esta manera la oferta alimenticia y de buena calidad a las vacas estabuladas;
Se trabajara en la adecuada disposicion de los desechos y los residuos,
acogiéndonos asi a las buenas practicas ganaderas (BPG).

PALABRAS CLAVE

Eficiencia, bienestar animal, nutricion en estabulacién, optimizacion de espacio,
bajos costos, practicidad, sencillez.



ABSTRACT

Day by day the cattle companies face new challenges, our project looks for the
optimization of the space; it allows having more cows in less space and in good
conditions, avoiding the stress which is a big limiting factor in this type of cattle
systems. That is why we pretend to emphasize in animal comfort and
appropriate nutrition by the implementation of a simple design that any person
has the capacity to implement because of its relative low investment, practicity
and simplicity. We pretend to adopt a useful tool in agriculture and in cattle
industry: silage; securing the food offer and his high quality to stabled livestock.
We will work in the adequate waste and remains disposition by the
implementation of BPG.

KEY WORDS

Efficiency. Animal comfort. Appropriate nutrition. Optimizing the space. Low
cost. Simplicity. practicity



RESUMEN EJECUTIVO

La empresa productiva Efilac, es un proyecto de inversion basado tanto en la
eficiencia como en la optimizacion de los recursos naturales, para la produccion
de leche, bajo una modalidad de produccion intensiva por estabulacion.

La metodologia a utilizar sera la estabulacion libre (free stall), lo caracteristico
de este proyecto, serd la implementacibn de una infraestructura tipo
invernadero, en la cual se suministrara como base alimenticia ensilaje de pasto
kikuyo (Pennisetum clandestinum) complementado con un alimento balanceado
adecuado para la explotacion (Véase el Anexo A) y como prioridad se trabajara
en el bienestar animal, instaurando un método para medir el bienestar animal
llamado Welfare Quality.

Este proyecto, permitird a cualquier persona del sector ganadero, mejorar sus
niveles de produccion lactea, por medio de un sistema que permite que en
menos area se puedan tener mas vacas, expresarles al maximo su potencial
genético y por lo tanto ser mas productivos, mediante la implementacién de un
disefio simple y practico, bajo la utilizacion de una infraestructura que permita
utilizar recursos propios de la region, la cual a comparacién de otros modelos
de ganaderias en confinamiento, resulta mas econdmico, mas eficiente y
ademas brinda la posibilidad de ser empleado como prueba piloto en cualquier
predio.

La viabilidad de este negocio esta4 basicamente en que cualquier persona con
poca extension de tierra, hasta un gran terrateniente, tienen la posibilidad de
implementar este tipo de produccién, de una manera sencilla, practica,
econOmica, rentable, rapida y eficiente.

Para desarrollar el proyecto se necesitard una inversion de capital por un valor
de $148.200.000 de pesos, se estima que los ingresos para el primer afio seran
de $173.220.020 de pesos; ademas como resultados econdmicos se obtendran
para el quinto afio de operaciones $301.711.020 de pesos en ventas.

Basado en esto, el proyecto presentara ganancias desde el primer afio, en
donde los ingresos superaran los gastos y esta tendencia no solo se
mantendrd, sino que aumentara progresivamente, como se ilustra en el cuarto
afio en que los ingresos llegaran a $252’818.588 pesos, y superaran los gastos
$122'892.148 pesos.

Con respecto al costo de produccion de leche en Efilac, esta tendra un costo de
$470 pesos por litro producido, Cabe anotar que actualmente a los productores
en nuestro pais, les cuesta en promedio $800 pesos producir un litro de leche
(1) y los precios de compra a nivel nacional estan en promedio a $891 pesos
con bonificaciones, sin ellas el promedio a nivel nacional esta en $778 pesos

(2).



En términos generales, consideramos que este es un proyecto que tiene
viabilidad financiera, debido a que el manejo del efectivo y de las condiciones,
facilita la generacion de utilidades promisorias a corto plazo.

La utilidad del proyecto tiene un incremento anual rentable que le permite a la
compafiia reinvertir y crecer en el mercado; los gastos se mantendran
razonables y las ventas irdn creciendo con una mano de obra estable.

Consideramos que este proyecto serd exitoso por su facilidad de
implementacion, su capacidad de retorno de capital, por ser una manera rapida
de producir mas leche en menos espacio, brindandole la posibilidad tanto al
pequefio como al gran productor de leche, incrementar sus ganancias al
implementar este proyecto.

Por todo lo anterior, concluimos que este proyecto constituye una buena
oportunidad de inversion que genera rentabilidad a corto plazo, por lo que tiene
una alta probabilidad de éxito.



INTRODUCCION

Crear una empresa productora de leche, que permita servir de modelo a otros
productores, para que aumenten su produccion, ya que por causa de la
sobrepoblacién humana, se ha venido incrementando al mismo tiempo la
necesidad de aumentar la oferta de fuentes alimenticias, por tal razén se busca
crear formas eficientes de producir comida y al mismo tiempo mucho mas
rentables, productivas y que fomenten el bienestar animal, esto solo se puede
lograr por medio de la optimizacion del proceso (3).

Las ganaderias extensivas usan las tierras exclusivamente para la produccion
de ganado, con este proyecto se pretende optimizar el uso del suelo y el area
de la finca por medio de una produccion més eficiente, rentable y productiva
(4). Regidos por el decreto 616 Por el cual se expide el Reglamento Técnico
sobre los requisitos que debe cumplir la leche para el consumo humano que se
obtenga, procese, envase, transporte, comercializa, expenda, importe o exporte
en el pais.

Por tal razon y vista la necesidad de producir alimento con la mayor calidad y
mayor cantidad, nuestro proyecto busca la obtencion de leche como fuente de
proteina animal, a través de la raza Holstein Fresian, por medio de un manejo
intensivo relativamente nuevo en Colombia pero muy utilizado y exitoso en
otros paises, como lo es la estabulacién, haciendo énfasis en el bienestar
animal y la nutricion.

18



1. IDENTIFICACION DEL PROYECTO

Nombre del proyecto:
Produccion intensiva de leche bajo un sistema de estabulacion, en el
altiplano norte de Antioquia.

Nombre de la Empresa:
Efilac (Eficiencia Lactea).

Socios:

Juan Camilo Ortega Zuluaga.

Carolina Patifio Alvarez.

Estudiantes de dltimo semestre de Medicina Veterinaria y Zootecnia.
Universidad CES.

Gerente:
Juan Camilo Ortega Zuluaga.

Tipo de produccion:

La empresa ganadera Efilac tendrd como finalidad principal la
Produccion intensiva de leche bajo un sistema de estabulacion,
promoviendo el bienestar animal y la adecuada nutricion en
estabulacion.

Las hembras bovinas utilizadas para el proyecto seran de la raza
Holstein Fresian, gracias a que es una raza de gran temperamento y
atributos lecheros, ademés de ser recomendada para la produccion
intensiva.

La industria L&ctea que posee varias empresas, debe minimizar costos
para ser competitiva, ademas de invertir en factores de mercadeo que le
permitan llevar sus productos a los nacientes mercados y sus
correspondientes segmentos. La producciéon de leche es la actividad
econémica mas representativa dentro del sector agropecuario en
Colombia después de la produccién de carne (5).
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2. FORMULACION DEL PROBLEMA.

2.1 IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

En Colombia la actividad ganadera es predominantemente extensiva, lo que
constituye un problema, ya que este tipo de explotacion produce muy poco
empleo y valor econémico, lo cual puede deberse a que en la ganaderia
colombiana no hay tecnificacion, se encuentra atrasada en el aspecto
tecnoldgico y no se realizan las capacitaciones necesarias; Se hace un
inadecuado uso del suelo y del area de la finca ademas de que genera un
impacto negativo sobre el medio ambiente y atenta contra el bienestar animal,
todo esto disminuye la calidad de vida tanto para los animales como para los
trabajadores.

La irracionalidad en el uso del suelo se refleja en la ganaderia extensiva, que
ocupa la mayor parte del suelo con vocacién agricola. “La mayor expresion de
la irracionalidad productiva del sector agropecuario es la ganaderia extensiva,
aquella actividad sin arboles, con una muy pobre capacidad de carga y minima
generacion de empleo, la cual genera graves consecuencias para la
biodiversidad y el equilibrio del ecosistema” (6).

2.2 JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA

Este proyecto se realizara para mostrar una nueva alternativa de oportunidad
de negocio, con el fin de producir leche de una manera mas eficiente en la
produccion y utilizaciébn de espacio, que asegure el bienestar animal,
permitiéndole al productor obtener el maximo provecho de sus vacas y su
terreno.

La primera necesidad a satisfacer es la produccion de alimentos de suma
importancia en la nutricibn humana como lo es la leche, haciendo asi un
manejo responsable de desechos liquidos, solidos y aprovechamiento de la
mano de obra familiar, los jovenes, los adultos mayores y a las mujeres.
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3. MARCO TEORICO.

3.1 MARCO CONCEPTUAL

A través de los afios gracias al manejo genético y productivo de los bovinos, se
han descubierto diversos métodos que incrementan la eficiencia y la eficacia en
la produccion y reproduccion de esta especie, que influye directamente en el
incremento de las bondades que nos ofrecen a los seres humanos estos
animales, como alimento esencial en la dieta (7).

3.1.1 La estabulacion

Los sistemas intensivos como la estabulacién consisten en dos métodos, el
primero denominado fijo, en el cual los animales permanecen en el mismo sitio
durante toda su vida, saliendo de este solo en condiciones excepcionales, y el
segundo denominado libre, en donde el ganado vacuno habita en instalaciones
abiertas por uno o varios frentes permaneciendo como su nombre lo indica en
libertad de permanecer en una zona de descanso, zona de ejercicio, y zona de
alimentacion.

El sistema de estabulacion libre ofrece algunas de las siguientes ventajas:

Edificaciones mas econdmicas

Buen estado sanitario

Reduccion de cojeras y mastitis

Produccion de mejor calidad y més cantidad de carne y estiércol
Facilidad en empleo de maquinaria y para efectuar la limpieza

La estabulacion libre consiste en mantener lotes entre 15 — 20 animales por
cuadra, con un peso corporal uniforme, sin introduccion posterior de mas
animales al lote.

La modalidad a utilizar sera la de establo con toda el area en cemento, la cual
consistira, en tener todo el suelo en cemento a excepcion del 4rea de descanso
gue sera en cemento con camas de arena, limitando en uno de los laterales
con el comedero, cada animal ocupara un espacio minimo de 3 — 3.5 m?
precisando una longitud de comedero de 0.5 - 0.6 m(8).

3.1.2 Laraza Holstein Fresian
La raza Holstein Fresian, también conocida como frisona, tiene su origen en

Holanda y es considerada la més pesada en cuanto a produccion de leche nos
referimos. Su éxito se basa en que ha sido a través de los afios la raza que
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mayor cantidad de leche genera al productor. Son animales de conformacion
angulosa, seleccionados a través de los afios para la produccion de leche. En
Colombia en promedio producen unos 6237 kg por lactancia (9), en Antioquia el
promedio es de 7141.53 litros (10), sin embargo hay reportes en EEUU de més
de 12000 kg por lactancia (11).

3.1.3 El pasto kikuyo

El pasto kikuyo (Pennisetum clandestinum) tiene su origen en Africa oriental
especificamente Kenia, y toma su nombre vulgar de la tribu de los kikuyu la
cual habita esta zona, es considerada en muchas zonas una maleza por su
agresividad invasora, gracias a que posee rizomas (tallo subterraneo) y
estolones (tallo aéreo). Se encuentra entre el 2do y 3er puesto en calidad, por
lo que es muy exigente en fertilizacion, en especial de Nitrogeno, respondiendo
muy bien a éste, mas no en calidad de suelos, es perenne, tiene 3 formas de
crecimiento rizomatoso, estolonifero y decumbente, tolera sequias, es
susceptible a heladas, requiere suelos con ph de 4.5 — 7.5 y una precipitacion
mayor a 1000 mm/afio, en nuestro pais se adapta a climas frios por encima de
los 1500 m.s.n.m (12).

3.1.4 La leche

La leche es un alimento nutritivo complejo, producto de la secreciéon de la
glandula mamaria, el cual posee mas de 100 sustancias las cuales se disponen
en solucion (la lactosa que es el azlcar de la leche, algunas proteinas séricas,
sales minerales, entre otras), suspension (la caseina que es la principal
proteina de la leche) o emulsién (la grasa y las vitaminas solubles en esta).

La leche es un alimento esencial muy completo para la alimentacion humana
debido a su balance nutricional Unico como lo son el agua (90%), hidratos de
carbono como la lactosa (5%), proteinas (3 — 4%), grasa (3.5- 6%), minerales
siendo la mejor fuente de calcio y vitaminas (13).

3.1.5 Requerimientos nutricionales en los bovinos

Los bovinos requieren de una dieta basada en 6 componentes basicos que se
deben proveer diariamente para su crecimiento 6ptimo. Estos componentes
son agua, energia, proteina, minerales, vitaminas y fibra.

El agua es uno de los componentes mas importantes de la alimentacién, su
calidad y cantidad no siempre es bien valorada. Es sustancial que esté limpia y
fresca para el mejor aprovechamiento de los animales. Un bovino adulto
necesita alrededor de 50 I/dia (10-15 l/agua por cada 100 kg de peso) (14).
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El organismo del bovino requiere de energia para su funcionamiento, que es
aportado por azlcar, almidones, celulosa, entre otros. Los pastos contienen
ciertas cantidades de energia; no obstante, en la mayoria de los casos se
presentan deficiencias energéticas tanto en el animal como en el mismo pasto.

Las proteinas son nutrientes de gran importancia, ya que se encuentran
contenidos en todas las células del animal y estan relacionadas con la mayoria
de las reacciones bioquimicas del metabolismo de los animales. Uno de los
principales limitantes es la época seca, puesto que los pastos van a poseer
cantidades insuficientes de proteina para los requerimientos del animal.

Los minerales son necesarios para obtener buenas ganancias de peso en los
bovinos, por ende se recomienda tenerlos siempre a disposicion; Se conocen
15 elementos minerales indispensables, los cuales se dividen en dos
categorias: Los macrominerales como el calcio, fésforo, cloro, sodio, magnesio,
potasio, azufre y los microminerales como el selenio, hierro, cobre, manganeso,
yodo, zinc, cobalto, molibdeno.

Los forrajes generalmente presentan deficiencias de algunos minerales, por
esto es necesario suministrar mezclas minerales balanceadas.

Las vitaminas se encuentran en los alimentos que consume el bovino, en los
forrajes verdes o son sintetizados por la microbiota del rumen de los mismos
animales (14).

3.1.6 El ensilaje

El ensilaje como método de conservacion de alimentos es una herramienta de
manejo que da la posibilidad a los productores de equiparar los recursos
alimenticios con la demanda alimenticia de los animales.

La funcién béasica y principal del ensilaje es almacenar y reservar alimento para
su uso posterior con pérdidas minimas de calidad nutricional, asi el ensilaje da
a los productores un inventario de alimento para planificar un programa
alimenticio detallado para el ganado, ademas si los analisis de alimento son
llevados a cabo, las dietas pueden ser formuladas especificamente para
correlacionar requerimientos de la vaca y mejorar su alimentacioén en todas las
fases de lactancia. Por lo tanto a pesar del hecho de que ensilar represente un
alto costo y/o inversién de capital, los beneficios resultan en vacas de alta
produccion.

A medida que el forraje es cortado, cosechado y almacenado ocurren perdidas
tanto en materia seca (cantidad) y calidad nutricional, estas pérdidas se deben
a microrganismos que liberan enzimas que degradan la planta luego del corte.
Por esto el objetivo del ensilaje es detener estas reacciones enzimaticas para
minimizar perdidas de energia, proteina y otros nutrientes.
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A medida que el sitio donde se almacenara el silo es llenado, cada carga de
forraje fresco cortado es empacada para expulsar tanto aire como sea posible
de la masa de ensilaje. La ausencia de oxigeno permite a las bacterias acido
lacticas crecer gracias a la conversion de azucares (azucares simples y
almidon) en acido lactico y disminuir el pH tan rapidamente como sea posible,
para frenar toda forma de actividad de degradacion.

Al instante en que las bacterias acido-lacticas crecen, el acido lactico se
acumula en la masa ensilada, la acidez se incrementa, esto quiere decir que el
pH disminuye. Cuando el pH declina, las acciones degradantes de las enzimas
vegetales y de las bacterias indeseables como clostridium, enterobacteria,
levaduras y hongos son inhibidas. Al momento en que el pH es suficientemente
bajo (pH de 3.8-4.2 en el ensilaje de maiz y un pH de 4.2-4.7 en el ensilaje de
alfalfa) la mayoria de las enzimas de degradacion son inhibidas y el crecimiento
de las bacterias acido-lacticas es inhibido (15).

3.1.7 Requerimientos del forraje para ser ensilado

La composicion quimica del cultivo forrajeo o del producto agro-industrial juega
un papel importante en determinar la rapidez con la cual la fermentacion lactica
toma lugar, y por lo tanto la rapidez en la que un alimento en particular puede
conservarse como ensilaje. Es mas facil ensilar forrajes que tienen (15):

Alto nivel de azucares fermentables (35 — 300 g/kg).

Bajo nivel de proteina (100 -160% DM).

Bajo nivel de capacidad buffer (amortiguador) (150 - 300 mEg/kg MS).
Un “ideal” contenido de materia seca al momento de ensilar (12 al 15%).

El proceso de ensilaje puede ser descrito en cuatro fases (15):

e FASE 1 Respiracion: Una vez que la planta es cortada y las células
pierden su estructura, contindan consumiendo oxigeno de la siguiente
manera: la respiracion convierte el azicar en dioxido de carbono (un
gas), agua (un liquido) y calor. Por lo tanto, la respiracion resulta en una
pérdida de materia seca y energia disponible. Sumado a ello, el calor
liberado por respiracién aumenta la temperatura del forraje.

Temperaturas mayores a 26-32°C pueden causar pérdidas significativas
de nutrientes. Normalmente, la respiracion continta por uno o dos dias
mientras haya oxigeno en el ensilaje. Por lo tanto, compactar el ensilaje
para remover el aire lo mas rapidamente posible restringira las perdidas
por respiracion; su duracion es de 1 a 2 dias.

e FASE 2 Fermentacion Enterobacteriana: el destino del ensilaje

realmente depende en gran parte del resultado de esta fase de
fermentacion. La disminucion de oxigeno en el ensilaje, como esta
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empacado, resulta en una “seleccion natural” y una disminucion en las
bacterias que necesitan oxigeno para su crecimiento.

A medida que el oxigeno es removido y la fermentacion comienza, las
bacterias que se vuelven predominantes son aquellas con la habilidad
de vivir tanto, en presencia, como en ausencia de aire (bacterias
aerObicas facultativas). Este grupo incluye las enterobacterias que
convierten azucares en una variedad de &cidos organicos (4cido férmico,
acido acético, acido lactico y algunas veces acido butirico), dioxido de
carbono (CO2) e hidrogeno (H2). Estos acidos son responsables por la
disminucién temprana del pH del silo. A medida que la fermentacion
prosigue, la enterobacteria se vuelve menos competitiva, por ser
particularmente sensible a la disminucion de pH. El crecimiento de la
bacteria es inhibido cuando el pH disminuye por debajo de 4.5, lo cual
usualmente ocurre a los pocos dias del ensilaje. Esta fase dura de 1 a 2
dias.

FASE 3 Fermentacion Bacterias Acido-Lacticas: Las bacterias &cido-
lacticas comienzan a dominar el proceso de fermentacion, después de
que el pH del ensilaje disminuye a 5.5 - 5.7 (desde 6.5 - 6.7 al momento
de ensilado). Unas pocas especies de bacterias acido-lacticas pueden
vivir en presencia de oxigeno, pero la mayoria son estrictamente
anaerobicas implicando que el oxigeno sea toxico para ellas. La
reaccion que describe la fermentacion lactica es simple, una unidad
(molécula) de azucar es rota en dos unidades (moléculas) de é&cido
lactico.

La correcta produccion de &cido lactico depende de los siguientes tres
factores:

El numero de bacterias acido-lacticas presentes al momento de
ensilaje.

La presencia de cantidad suficiente de azucares fermentables.

La ausencia de oxigeno en el ensilaje.

El nimero de bacterias acido-lacticas presentes al momento del ensilaje
pueden variar de menos de 1.000 a 20.000.000 por gramo de forraje
fresco; Esta fase dura 14 dias.

FASE 4 Ensilaje Estable: Luego de 14 dias de fermentacion, un ensilaje
de gramineas bien conservado contiene 1.5 a 2% de &cido lactico y un
rango de pH de 3.5 a 4.2. La fuerte acidez creada durante la fase 3
lidera una serie de “semiesterilizacion” de la masa de ensilaje, en el
sentido de que todo crecimiento bacteriano es paralizado vy
eventualmente el crecimiento de la bacteria acido-lactica se inhibe a si
misma. Esta fase estable puede durar meses (sino afios) mientras el silo
se mantenga cerrado y protegido de oxigeno. Por lo tanto, es importante
cubrir el silo con un buen pléastico, que sea bien cerrado y tenga un buen
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nivel de permeabilidad de aire. Altas perdidas de materia seca pueden
ocurrir debido a un pobre trabajo de cobertura; La duracion de esta fase
es indefinida (15).

3.1.8 Suplemento alimenticio balanceado

Es un alimento que se combina con otro para asi mejorar el balance nutritivo
del producto, el cual serd posteriormente diluido y mezclado componiendo asi
un suplemento o alimento completo (16).

3.1.9 Sal mineralizada

La sal mineralizada es una mezcla de sal y minerales (macro vy
microelementos), que el animal requiere para vivir y producir, esta se
suministra por separado para complementar el alimento de los animales, a
través de saladeros, brindandole al animal un consumo ad libitum, puesto que
el bovino tiene la capacidad de regular su consumo, de acuerdo a Ssus
necesidades fisioldgicas y su etapa productiva, ya que no los alcanza a
consumir en la cantidad suficiente por medio de los pastos, ni en los alimentos
de la dieta (17).

3.1.10 El bienestar animal en la estabulacién

En la estabulacion existen 2 puntos criticos en los que se debe poner especial
atencion; estos seran:

e Adecuada nutricion.
e Bienestar animal.

Sobre el Ultimo punto hacemos referencia al estrés, ya que con estrés no
puede haber bienestar animal. Duane Acker y Merle Cunningham definen el
estrés como “suma de factores adversos de tipo fisico, quimico y emocional
que resultan en tensiones fisioldgicas dentro del animal”’ y D.C Blood y O.M
Radostits lo definen como “es cualquier estimulo —interno o externo- quimico,
fisico o emocional que excita las neuronas del hipotdlamo para descargar
hormonas liberadoras de corticotropinas a niveles mas grandes de los que
ocurririan en ese tiempo del dia en ausencia del estimulo” (18), (19).

Por esto es muy importante trabajar en el confort del animal y evitar toda clase
de factores adversos que lo puedan estresar, puesto que asi no solo se
disminuye su produccion sino también su calidad de vida. Entre los factores
gue pueden estresar al animal, se encuentra el social, el cual se basa en la
interrelacion de los animales con el ser humano, ademas de este existen el
estrés climatico, nutricional, patoldgico y metabdlico (18).
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En un programa de estabulacion de bovinos se debe adoptar una postura
antropomorfica, es decir, proyectar sobre el animal nuestra manera de ver
como humanos (ponernos en las pezufias del animal), pensando asi, que el ser
vivo, solo puede prosperar si se encuentra en un medio social adecuado,
equilibrado en poblacién y en calidad de vida (19).

3.1.11 Auditoria del estrés en los vacunos

Existe un método de evaluacion del estrés en los bovinos, basandose en
diferentes actitudes y observaciones que nos pueden ayudar a determinar si el
o0 los bovinos se encuentran bajo estrés. Este es llamado auditoria del estrés

en los vacunos y tiene en cuenta valoracion directa y valoracion indirecta (20).

Valoracion directa

e Grado de vocalizaciéon (mujelizacion)

Tasa de defecacion y de emision de orina en la sala de ordefio o en
areas de encierro (21).

Temperatura corporal.

Frecuencia respiratoria.

Frecuencia cardiaca.

Nivel de cortisona y otras hormonas en sangre o en leche.
Comportamiento exhibido por los animales ante la gente (tranquilidad,
miedo).

Distancia de huida frente a la gente.

Movimiento constante de patas durante el ordefio.

Coprofagia, geofagia, “pica”.

Numero de animales cojos, colas quebradas, entre otras.

Rechazo a ser ordefiadas.

Numero de animales que se hallan echados.

Numero de animales que estan rumiando (22).

Valoracioén Indirecta

Estado de las instalaciones.

Estado de conexiones eléctricas.

Higiene de los establos y &reas de encierro.

Calidad de los pisos. Prueba de uno hincarse (resbaladizos,
antiderrapantes, suaves o duros).

Grado de suciedad en las pezufias y ubres de las vacas’

Grado de ventilacion.

lluminacion adecuada en instalaciones.

Suficiencia en area por animal en establos.

Existencia de facilidades fisicas para proteccion del frio, viento o del
calor.

e Aptitudes y actitudes de los empleados.
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e Existencia de un programa de bioseguridad coordinado por un médico

veterinario.

e Existencia de asesoria veterinaria y nutricional (23).

3.1.12 Comparacion del bienestar animal

Este método de valoracion sera enfocado para garantizar los principios del
bienestar de los animales, comparando las condiciones en la explotacion bajo
el método de estabulacion libre, con sistemas de estabulacion fijo, en base a

las 5 libertades del bienestar animal (24):

e Estar libres de sed y hambre.
e Estar libres de incomodidad.

e Estar libres de dolor, lesiones y enfermedad.
e Lalibertad de expresar un comportamiento normal.
e Estar libres de miedo y angustia.

3.1.13 Medicién del bienestar animal

El bienestar animal ser4 medido bajo el método Welfare Quality, el cual se
basa en 4 principios, dentro de cada uno de estos se identifican12 criterios
diferentes pero a la vez complementarios entre si, permitiendo identificar
claramente cuales son los problemas de bienestar (25) (véase cuadro 1):

Cuadro 1: Principios y criterios método Welfare Quality

PRINCIPIOS

CRITERIOS

Buena alimentacion

Ausencia de hambre prolongada.

Ausencia de sed prolongada.

Buen alojamiento

Confort durante el descanso.
Confort térmico.
Facilidad de movimientos.

Buena salud

Ausencia de lesiones.
Ausencia de enfermedades.

Ausencia de dolor inducido por
procedimientos de manejo.

Comportamiento apropiado

Expresion del comportamiento social.
Expresion de otros comportamientos.
Buena relacién humano — animal.
Ausencia de miedo.

Fuente: Acciones que permiten alcanzar condiciones de bienestar. (WAFL Sept 2005,

submitted to Animal Welfare)
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Cada criterio ser4 medido bajo una escala de 0 — 100, identificandose 0 como
el total incumplimiento de este y 100 como la mejor situacion para un criterio en
particular, luego se promediara el resultado de los criterios para cada principio
otorgandole a este una valoracion (0 - 100) y posteriormente se realizara una
valoracion final en base a la combinacién de resultados de cada principio,
asignandole a la explotacion su respectiva puntuacion (25).

e Excelente (>80 ademés los 4 principios deben tener una puntuacion
minima de 55 y 2 de ellos por encima de 80).

e Buena (>55 <80).

e Aceptable (>20 <55).

e Inaceptable (<20).

3.2 ESTADO DEL ARTE

Nuestro proyecto es un redisefio, ya que la estabulacion no es algo nuevo en
Colombia. Se integrara la produccion de leche y se trabajara en el confort del
animal, varias de esas experiencias en estabulacion se pueden observar en el
Oriente Antioquefio en donde en parcelas de 10 hectareas albergan entre 100 y
120 vacas en produccién, con promedios de 25 litros de leche, alimentadas con
pastos de corte, también se pueden encontrar proyectos de ceba, los cuales en
2 hectareas, se engorda 30 animales hasta los 18 meses de edad con 450 kg
(26).

3.3 MARCO LEGAL DE LA EMPRESA Y NORMATIVAS APLICADAS AL
PROYECTO

La empresa sera una S.A.S. (sociedad por acciones simplificada), la cual
estara regulada por la ley 1258 de Diciembre 5 de 2008, en la cual participaran
2 accionistas o socios con responsabilidades limitadas, los cuales aportaran la
inversion mas no el patrimonio.

3.3.1 La empresa como ente juridico

. Contratacion
Para cada trabajador el tipo de contrato para la vinculaciéon a la empresa
serd a término fijo.

. Seguros
Se estableceran para los trabajadores de la empresa los seguros
establecidos en el Sistema de Seguridad Social en Salud, Pensiones y
Riesgos Profesionales, de acuerdo a lo establecido en la LEY 100 DE
1.993 y sus Decretos reglamentarios.
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o Aspectos Tributarios
La SAS, “Sociedad por Acciones Simplificada”, regulada por la Ley 1258
de diciembre 5 de 2008. Desde el punto de vista contable y tributario, las
SAS se asimilan a sociedades andénimas. De conformidad con el
Estatuto Tributario, la Sociedad por Acciones Simplificada es gravada y
por lo tanto tributard a la tarifa correspondiente de renta, pertenecen al
régimen ordinario y en algunos casos al especial, sera responsable del
IVA y sujeto pasivo del ICA, segun su actividad econdmica, responsable
del timbre, agente retenedor y sujeto del GMF como todas las demas
sociedades, sin perjuicio de que los accionistas paguen el impuesto que
les corresponda sobre sus acciones y dividendos o certificados de
inversion y utilidades, cuando estas resulten gravadas de conformidad
con las normas vigentes. Sus accionistas no responden por impuestos
de la sociedad, ni seran responsables por las obligaciones tributarias,
laborales, comerciales, administrativas, ni de ninguna otra naturaleza en
que incurra la sociedad, siempre y cuando no se utilice la sociedad para
fraude a la ley o de terceros. Desde el punto de vista contable, las SAS
estan obligadas a llevar contabilidad en libros debidamente registrados,
a emitir estados financieros de propdsito general, a presentar informe de
gestion y deberén regirse por los principios de contabilidad generalmente
aceptados. Las utilidades comerciales deben estar soportadas por
estados financieros dictaminados por un contador publico independiente.

Su proceso contributivo se fundamenta en el articulo 95 numeral 9° de la
Constitucion Politica de Colombia.

Los impuestos nacionales que generan obligaciones especiales de
procedimiento para el pago y el control de los mismos son: el Impuesto
de Renta y Complementarios (Ganancias Ocasionales), el Impuesto al
Valor Agregado (IVA), el Impuesto de Timbre, Impuesto a los
Gravdmenes Financieros, y el Impuesto al Patrimonio y el recaudo
anticipado denominado “Retencion en la Fuente”.

3.3.2 Obligaciones de la empresa frente a los aspectos medio
ambientales, sanitarios y de transporte

Segun lo establecido desde el punto de vista legal, se deben cumplir con las
siguientes obligaciones:

o Ley 9 de 1979, por la cual se dictan medidas sanitarias.
o Resolucion 849 de febrero 16 del 2011: por medio de las cual se
establecen medidas sanitarias para la prevencion, control y erradicacion de la

brucelosis en las especies bovina, bufalina, caprina, ovina y porcina en
Colombia.

30



o Conpes 3376 de Julio del 2010: consolidacion de la politica sanitaria y
de inoculacion para las cadenas lactea y carnica de Colombia.

o Resolucion 2910 de Septiembre 6 del 2010: por medio de la cual se
establecen requisitos sanitarios para la movilizacion de animales susceptibles
de brucelosis bovina y sus productos hacia las zonas declaradas libres de esta
enfermedad o en proceso de declaracion.

o Resolucion 3278 de Septiembre 18 del 2008: por la cual se establece la
expedicion de guias sanitarias de movilizacion interna de ganado.

. Ley 100 de 1993, por la cual se crea el sistema de seguridad social
integral y se dictan otras disposiciones (27).
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4. OBJETIVOS

4.1 OBJETIVO GENERAL

Producir leche de origen bovino, por medio de estabulacion libre, con la
finalidad de ofrecer un producto que sea inocuo, de excelente calidad, con una
produccion que asegure el bienestar animal y la optimizacion de espacio, en el
altiplano Norte de Antioquia.

4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Realizar los estudios pertinentes para determinar si el estudio es viable.

e Planificar toda la infraestructura necesaria para el proyecto.

o Disefiar un sistema para producir leche de una marera rentable y de alta
calidad.

o Disefar un sistema para contribuir a la demanda de proteina de origen
animal en el pais.

e Buscar establecer un proyecto que muestre nuevas formas de producir
leche de forma eficiente en Colombia.

e Disefiar un sistema para fomentar el bienestar animal en los sistemas de
estabulacion.

o Disefar un sistema para aprovechar al maximo el espacio del predio y la

genética de los animales.
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5. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO PRINCIPIOS CORPORATIVOS

5.1 MISION

La empresa ganadera Efilac es una empresa dedicada a la produccién de leche
de origen bovino, con la finalidad de ofrecer un producto que sea inocuo, de
excelente calidad y con una produccion que asegure el bienestar animal,
logrando asi brindar a nivel nacional una alternativa de alimentacién esencial
para el crecimiento, mantenimiento y la salud de toda la poblacion colombiana.

5.2 VISION

Para el afio 2020 la empresa ganadera Efilac se establecera como una de las
mayores abastecedoras de leche de origen bovino, aumentando el tamafo de
sus instalaciones y de la poblacién de animales, logrando posicionarse en los
mercados internacionales, siendo reconocida por sus altos estandares de
calidad, y por ser una empresa comprometida con el bienestar animal.

5.3 VALORES CORPORATIVOS.

Bienestar animal, responsabilidad, eficiencia, calidad, servicio, dedicacion,
compromiso, puntualidad y respeto.

5.4 POLITICA DE CALIDAD NORMATIVIDAD DE LA PRODUCCION DE
LECHE.

Existen en nuestro pais leyes que rigen los procesos de obtencién de alimentos
asegurando asi la inocuidad y calidad de los mismos garantizando la seguridad
de estos al consumidor.

La organizacién de las naciones unidas para la agricultura y la alimentacion
(FAO) y la organizacion mundial de la salud (OMS) en 1963 crearon el “codex
alimentario” el cual crea normas alimentarias; Colombia al ser un pais miembro
de la organizacion mundial de la salud (OMS) debe acatar las medidas que
rigen esta organizacion.

En Colombia la legislacion que rige el tema de la calidad de la leche es:

Ministerio de la proteccion social. Decreto 616 de 2006. Este establece los
requisitos que debe cumplir la leche destinada para el consumo humano (28).
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6. DESARROLLO DEL PLAN DE EMPRESA

6.1 ESTUDIO ADMINISTRATIVO
6.1.1 Caracteristicas organizacionales

La produccion agropecuaria estd en continuo proceso de cambio tecnolégico.
Por ende los productores se ven obligados a reformular sus estrategias de
produccion, con el fin de adaptarse a los constantes cambios del medio
ambiente, del sector politico, econémico y social, que afectan el entorno de la
actividad productiva del empresario agropecuario. Es por tal razén que los
productores deben procurar estar en constante optimizacion de sus procesos,
pues si no lo hacen estarian destinados a desaparecer, por los constantes
cambios en el sector socioecondmico que exigen cada vez mas demanda y
menores precios. Por tal motivo aunque la innovacion tecnoldgica no siempre
resulta exitosa, si es una variable de vital importancia, que se debe tener en
cuenta al momento de ser mas productivo en una explotacion, para poder
adaptarse a los constantes cambios que se observan hoy en dia en las
ciudades.

Con el fin de establecer un sistema de produccidn sustentable, se debe
conocer los componentes de la planificacién, para ver cuéales de ellos son
factibles de mejoras o puedan ser un limitante dentro de los objetivos
planteados.

Dentro de los factores a tener en cuenta esta el equilibrio de los sistemas. Este
se da por la interrelacion de las partes que lo conforman, los cuales deben ser
analizados y determinar cuales son factibles, antes de realizar cambios; Estos
componentes seran, la mano de obra, el manejo reproductivo, el manejo
productivo, manejo sanitario, manejo del medio ambiente, manejo genético y el
manejo del forraje.

6.1.2 Diagramas de flujo
Se manejaran dos diagramas de flujo, el primero es el que muestra el proceso
de produccién de los animales, desde la cria, levante de terneras, seleccion de

hembras para servicio, ventas de animales y descarte (Véase la Figura 1) y el
segundo que muestra el proceso de ensilaje (Véase la Figura 2).
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Figura 1. Diagrama de flujo fase productiva
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Figura 2. Diagrama de flujo proceso de ensilaje
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6.1.3 Perfiles de cargos (Véanse los Cuadros 2, 3y 4)

Cuadro 2. Perfil del cargo de Administrador

EMPRESA CARGO: HORARIO DE
EFILAC TRABAJO:
Administrador LUNES A
VIERNES:
8:00 AM A
5:00 P.M
Finalidad Implementar estrategias de crecimiento para la empresa,
del Cargo: | realizar una administracion eficiente de los recursos, alcanzar
objetivos y metas propuestas, cuidar de la sanidad y bienestar
de los animales en la produccion, supervisar los cultivos y
ensilaje, para la nutricion de los animales.
Perfil  del | Profesional en Medicina Veterinaria y Zootecnia, Zootecnia o
Cargo Administracién Agropecuaria.
Requisitos | Medicina Veterinaria y Zootecnia o Zootecnia 0 Administracion
de Agropecuaria.
experiencia
Funciones | - Asegurar el constante crecimiento en el sector.

- Motivacion para la busqueda y el logro de metas.

- Dirigir a de forma adecuada al personal de la empresa.
- Asegurar entrenamiento para el desarrollo del liderazgo.
- Trabajar en equipo.

- Responsabilidad para alcanzar el bienestar comun.

- Realizar control reproductivo y cirugias.
- Examinar, diagnosticar y prestar
veterinario.

- Alcanzar los objetivos de la empresa.

- Coordinar y realizar programas de profilaxis y de sanidad
animal.

- En caso de mortalidad realizar necropsias.

- Administrar eficientemente los recursos de la empresa.

- Resolver problemas.

- Cumplir procesos realizados en la empresa.

- Supervisar la limpieza y funcionalidad de equipos e
instrumentos utilizados en la granja.

-Realizar la programacion de actividades diarias.

- Supervisar y controlar las actividades a realizar.

- Realizar la programacion diaria de produccion del dia
siguiente.

- Presentar informes de gestion de las labores realizadas en la
semana.

- Definir las labores de los sub alternos y asegurarse de sus
cumplimiento.

tratamiento meédico

Fuente: Elaboracion propia.
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Cuadro 3. Perfil del cargo de Mayordomo

EMPRESA CARGO: HORARIO DE
EFILAC TRABAJO:
MAYORDOMO LUNES A
VIERNES:
8:00 AM A
5:00 P.M
Finalidad  del | Supervisar labores de los empleados, velar porque se
Cargo: mantenga de forma adecuada las condiciones de los

animales, las instalaciones y las adecuaciones de trabajo.

Perfil del Cargo

Personas con conocimiento en cultivos,
animales en ordefio y manejo de personal.

manejo de

Requisitos de | Un afio de experiencia en cargos similares
experiencia
Funciones - Responder por el cumplimiento de horarios.

- Responder por la alimentacién de los animales de la
granja.

- Responder por el buen uso de los implementos de
trabajo.

- Medir las producciones diarias de leche.

- Velar por el orden y aseo de los sitios de trabajo.
-Informar al constantemente al administrador
cualquier anomalia, novedades Yy estado
produccion.

- Mantener una buena presentacion personal.

- Responder por el mantenimiento y aseo de la
magquinaria utilizada.

- Cumplir con las labores asignadas por el administrador.

sobre
de la

Fuente: Elaboracion propia

Cuadro 4. Perfil del cargo de Ordefiador

EMPRESA CARGO: HORARIO DE

EFILAC TRABAJO:
LUNES A

ORDENADOR VIERNES:
8:00 AM A

5:00 P.M

Finalidad del | Mantener en adecuadas condiciones los animales,
Cargo: obtencion de forma adecuada y sin alteracion de la leche

bovina.

38




Perfil del Cargo

Personas con conocimiento en ordefio y manejo de
animales de lecheria.

Requisitos de
experiencia

Un afio de experiencia en cargos similares

Funciones

- Cumplir con el horario asignado.

- Responder por la adecuada alimentacion de los
animales.

- Responder por los implementos de trabajo.

- Mantener en orden y aseado el sitio de trabajo.
-Informar al mayordomo de cualquier anomalia
presentada.

-Mantener una buena presentacion personal.

-Realizar mantenimiento y aseo de la maquinaria
utilizada.

-Seguir las funciones impartidas por administrador y
mayordomo.

Fuente: Elaboracion propia

6.1.4 Organigrama

Figura 3. Organigrama de cargos

La empresa productiva Efilac contara con un comité ejecutivo conformado por
los inversionistas, un contador comisionado para todo lo relacionado con la
parte financiera y legal de la empresa, un administrador quien estara a cargo

de las labores del mayordomo y del ordefiador (Véase la Figura 3).

COMITE
EJECUTIVO

ADMINISTRADOR CONTADOR

MAYORDOMO

ORDENADOR
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6.1.5 Aprendizaje organizacional

Para empezar todo el personal sera sometido a talleres, capacitaciones y
entrenamiento, sobre todo lo concerniente al manejo de la leche, empezando
desde el cuidado de los animales, pasando por el ordefio, el almacenamiento
de la leche, comportamiento animal, enfermedades mas comunes, cuidados,
manejo de residuos, y manejo sanitario. La duracion aproximada de estos
cursos sera de 4 meses, con modalidad presencial y acompafiamiento
permanente del capacitador.

El administrador debera presentar informes semanales de la empresa y
mensualmente exponer los resultados financieros, productivos y estadisticos de
la empresa, también habrd constante acompafiamiento de médico
veterinario/zootecnista y se brindara al personal la posibilidad elaborar
propuestas para el mejoramiento de los factores productivos, reproductivos y
laborales.

6.2 ESTUDIO TECNICO

Nuestro proyecto sera realizado en el Departamento de Antioquia,
especificamente en la subregién del norte antioquefio, ya que es un lugar en
donde la principal actividad econémica es la ganaderia de leche.

e Proceso de seleccion y bienestar animal

El proceso de seleccion de vacas serd llevado a cabo en subastas y
fincas ganaderas de la region, certificadas en buenas practicas
ganaderas (BPG), las cuales seran compradas y transportadas al lugar
del proyecto, donde seran sometidas bajo un sistema de confinamiento
denominado estabulacion libre (free stall), el cual contara con camas de
arena para asegurar el confort del animal, las cuales estaran ubicadas
en la zona de descanso; con el fin de reducir los riesgos sanitarios de la
explotacion, se implementaran medidas sanitarias tales como remocion
diaria y llenado de camas de arena 1 vez por semana, examen clinico
general, desparasitacion y vacunacion de ser necesaria, todas los vacas
que entren nuevas al predio deben estar prefiadas con un maximo de 7
meses de gestacion y en diferentes etapas productivas, con el fin de
mantener una produccién constante durante todo el afio.

e Ingreso de animales
Al momento del ingreso los animales seran introducidos al corral de
alimentacion donde sufrirdn un proceso de desparasitacion y adaptacion
al alimento y predio, en el cual permaneceran durante el resto de su vida
productiva, luego de transcurrido este tiempo el animal sera sujeto de
comercializacion.
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Proceso de comercializacion y nutriciéon

El proceso de comercializacion de la leche se realizard con la
cooperativa Colanta. En el predio se suministrard pasto kikuyo
(Pennisetum clandestinum), con una composicion quimica en base al
promedio para Antioquia de PC = proteina cruda 20.5%; EE = extractor
etéreo 3.63%; Cen = cenizas 10.6%; FDN = fibra en detergente neutro
58.1%; FDA = fibra en detergente Acido 30.3%; CNE = carbohidratos no
estructurales 13,4% (29), el cual sera ensilado, proporcionandose como
principal base forrajera y otros suplementos tales como melaza, sal
mineralizada comercial para lecheria, que garanticen un minimo de Ca
20%, P 6%, NaCl 27.27%, Mg 1.5%, S 4%, Cu 0.25%, Zn 0.67%, | 300
p.p.m, Co 50 p.p.m, Se 30 p.p.m, Cr 2 p.p.m, zeolita 1% (30) y un
suplemento balanceado adecuado para la explotacion (Véase el Anexo
A).

Terreno y distribucion

Para tal fin el proyecto pretende empezar con un terreno de 44.800 m?,
de los cuales se destinaran en construccion 200 m? para establos tipo
invernadero, 200 m? para bodegas de almacenamiento de silo, 100 m?
para almacenar medicamentos, suplementos y maquinaria; el resto
41.600 m* seran destinadas al cultivo de pasto kikuyo.

Inventario, produccion y distribucion de animales

Se comenzara con un total de 20 hembras bovinas prefiadas en distintas
etapas de gestacion de la raza Holstein Fresian de hasta 3 partos, libres
de brucelosis y tuberculosis, y se fijard una produccién minima de 20
litros por animal diarios divididos en 2 ordefios, las vacas en produccion
entraran a la fase de descanso cuando se encuentren a 2 meses del
parto, se contara con un espacio de 10 m? por animal, se suministrara
silo de kikuyo, sal mineralizada y un alimento balanceado adecuado para
la explotacion (Véase el Anexo A), este ultimo solo a terneras, vacas en
produccién y en periodo de transicion.

Proceso de ensilaje

El pasto kikuyo serd cortado con guadafiadora, posteriormente se
realizaran monticulos, se dejara pre-secar 24 horas, luego sera picado a
un tamafio minimo de 1 pulgada con pica pasto, posteriormente sera
almacenado de forma manual, en bolsas negras con una capacidad de
30 kg, extrayéndole aire por medio de compactacion, agregandole
melaza y un inoculante que favorece la fermentacion y conservacion de
forrajes a una dosis de 250 grs / 50 Lts agua: 2 Its de solucién / Ton y
almacenado en bodega durante 40 dias dejandolo sufrir un periodo de
transformacién anaerobio mediado por bacterias llamado ensilaje, se le
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daran periodos de recuperacion al cultivo de kikuyo de 40 dias y sera
abonado por materia orgénica proveniente de las heces fecales de los
animales, cal y urea (31).

Proceso de ordefio y beneficios

El proceso de ordefio se realizara de forma manual en el lugar donde se
encuentran los animales confinados, lo que les evitara recorrer grandes
distancias y mantener largos periodos de ayuno mientras esperan ser
ordefiadas, evitando asi sufrir problemas pddales, mastitis y perdidas de
condicién corporal.

Almacenamiento de leche

Luego del proceso de ordefio la leche sera llevada a un tanque de frio en
acero inoxidable, con una capacidad para 1000 litros y de clasificacion 4
BIl (4 ordefios), que garantice una temperatura de 2 — 4 °C en la leche
dentro de las 2 horas siguientes al ordefio, donde sera almacenada
hasta el momento que sea recogida por la empresa comercializadora.

6.2.1 Delimitacién

Espacial.

El proyecto serd efectuado en la subregiéon del Norte Antioquefio,
localizada en plena cordillera Central, entre el area Norte del Valle de
Aburra y el nudo de Paramillo, limite de la cordillera Occidental (32).

Temporal.
Desarrollo del proyecto desde Julio a Diciembre del afio 2013.

Temética.
Produccion de leche de origen bovino por medio de produccion intensiva
en estabulacion.

6.2.2 Instalaciones

Los criterios para construir el corral en donde los animales estaran en
confinamiento seran (33):

e FEl costo de construcciéon razonable.
e Materiales duraderos (25 - 30 afios).
e El disefio de construccion flexible.

e Terreno para construccion alto y con buen drenaje.
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e Los corrales deberan tener una buena ventilacién y que la luz solar
incida sobre ellas en forma directa, para controlar gérmenes.

e Debera ser de facil limpieza.

e Deber4 tener un espacio adecuado al niumero de animales.

e Las instalaciones deberan estar alejadas de carreteras principales.

e Debe facilitar la sanidad.

e Debe facilitar el bienestar de los animales.

6.2.2.1 Abastecimiento de agua

Se buscara que el terreno tenga un nicho de agua que este a un nivel mas alto
que la ubicacion de los corrales, construyendo un sistema de captacion por
gravedad, de la siguiente manera:

De acuerdo al volumen de la fuente de agua disponible, se disefiara una
bocatoma, de la que saldra una tuberia de PVC, la cual ird a un tanque de
almacenamiento a través de un tubo madre de PVC, se instalara una red de
distribucion hasta los corrales que surtird de agua a los bebederos (Véase la
Figura 4).

43



Figura 4. Abastecimiento y recoleccion de efluentes.

——-

B
l2

Direccion del flujo de agua. -

Bocatoma.

Tanque de recoleccién de agua.

Corrales.

Tubo de recoleccién de residuos liquidos.
Tanqgue de recoleccién de residuos liquidos.
Cultivo pasto kikuyo.

ok wNE

6.2.2.2 Sistema de recoleccion de efluentes
El corral tipo invernadero del proyecto se ubicara en un lugar con inclinacion, y

tendra un drenaje eficiente por la pendiente natural que se va a proporcionar,
aquellos residuos liquidos (orina, lixiviado de heces y agua) seran

44



direccionados y almacenados en un pozo de recoleccion, del cual se liberara
paulatinamente por un circuito interno de conduccién con mangueras hacia el
cultivo de pasto kikuyo. La cantidad de riego serd controlada segun los
requerimientos del suelo (En la figura 3 se ilustra el proceso). Ademéas se
complementara este proceso de fertilizacion de la pastura, adicionando urea
después de cada corte, para complementar los requerimientos de nitrégeno y
de cal para disminuir la acidez del suelo; Ambos se administraran basados en
los resultados arrojados por el analisis foliar, bromatol6gico y de suelos.

6.2.2.3 Cercos

Son un aparte fundamental para la planeacion del proyecto puesto que seran
los encargados de mantener a los animales en confinamiento y delimitar el area
de la finca.

6.2.2.4 Suministro de electricidad

Por medio de la luz eléctrica se hara posible el uso de equipos tales como pica
pasto, lamparas, entre otros, ademas de facilitar el trabajo.

6.5.2.5 Caracteristicas de construccién de los corrales

Bésicamente las instalaciones se disefiaran con el fin de permitirle el mayor
confort al animal, por lo cual se proporcionara un area de 10m? por animal, se
les brindaré zonas de descanso y se manejara el modelo de estabulacion libre.

El disefio basicamente sera de tipo invernadero, utilizando los materiales de
guadua cumpliendo la funcién de postes y bolsa pléstica transparente que hara
de techo.

e El diametro.

o La construccion total abarcara 500 m?.
o Los corrales ocuparan un espacio de 200 m? distribuidos en forma
rectangular, 6sea de 20m de ancho x 10m de largo.
0 La bodega para almacenar ensilaje ocupara un espacio de 200
2
m*.
o Labodega para almacenar equipos y medicinas ocupara 100 m?.

e Laaltura.

o El techo serd de un minimo de 5 m lo que garantizara la buena
ventilacion y temperatura.
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e El piso.

o Seran 500 m? de cemento.

e Elcomedero.

0 Sera en el piso y abarcara 1m de largo por 20 m de ancho.
o Cada animal abarcara 3 m? del comedero.

e El bebedero.

o Contaremos con bebederos en caneca con un largo de 100 cm; la
altura sera de 80 cm

e Cornadizas /trabaderas.
0 Tubos de 2" dispuestos en forma oblicua, de hierro con una
distancia de 1 m cada uno y 1.5m de altura, con entrada libre

(Véase la Figura 5)

Figura 5. Cornadiza barra oblicua con entrada libre

L/

Fuente: http://www.percar.eu/cornadizas-para-terneros/204-cornadizas-barra-oblicua-entrada-
libre.html
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e Zonade descanso.

0 Se hara por medio de camas de arena y tendra un ancho de 20 m
por un largo de 5 m.

6.2.3 Equipos
o Pica pastos-ensiladora JTES de 550 Trapp para uso prolongado.
o Fumigadora de espalda Giber SH-20 con capacidad para 20 litros.
o Vehiculo para movilizacion de abonos, comida, materiales, etc.
o Computador.
o Carretilla para el reparto de alimento.
o Jeringas dosificadoras
o Herramientas menores (machetes, palas, martillos).
o Instrumental quirurgico.
o Equipo para inseminacion artificial.
" Termo de nitrégeno.
. Dosis de semen.
. Caja para el instrumental.
. Pinzas.
. Termo para descongelacion.
" Termdmetro.
. Cortador de pajillas.
. Guantes de palpacion.
. Pistola para inseminacion.
. Fundas.

6.2.4 Nutricion
Se suministrara un suplemento nutricional balanceado adecuado para la

explotacion, el cual fue realizado por el programa de formulacion de dietas,
formulado por el profesor Alexander Echeverry (Véase el Anexo A).
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6.2.5 Manejo reproductivo

El manejo reproductivo del hato se llevara a cabo por medio de palpaciones
mensuales por parte del médico veterinario, dentro de las cuales se podran
detectar problemas reproductivos, tiempos de prefiez, estado reproductivo,
enfermedades reproductivas, etc.

El mayordomo de la finca estara encargado de detectar los celos y de realizar
la inseminacién artificial de los animales, bajo la supervision y previa
capacitacion del médico veterinario.

En la siguiente tabla se ilustran los parametros reproductivos promedio que nos
servirAn como guia para medir la eficiencia del hato y asi buscar el maximo
desempefio, es necesario tener en cuenta que estos parametros no son fijos al
momento de tener la produccién establecida por los diversos factores
bioldgicos que afecten al hato (34) (Véase el Cuadro 5).

Cuadro 5. Manejo reproductivo del hato lechero

indice reproductivo Valor optimo Indicacién de
problemas
Intervalo entre partos 12.5-13 > 14 meses
meses
Promedio de dias al primer celo <40 > 60 dias
observado dias
Vacas observadas en celo entre los > 90% < 90%
primeros 60 dias
luego del parto
Promedio de dias de vacia al primer 45 a 60 dias 60 dias
servicio
Servicios por concepcién 1.7 2.5
indice de concepcién al primer 65 a 70% <60%
servicio en novillas
indice de concepcién al primer 50 a 60% <40%
servicio en vacas en
Lactancia
Vacas que conciben con menos de > 90% <90%
tres servicios
Vacas con un intervalo entre > 85% < 85%
servicios entre 18 y 24
Dias
Promedio de dias de vacia 85 a 110 dias > 140 dias
Vacas vacias por mas de 120 dias <10% > 15%
Duracién del periodo seco 50 a 60 dias <45 0 > 70 dias
Promedio de edad al primer parto 24 meses <240>30
Porcentaje de abortos <5% > 10%
Porcentaje de descarte por <10% >10%
problemas reproductivos
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6.2.6 Manejo de registros

Con el fin de tener un adecuado seguimiento de la produccion, se manejaran
registros por medio de la implementacion de software ganadero, para cada una
de las etapas productivas. Estos seran los siguientes:

e Inventario por etapa (registro de animales).

e Inventario de farmacos.

e Seguimiento reproductivo.

e Seguimiento de produccion de leche.

e Manejo de pastos: tiempo y cantidad de fertilizacion, dias de corte, etc.

o Pesajes
e Ventas
e Mortalidad.

e Manejo sanitario.

e Control de ingreso de personal.

También se podran utilizar registros de manera fisica, para llevar estos
registros permanentes de la historia de cada vaca en el hato. Como ejemplo de
la planilla de registros (Véanse los Cuadros 6, 7 y 8).
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Cuadro 6. Registro de sanidad animal

FECHA

CATEGORIA | SINTOMAS

DIAGNOSTICO

TRATAMIENTO

OBSERVACIONES

Fuente: Manejo del ganado lechero. Hallado en sitio URL http://www.infolactea.com/descargas/biblioteca/135.pdf.

Cuadro 7. Registro de reproduccién e inseminacién artificial

FECHA

ESTADO
REPRODUCTIVO

VACIA PRENADA

FECHA
ULTIMO
PARTO

CELO
CONDICION
DEL PARTO
N D N |

FECHA DE

SERVICIO

ESTADO

REPRODUCTIVO

FECHA

PREN. VACIA

Fuente: Manejo del ganado lechero. Hallado en sitio URL http://www.infolactea.com/descargas/biblioteca/135.pdf.

Cuadro 8. Registro de produccién diaria de leche

FECHA VACA N°

LITROS/DIA

ORDENADOR

OBSERVACIONES

Fuente: Manejo del ganado lechero. Hallado en sitio URL http://www.infolactea.com/descargas/biblioteca/135.pdf.
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6.2.7 Manejo sanitario

Se realizaran actividades de prevencion, control y erradicacion de
enfermedades de tipo viral, parasitarias, bacterianas, fungicas, metabdlicas,
entre otras, buscando disminuir el porcentaje de morbilidad y mortalidad, de
una manera que no afecte los pardmetros productivos y reproductivos dentro
del hato.

Se estableceran las siguientes medidas:

o Desinfeccion de instalaciones y materiales médicos: los corrales y
materiales médicos se desinfectardn con productos quimicos (hipoclorito) y los
corrales infectados, se dejardn de usar por un tiempo prudente para asegurar la
eliminacién completa de los agentes patdgenos.

o Tratamiento de animales enfermos, bajo la supervision del médico
veterinario.

o Tratamiento oportuno: consiste en la observacion constante del hato para
separar oportunamente los animales que presenten signos de enfermedad,
evitando la propagacion de esta y aumentando las posibilidades de vida de
este.

o Construccion de instalaciones confortables que promuevan el bienestar
animal.

o Manejo del hato de una forma adecuada, sin maltrato y teniendo siempre
en cuenta las caracteristicas comportamentales de la especie.

o Descarte de animales cuyos parametros productivos estan por debajo del
promedio de la empresa.

o Prevencion de enfermedades, mediante protocolos de vacunacion y
desparasitacion en cada una de las etapas productivas:

Planes de vacunacion: se plantearan de acuerdo con la epidemiologia que se
presente en la region y dentro de la empresa.

Planes de desparasitacion: se realizardn posteriores a un analisis del hato
dentro de la empresa, mediante coproldgicos seriados (35).
6.2.8 Manejo de residuos

Segun el manual de buenas practicas ganaderas en la produccién de leche, el
manejo de residuos debe ser el siguiente:
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Se debe asegurar de cumplir con la legislacion vigente al respecto. Y de
ninguna manera se debe destruir o perturbar la flora y fauna nativa protegida.

¢ No reutilizar envases vacios de agroquimicos.

e Conservar provisionalmente los agroquimicos vencidos, obsoletos o
sin identificacién en estantes separados y claramente identificados
mientras se procede a desecharlos.

e Asegurarse de recoger y depositar los residuos de plasticos,
mangueras, cuerdas y otros implementos en un sitio dispuesto para
tal fin mientras se procede a someterlos al tratamiento indicado para
desecharlos.

e Dar un tratamiento adecuado a las aguas servidas y de lavado, al
igual que los residuos sélidos para prevenir la contaminacion de las
fuentes y los cuerpos de agua (36).

e Manejar adecuadamente las excretas, basuras, insumos vencidos,
sobrantes o no utilizados y demas residuos soélidos con el fin de evitar
la contaminacion y demdas impactos negativos sobre los recursos
naturales, los animales y el hombre.

e Nunca eliminar productos quimicos, agricolas o veterinarios en
lugares en los que a través de drenajes aguas superficiales o aguas
subterrdneas puedan causar dafio ambiental.

e Utilizar siempre productos quimicos registrados y seguir
estrictamente las indicaciones de uso contenidas en la etiqueta.

e Asegurarse de contar con areas y procedimientos adecuados para el
almacenamiento temporal y disposicion final de este tipo de
desechos.

e Verificar que los procedimientos e instalaciones establecidos
garanticen una eficiente labor de separacion, recoleccion,
conduccién, transporte (interno y externo), almacenamiento y
disposicion final de estos desechos (36).
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6.3 ESTUDIO DE MERCADO

6.3.1 Matriz DOFA (Véase el Cuadro 9).

Cuadro 9. Matriz DOFA

Debilidades Oportunidades Fortalezas Amenazas

e Mayor mano Tendencia mundial | ¢ Libera superficie de pastoreo para la agricultura La intensificacion
de obra. a incrementar el | (37). extrema podria
e Incremento de consumo de | ¢ Logra expresar todo el mérito genético de las vacas hacer perder
costos fijos en productos lacteos. en produccion potenciales
produccion. Estabilidad en el |e Menor suministro de concentrado energético para mercados que
e Mayor acceso y costo de | cubrir la demanda nutricional de la vaca para la buscan leche
inversion de produccién para la | produccion de leche (37). diferenciada por
capital en lecheria. e Mayor produccion de leche con respecto a calidad nutraceutica
infraestructura Bajas tasas de | explotaciones de pastoreo con suplementacién (39), (37).

e Mayor interés proyectadas | (40). Altos precios de los

susceptibilidad a
problemas de
salud y bienestar
animal (37).

que facilitan la
inversion y el
crecimiento de la
cadena lactea.
facilidad para la
importacion de
insumos y
maquinarias, por
baja tasa de cambio
(38).

e Las vacas dedican menos tiempo a comer (8hs),
mas tiempo a rumiar (10 hs) y mas tiempo a descansar
(11 hs) a comparacion con el pastoreo (38).

e La vaca emplea menos tiempo para cubrir sus
requerimientos nutricionales (41), (42), (43).

e La calidad de un material acolchado empleado en
las areas de descanso favorece que las vacas
dediguen mas tiempo al reposo (44), (45), (46), (47).

e Disminucion en la agresion de las vacas dominantes
a las mas débiles (48), (49), (50).

e La vaca dedica mayor tiempo a beber agua (51),
(52), (53).

insumos (54).
Enfermedades de
los bovinos (54).
Restricciones

sanitarias, de
inocuidad 'y de
trazabilidad son
cada vez mas
exigentes,
sofisticadas y
restrictivas del
comercio (54).
Conflicto interno
(55).
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6.3.2 Estudio macroecondémico

En Colombia las regiones con mayor produccién de leche para el afio 2011
son: Antioquia con el 18.5%, Cundinamarca con el 16.3%, Boyaca con el
11.7% y Narifio con el 6% (56), ademéas para el afio 2012 la empresa
internacional Tetra Pak declaro que el consumo per-capita de leche en
Colombia es de 67 litros ubicandola como el segundo consumidor de la region,
por encima de paises como Brasil y Argentina y solo por debajo de Costa Rica,
ademés la tendencia a nivel mundial es de un incremento del 2.9% anual (57).

Para el afio 2011 en comparacion con el afio anterior la produccion de leche
aumento en 0.2%, correspondiente a 5595 millones de litros, ademas el precio
de la leche pagado al productor tanto del sector informal como del formal tuvo
un crecimiento del 5% con respecto al afio 2010, correspondiente a $767 sin
bonificacion en el sector formal y $671 en el sector informal, también para el
afo 2011 con respecto al afio anterior hubo un crecimiento de 3% en el acopio
de la leche, incrementandose la red de transporte y los tanques de
enfriamiento.

Ademés expandiendo la base de proveedores, como las asociaciones de
pequefios productores, también se beneficié el ingreso bruto de los productores
en un 5% para el afio 2011 con respecto al afio 2010 con especial crecimiento
en las regiones como Antioquia, Caquetd y Narifio, también hubo un
crecimiento en los costos de produccion en un 7.4%, también se estimd que
para el aflo 2011 hubo una demanda insatisfecha de un 3% y el precio final al
consumidor de lacteos tuvo un incremento de 5.1% con respecto al afio
anterior (58).

En el afio 2011 la produccién de leche en Colombia crecio 0,2 por ciento con
relacion al afio anterior. Los estimativos de ANALAC corresponden a una
produccion de 5595 millones de litros en el 2011 (Véase el Cuadro 9). El
fendmeno de la Nifia, cuyos efectos se sintieron a lo largo del afio, impidié que
la produccién de leche se recuperara de las sequias e inundaciones que
impactaron negativamente en el 2010 (59) (Véase el Cuadro 10).
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Cuadro 10. Produccién de leche en Colombia/millones de litros

MES ANO 2007 ANO 2008 ANO 2009 ANO 2010 ANO 2011
ENERO 442,25 411,17 410,99 363,37 376,35
FEBRERO 348,21 389,46 389,29 344,18 356,47
MARZO 353,54 403,15 409,59 361,08 373,09
ABRIL 416,47 456,21 463,45 476,54 481,005
MAYO 485,23 541,36 549,95 565,49 570,783
JUNIO 541,34 572,12 579,62 594,49 598,544
JULIO 545,89 550,35 539,70 553,66 544,078
AGOSTO 530,05 539,68 529,20 546,03 536,580
SEPTIEMBRE 521,15 530,27 520,01 534,05 525,411
OCTUBRE 503,68 504,23 460,04 419,96 416,055
NOVIEMBRE 477,13 478,56 449,69 410,51 406,691
DICIEMBRE 488,76 489,06 453,01 413,37 410,435
TOTAL 5653,7 5862,62 5762,64 5582,73 5595,50

Fuente: USP- CCI. Calculos ANALAC.

Es de vital importancia tener en cuenta que Ultimamente Colombia ha firmado
tratados de libre comercio tanto con Europa, como con los Estados unidos, por
ende es critica la situacion en la que se encuentra nuestro pais frente a la
eventual importacion de leche proveniente de estos paises, lo cual va a afectar
tanto a los comercializadores como a los productores nacionales, también es
pertinente anotar que estos TLC ademas brindan oportunidades y retos para el
nuestro sector lechero, por ende hay que superar los problemas de baja
productividad, donde el gobierno se ha comprometido a efectuar una
reingenieria del ICA y del INVIMA, ademéas de obligar a los productores a
efectuar proyectos mucho més productivos, que impliquen menos costos, que
abarquen menos espacio y que sean sencillos de desarrollar (59).

En el sector socioeconémico mundial se estd hablando que es la hora de
América Latina, por lo cual se le atribuye un promisorio futuro a la region como
abastecedor de leche para el mundo, por su parte en Colombia el gobierno
promete bajar el impuesto de renta al 50% a las actividades rurales y reducir
los tramites de la devolucion del IVA, ademas busca un acuerdo con la
industria para llevar leche a la poblaciéon vulnerable con recursos del estado,
incluidos los costos de la trazabilidad, por lo cual se buscara disminuir los
impactos sociales y aumentar la competitividad, por otro lado la poblacion
mundial es continuamente creciente, hay una acelerado proceso de
urbanizacién, un aumento en la expectativa de vida, crecimiento econémico
mundial y una creciente tendencia a la globalizacion de los habitos de consumo
de leche, y américa latina especialmente Colombia cuenta con los recursos
hidricos y de tierra para suplir estas necesidades, por lo tanto hay grandes
oportunidades para nuestro pais. El reto sera desarrollar modelos eficientes
que ayuden a incrementar la baja productividad y que sean mas rentables; en
conclusion se debe invertir en proyectos productivos que muestren otras
alternativas de producir leche, sean eficientes y econémicamente viables, que
permitan inyectar mayor capital en un sector con un futuro inmenso, puesto que
se puede determinar que el mercado de la leche se encuentra en constante
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crecimiento, tanto en produccion como en consumo, por lo cual lo hace un
sector llamativo, convirtiéndolo en una excelente oportunidad para invertir (59).

6.3.3 Estudio microecondémico

6.3.3.1 Estudio de lademanda

6.3.3.1.1 Publico objetivo (target) y caracteristicas de los clientes
(segmentaciéon del mercado)

En el pais existen entre 650 y 700 empresas lacteas. Esa cifra abarca a las
grandes, medianas y pequefias compafiias dedicadas a la pasteurizacion,
produccion de derivados, queseras y fabricas de dulces. El sector lechero
genera alrededor de 950.000 empleos directos, equivalentes al 25% del total de
generados por el sector agropecuario, mas del 7% del total nacional. Se estima
que el pais cuenta con un total de 26.713.304 cabezas de ganado destinadas a
la produccion céarnica y lechera.

De acuerdo con lo anterior y segun nuestro estudio de mercados determinamos
gue nuestro cliente directo sera:

e Cliente: Empresas comercializadoras y procesadoras como es el caso
de la cooperativa Colanta, para la comercializacion de nuestro principal
producto (leche), la cual es una sélida cooperativa de la que hacen parte
mas de 10000 asociados, y cuenta con mas de 4500 trabajadores, y es
una de las empresas mas importantes de lacteos en Colombia. .

El consumo promedio anual por habitante es de 145 litros, frente a la
recomendaciéon mundial de 170 litros por habitante afio (OMS). No obstante,
mientras los estratos altos de la poblacion consumen 166 litros por habitante al
afo, los estratos de bajos ingresos consumen solo 35 litros por habitante al
afno.

El consumo cae durante las vacaciones escolares de mitad y final de afio. Los
meses de mas bajo consumo (julio y agosto) coinciden con los de mayor
produccion.

El consumo de leche no aumenta ya que los esfuerzos de comercializaciéon se
orientan a productos costosos para los estratos altos, que son la minoria de la
poblacion, por la baja capacidad de compra de los estratos bajos y a la
competencia de otras bebidas (gaseosas, jugos, aguas y cervezas) con
grandes presupuestos de mercadeo y comercializacion (58).
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6.3.3.1.2 Delimitacion del sector por area geogréfica

Como se menciond anteriormente nuestra empresa se ubicara en el Norte
Antioguenio, la cual es una zona con un fuerte enfoque hacia la produccion
lechera (23), lo que nos facilita la comercializacion de nuestro producto, por
medio de empresas comercializadoras y procesadoras, como la cooperativa
Colanta, la cual se encargara de diseminar nuestro producto por todas las
regiones de nuestro territorio nacional.

6.3.3.2 Estudio de la oferta

En Colombia existen incontables empresas dedicadas a la comercializacion de
la leche bovina, de amplia trayectoria y gran reconocimiento a nivel mundial e
internacional, lo cual es un punto positivo con respecto a la competencia
indirecta, de igual forma tenemos la capacidad de implementar alternativas de
produccidn que requieren menos extension de tierra, optimizan la produccion y
son economicamente mas eficientes, lo cual es un factor importante para
incursionar en el mercado de la leche; por otro lado otro punto a favor es que
no tenemos que dar a conocer el producto e incursionar en el mercado se hace
de una manera mas sencilla, a parte también el sector cuenta con un fuerte
apoyo del gobierno y los almacenes de cadena.

La reduccién en la produccion de leche ocurrida en el afio 2010 impacto en el
2011 en una contraccion de los inventarios declarados por la industria, los
cuales a Noviembre del 2011 habian llegado a su nivel méas bajo desde Agosto
del 2008.

Dada una demanda interna creciente, se puede estimar la demanda
insatisfecha en un 3 por ciento del total del total de leche producida en el pais.
Aunque la demanda de los hogares presiond por un mayor abastecimiento de
lacteos, los almacenes de cadena no lograron cumplir con los requerimientos
de leche liquida, como la UHT. Los precios al consumidor estuvieron al alza a
lo largo del afio; asi es como finalizado el 2011 el IPC de lacteos alcanz6 una
variacion de 5,1 por ciento, muy por encima de la inflacion.

La disponibilidad per capita de leche fue mayor en el 2011 en comparacion con
el afio anterior; ascendié a 125,5 litros por habitante. Las importaciones de
leche contribuyeron a ello, puesto que la produccién per cépita viene
disminuyendo desde hace tres afios. Si se tiene en cuenta la variacién de
inventarios (segun informacién existente tan solo para los ultimos tres afios), la
disponibilidad per capita aument6 en el 2011 en 2,5 litros en comparacion con
el 2010, hasta llegar a los 127,4 litros per capita (56).

Competencia Indirecta.

Como competencia indirecta, se cuenta con todas las producciones de leche de
cabra, bufalo y oveja, que tienen como desventaja su poco mercado, poca
demanda, un precio méas elevado y un desconocimiento a nivel cultural.
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6.3.3.2.1 Anélisis competitivo

e Producto

El consumo de leche de origen bovino en nuestro medio, es el mas
difundido y aceptado en relacion con la de otras especies, esto, debido
principalmente a razones culturales y econdmicas, de igual forma esta
leche tiene la ventaja de ser asequible a todas las clases econdmicas y
su mercado se expande por la mayoria de culturas y religiones de
nuestro pais; Ademas tiene la ventaja de ser un producto que aporta los
nutrientes basicos para el desarrollo y nutricion del ser humano por ser
una fuente de agua, hidratos de carbono, proteina, grasa, vitaminas y
minerales de facil asimilacién, convirtiéndolo en un alimento esencial
para la alimentacion humana (57) (Véase el Cuadro 11y 12).

Cuadro 11. Composicion nutricional de la leche de diferentes especies
cada 100 gr.

Nutriente Vaca| Bufalo | Humano
Agua, g 88,0 |84,0 [87,5

Energia, kcal [61,0 [97,0 [70,0

Proteina, g 32 |37 1,0

Grasa, g 3,4 16,9 4.4

Lactosa, g 47 |5,2 6,9

Minerales,g (0,72 10,79 10,20

Fuente: Michel A. Wattiaux. Hallado en sitio URL: http://babcock.wisc.edu/es/node/199

Cuadro 12. Vitaminas y minerales de la leche de vaca.

MINERALES mg/100 ml VITAMINAS mg/100 ml*
Potasio 138 Vit. A 30,0
Calcio 125 Vit. D 0,06
Cloro 103 Vit. E 88,0
Fosforo 96 Vit. K 17,0
Sodio 58 Vit. B1 37,0
Azufre 30 Vit. B2 180,0

Magnesio 12 Vit. B6 46,0
Minerales trazas?2 <0,1 Vit. B12 0,42
Vit. C 1,7

Fuente: Michel A. Wattiaux. Hallado en sitio URL: http://babcock.wisc.edu/es/node/199
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Precio

El precio de la leche depende de varios factores como por ejemplo la
region del pais, de si la venta se realiza a nivel formal el cual se paga
dependiente de las bonificaciones por grasa, proteina, células
somaticas, unidades formadoras de colonia, de si es hato libre de
tuberculosis, de brucelosis, por buenas préacticas ganaderas, entre otras.
O si es venta informal, y regido a través del precio nacional de la leche
establecido por el gobierno (Véase el Cuadro 13).

Cuadro 13. Precios pagados al productor $/litro

PRECIO SIN PRECIO CON | PRECIO PRECIO PRECIO
ANO BONIFICACION | BONIFICACION | INFORMAL | NACIONAL | NACIONAL
DEFLACTADO
2010 | 738 809 635 677 643
2011 | 767 856 671 711 651
var % | 0,04 0,06 0,06 0,05 0,01

Fuente: USP- CCI. Calculos ANALAC.

Cabe anotar que los precios a nivel nacional para el afio 2013, estan en
promedio a $891 con bonificaciones, sin ellas el promedio a nivel
nacional esta en $778 (2). Otros factores externos al sector, que pueden
influir en el precio de la leche, es el precio del ddlar, del euro y del
petroleo (58).

Plaza

Los encargados de la comercializacion de la leche, son organizaciones
independientes a la produccion de nuestra empresa, los cuales son los
encargados de intervenir en el proceso de venta del producto, para
satisfacer la demanda del consumidor final.

La misién de estas organizaciones encargadas en el proceso de venta,
es la de proporcionar bienes, servicios y satisfacer la demanda, con
precios adecuados, proporcionando una alta calidad y cantidad en el
momento 6ptimo; ademas se encargan de estimular la demanda por
medio de publicidad, mercadeo y promociones.

Nuestra empresa realizara la comercializacion del producto, mediante la
venta de éste a empresas encargadas de su manufactura y
comercializacion, los cuales seran los encargados de distribuir este
producto a almacenes de cadena, almacenes de barrio y al consumidor
final.

Por tal razon, en cuanto a la logistica de distribucion se hard un convenio
con una empresa encargada de la manufactura y comercializacion de la
leche, que prestan el servicio de compra, recoleccion, transporte y
distribucion de la leche.
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e Promocién
La promocién para nuestro producto, se realizard por medio de
mercadeo y publicidad, con el fin de posicionar nuestra empresa en el
sector, como una empresa lider en el sector lechero, por medio de
planes de comercializacion tales como:

Realizacion de conferencias, videos (respaldados por la empresa) de
como lograr producciones mas eficientes en espacio, tiempo, produccion
y rentabilidad.

Participar en diferentes ferias en la que la tematica sea la estabulacion,
el bienestar animal, la nutricion animal y producir mads en menos
espacio.

Informar y educar sobre la importancia de las producciones intensivas,
con mayor confort animal, optimizacion de espacio y recursos, para una
mayor produccion de leche.

Realizacion de videos institucionales de todo el manejo que se les
realizara a las vacas, desde las instalaciones hasta el almacenamiento
de la leche y su distribucion.

Suministrar informacién entendible, por medio de plegables, volantes,
entrevistas por televisién o radio y folletos que muestren las ventajas
econdmicas de este tipo de produccion.

6.3.4 Comercializacion

En cuanto a la comercializacion de la leche de vaca, el proceso comenzara
desde el momento en que la vaca deje de producir calostro después del parto,
siendo esta leche almacenada en un tanque de frio, y siendo comprada y
transportada por la empresa comercializadora de leche, la cual se encarga de
recolectar la leche directamente en la finca, como es el caso de la cooperativa
Colanta, el objetivo de nuestra empresa es producir una leche inocua, de alta
calidad y volumen de una forma mas rentable y eficiente.

La empresa ofrecera el producto por medio de leche cruda fria almacenada en
tanque de enfriamiento.
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6.4 ESTUDIO FINANCIERO

Efilac se iniciard con el aporte equitativo de 2 socios. El primero el
emprendedor del proyecto, que aportara un valor $74.100.000 de pesos en
dinero o terrenos, edificios 0 equipos Yy un socio capitalista, que también
aportara $74.100.000 millones en dinero o terrenos, edificios o equipos para la

constituciéon de la empresa.

Con estos $148.200.000 millones se iniciara la operacion del negocio. Con el

siguiente plan de inversion.

6.4.1 Plan de inversion

En este cuadro de Excel se ilustra el costo o valor del total de la inversion a

realizar para la implementacion del proyecto (Véase el Cuadro 14).

Cuadro 14. Plan de inversiones

PLAN DE INVERSIONES COSTO (PESOS) TASA

% Amortiz.
TERRENOS 75.000.000 0%
EDIFICIOS, OBRA CIVIL.... 15.000.000 5%
MAQUINARIA 7.000.000 10%
INSTALACIONES TECNICAS 7.000.000 10%
ELEMENTOS DE TRANSPORTE 200.000 0%
HERRAMIENTAS Y UTILLAJES 1.000.000 5%
MOBILIARIO 1.000.000 10%
ELEMENTOS INFORMATICOS 500.000 5%
DERECHO DE TRASPASO 0
CAJA 1.000.000
GASTOS DE CONSTITUCION 500.000
SEMOVIENTES 40.000.000
OTRAS INVERSIONES 0

148.200.000 | TOTALES
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Un terreno de 7 cuadras valor en el mercado es aproximadamente de
$75.000.000 de pesos se necesitara para comenzar la operacion de la
empresa. Al mismo tiempo que se construird una edificacion con un costo de
$15.000.000 y la compra de 20 vacas Holstein de $2.000.000 de pesos por
unidad.

También se requiere la adquisicion de una oficina con el equipamiento
necesario para las labores de administracion y funcionamiento de Efilac.
Segun las estadisticas realizadas por el emprendedor, es posible obtener una
rentabilidad superior al 14% mensual. Se ha propuesto reinvertir las utilidades
para alcanzar un crecimiento considerable en cada periodo.

6.4.2 Plan de financiacion

En este cuadro de Excel se ilustra de donde salen los recursos para la
implementacion del proyecto (Véase el Cuadro 15).

Cuadro 15. Plan de financiacion

PLAN DE FINANCIACION IMPORTE (PESOS)

RECURSOS PROPIOS INICIALES 148.199.980
CAPITALIZACION PAGO UNICO 0
PRESTAMO 1 (para inversiones) 0
LEASING 0
SUBVENCIONES 20
TOTAL FINANC. INVERSIONES 148.200.000
PRESTAMO 2 (para circulante) 0
CUENTA CREDITO (1 afio) 0
TOTAL FINANC. CIRCULANTE 0
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6.4.3 Amortizaciones (Véase el Cuadro 16)

Cuadro 16. Amortizaciones

TASA |CUADRO DE AMORTIZACIONES |
%Amortiz afio 1 afio 2 afio3 | afio4 | afio5b afio 6 afio 7 afio 8 afio 9 afio 10 | afio 11 | afio 12 | afio 13 | .... Y sucesivos afios...
0% 0
5%| 750.000] 750.000] 750.000( 750.000{ 750.000] 750.000] 750.000{ 750.000{ 750.000{ 750.000|] 750.000{ 750.000( 750.000]| ... Ysucelivos afios...
10%| 700.000{ 700.000{ 700.000| 700.000/ 700.000{ 700.000] 700.000| 700.000{  700.000{ 700.000 0 0 0
10%| 700.000{ 700.000{ 700.000| 700.000| 700.000{ 700.000] 700.000| 700.000({ 700.000{ 700.000 0 0 0
0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5% 50.000f  50.000f 50.000] 50.000] 50.000 50.000] 50.000{ 50.000 50.000] 50.000] 50.000 50.000{ 50.000
10%| 100.000[ 100.000{ 100.000| 100.000| 100.000{ 100.000] 100.000{ 100.000 100.000] 100.000 0 0 0
5% 25.000 25.000f 25.000] 25.000] 25.000 25.000] 25.000{ 25.000 25.000] 25.000] 25.000 25.000{ 25.000
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTALES| 2.325.000( 2.325.000{2.325.000(2.325.000|2.325.000| 2.325.000| 2.325.000{2.325.000| 2.325.000{2.325.000| 825.000[ 825.000| 825.000| .... Y sucesivos afios...
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6.4.4 Ventas (Véase el Cuadro 17)

Cuadro 17. Ventas

TOTAL
VENTAS UNIDAD. |PRECIO % iva TOTAL iva
LECHE 144.000 1.100 0 | 158.400.000 0
TERNEROS 450 2.500 0| 1.125.000 0
0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
...... 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
OTRAS
VENTAS 0 0 0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0 0 0
TOTALES--------—- 159.525.000 0

6.4.4.1 Flujo de caja

Se disefié un Flujo de Caja para el afio 2013, detallando mes a mes, que
refleja el inicio de la empresa y luego se proyectd para 4 afios siguientes. El
propdsito del flujo de caja es evaluar la habilidad de Efilac para generar flujos
de efectivo futuros, dando como resultado los siguientes datos: (Véase el
cuadro 18)

Cuadro 18. Flujo de caja
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6.4.4.2 Proyeccion de la produccion (Véase el Cuadro 19)

Cuadro 19. Proyeccién de la produccién

Concepto Animales Disponibles % crias por NUmero Total
Concepcion Parto de partos crias
afo 1 Adultas 20 1 20 20
Vtas Terneros 10
Disponibles afios 1 Adultas 20 0% 1 0 10
afo 2 Vtas Terneros
Reemplazos
Disponibles afios 2 Adultas 20 0% 1 0 10
afo 3 Vtas Terneros
Reemplazos
Disponibles afios 3 Adultas 20 0% 1 20 20
afo 4 Vtas Terneros 10
Reemplazos 10
Disponibles afios 4 Adultas 30 0% 1 0 10
afo 5 Vtas Terneros
Reemplazos
Disponibles afios 5 Adultas 30 0% 1 30 30
afo 6 Vtas Terneros 15
Reemplazos 0
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6.4.5 Compra de materias primas (Véase el Cuadro 20)

Cuadro 20. Compra de materias primas

COMPRA

MATERIAS

PRIMAS TIPO TOTAL

CONCEPTO UNIDADES | PRECIO IVA TOTAL IVA

SEMOVIENTES 20| 2.000.000 0| 40.000.000
TOTALES 40.000.000

6.4.6 Costo de produccioén por litro de leche (Véase el Cuadro 21)

Cuadro 21. Costo de produccion de leche

Costos de produccién de
leche Diario Mensual Anual

Costos de mano obra $ 105.000,00| $ 3.150.000,00| $ 38.325.000,00

Costos de alimentacion $ 50.000,00| $1.520.833,33| $ 18.250.000,00

Costos de medidas sanitarias $ 821,92 $ 24.657,60 $ 300.000,80

Costos insecticidas y abonos $ 1.095,89 $ 33.333,33 $ 400.000,00

Costos produccion ensilaje $ 29.589,04 $ 900.000,00| $ 10.800.000,00

Costos de servicios publicos $ 1.645,00 $ 49.350,00 $ 600.425,00

Total costos $ 188.151,85| $5.678.174,27| $ 68.675.425,80
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| $89.724.574,20]

El costo de produccion de un litro de leche se obtiene al dividir el total de
costos en el dia ($188.151,85 pesos) entre el total de litros de leche (400 litros)
lo que nos da un total de $470 pesos por litro producido.

6.4.7 Salarios (Véase el Cuadro 22)

Cuadro 22. Salarios

Carga

Cargo Salario prestacional
Administrador 2.000.000 76,22%
Mayordomo 589.500 76,22%
Ordefiador 589.500 76,22%
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6.4.8 Gastos y suministros (Véase el Cuadro 23)

Cuadro 23. Gastos y suministros

GASTOS y
SUMINISTROS TIPO
ANOTACIONES PRECIO IVA TOTAL
SERVICIOS
PUBLICOS Factura luz 600.000 0 600.000
MEDIDAS
SANITARIAS 15,000 * 20 vacas 300.000 |SINIVA| 300.000
INSECTISIDAS Y
ABONOS Costo promedio 400.000 0 400.000
ENSILAJE 20 kg*dia vaca promedio 10.800.000 0 10.800.000
MANTENIMIENTO Asignacion 500.000 0 500.000
TRANSPORTES Factura luz 200.000 0 200.000
ALIMENTACION 5KG*20Vacas*360dias*500precio 18.000.000 0 18.000.000
GASTOS EN MAQ Y
EQUIPOS Asignacion 200.000 0 200.000
SEGUROS Factura seguro 0 SIN IVA 0
MANTENIMIENTO
EDIF Asignacion 500.000 0 500.000
SERVICIOS
EXTERIORES 0 0
GESTORIA
ASESORIA 0 0
TRANSPORTES 0 0 0
PUBLICIDAD 0 0
TRIBUTOS GASTOS DE CONSTITUCION 700.000 |SINIVA| 700.000
GASTOS DIVERSOS Asignacidn 600.000 0 600.000
TOTALES 32.800.000 32.800.000
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6.4.8.1 Costo integral bovino (Véase el Cuadro 24)

Cuadro 24. Costo integral bovino

Concentrado Medidas
ALIMENTACION Kg/mes Ensilaje sanitarias
costo del Kg 500 70 0
Consumo * Bovino 5 Kg 20Kg $ 0,00
Costo total Unitario $ 2.500 4.500 $ 15.000
6.4.9 Tesoreria (Véanse los cuadros 25y 26)
Cuadro 25. Prevision de tesoreria
PREVISION de TESORERIA ENERO FEBRER MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEM OCTUBR NOVIEM DICIEM
COBROS
ANUAL
VENTAS 159.525.000| 12.762.000| 12.762.000| 12.762.000 12.762.000( 12.762.000| 14.357.250| 14.357.250| 14.357.250| 14.357.250( 12.762.000| 12.762.000| 12.762.000
IVA repercutido 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
LIQUIDACION trim. IVA soportado 0 0 0 0 0
SUBVENCIONES 20 0 0 20 0 0 0 0 0 0 0 0 0
INGRESOS HNANCIEROS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PROVISION CIRCULANTE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CUENTA CREDITO (un afio) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL COBROS| 159.525.020( 12.762.000| 12.762.000f 12.762.020| 12.762.000| 12.762.000| 14.357.250| 14.357.250| 14.357.250| 14.357.250| 12.762.000| 12.762.000| 12.762.000
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Cuadro 26. Pagos

PAGOS
ANUAL
PROVEEDORES 40.000.000| 3.200.000] 3.200.000 3.200.000{ 3.200.000{ 3.200.000{ 3.600.000| 3.600.000{ 3.600.000] 3.600.000| 3.200.000| 3.200.000| 3.200.000
SALARIOS NETOS (deducc IRPF) 38.148.000f 3.179.000] 3.179.000f 3.179.000{ 3.179.000{ 3.179.000{ 3.179.000| 3.179.000{ 3.179.000] 3.179.000| 3.179.000| 3.179.000f 3.179.000
SEGUR.SOCIAL 29.076.406| 2.423.034| 2.423.034| 2.423.034| 2.423.034 2.423.034| 2.423.034| 2.423.034| 2.423.034] 2.423.034| 2.423.034| 2.423.034| 2.423.034
LRP.F. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IMPUESTOS 500.000 0 0 500.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SERVICIOS PUBLICOS 600.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
MEDIDAS SANITARIAS 300.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000
INSECTISIVAS Y ABONOS 400.000 33.333 33.333 33.333 33.333 33.333 33.333 33.333 33.333 33.333 33.333 33.333 33.333
ENSILAJE 10.800.000 900.000 900.000 900.000 900.000 900.000 900.000 900.000 900.000 900.000 900.000 900.000 900.000
ALIMENTO 18.000.000| 1.440.000| 1.440.000| 1.440.000| 1.440.000| 1.440.000f 1.620.000( 1.620.000{ 1.620.000{ 1.620.000{ 1.440.000| 1.440.000| 1.440.000
TRANSPORTES 200.000 16.667 16.667 16.667 16.667 16.667 16.667 16.667 16.667 16.667 16.667 16.667 16.667
MANTENIMIENTO 500.000 0 0 125.000 0 0 125.000 0 0 125.000 0 0 125.000
GASTO EN MANT MAQ Y EQUIPOS 200.000 16.000 16.000 16.000 16.000 16.000 18.000 18.000 18.000 18.000 16.000 16.000 16.000
MANTENIMIENTO EN EDIF 500.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 45.000 45.000 45.000 45.000 40.000 40.000 40.000
GASTOS DIVERSOS 600.000 48.000 48.000 48.000 48.000 48.000 54.000 54.000 54.000 54.000 48.000 48.000 48.000
IVA soportado 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
LIQUIDACION trim. IVA repercutid 0 0 0 0 0
CUOTAS PRESTAMO 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CUOTAS PRESTAMO 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
VENCIMIENTO CUENTA CREDITO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL PAGOS 139.824.406( 11.371.034| 11.371.034| 11.996.034| 11.371.034| 11.371.034| 12.089.034| 11.964.034| 11.964.034| 12.089.034| 11.371.034| 11.371.034| 11.496.034
ENERO FEBRER MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEM OCTUBR NOVIEM DICIEM
DIFERENCIA COBROS-PAGOS........ 1.390.966 1.390.966 765.986 1.390.966 1.390.966 2.268.216 2.393.216 2.393.216 2.268.216 1.390.966 1.390.966 1.265.966
Diferencia anual---------- 19.700.614
SALDO TESORERIA ACUMULADO....... 1.390.966 2.781.932 3.547.919 4.938.885 6.329.851 8.598.067 10.991.283 13.384.500 15.652.716 17.043.682 18.434.648 19.700.614
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6.4.10 Cuenta de resultados (Véase el Cuadro 27 y 28)

Cuadro 27. Cuenta de resultados A

CUENTA DE RESULTADOS ANO 1
INGRESOS
VENTAS 159.525.000
SUBVENCIONES 20
INGRESOS FANANCIEROS 0
EXISTENCIAS FANALES 0
TOTAL INGRESOS 159.525.020
GASTOS
COMPRA MATERIAS PRIMAS 40.000.000
SALARIOS AUTONOMOS 24.000.000
SALARIOS CUENTA AJENA 14.148.000
SEGUROS SOCIALES 29.076.406
SUMINISTROS: agua, luz, telefono... 600.000
MEDIDAS SANITARIAS 300.000
INSECTISIDAS Y ABONOS 400.000
ENSILAJE | 10.800.000
MANTENIMIENTO 500.000
TRANSPORTES 200.000
ALIMENTACION 18.000.000
GASTOS EN MAQ Y EQUIPOS 200.000
MANTENIMIENTO EDIF 500.000
IMPUESTOS 500.000
GASTOS DIVERSOS 600.000
DOTACION AMORTIZACION (inmoviliz.) 2.325.000
EXISTENCIAS INICIALES 0
TOTAL GASTOS 142.149.406
RESULTADO ANTES DE IMPUESTO SOCIEDADES 17.375.614
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Cuadro 28. Cuenta de resultados B

ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
159.480.000 165.859.200 252.818.568 261.806.311
20 20 20 20
0 0 0 0
0 0 0 0
159.480.020 165.859.220 252.818.588 261.806.331
0 0 0 0
24.264.000 24.531.000 24.801.000 25.074.000
14.303.628 14.460.968 14.620.039 14.780.859
29.396.246 29.719.605 30.046.520 30.377.032
601.800 603.605 907.219 909.941
301.200 302.405 454.817 456.636
404.800 409.658 619.402 626.835
11.080.800 11.368.901 17.348.943 17.800.015
500.500 501.001 752.002 752.754
200.000 200.000 200.000 200.000
18.468.000 18.948.168 28.914.904 29.666.692
200.200 200.400 300.801 301.102
500.500 501.001 501.502 502.003
500.000 500.000 500.000 500.000
600.000 600.000 600.000 600.000
2.325.000 2.325.000 2.325.000 2.325.000
0 0 0 0
103.646.674 105.171.710 122.892.148 124.872.868
55.833.346 60.687.510 129.926.440 136.933.463
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6.4.11 Rentabilidad
6.4.11.1 Anélisis de larentabilidad (Véase el Cuadro 29)

Cuadro 29. Anédlisis de la rentabilidad

2013 2014 2015 2016 2017 FORMULA
FINANCIERA 10,49% 27,36% 29,03% 46,68% 47,99% | (B° + G. FINANC.)x100
RECURSOS
PROPIOS 10,49% 27,36% 29,03% 46,68% 47,99% | BENEFICIO NETO x 100
(ROE)
GLOBAL 10,49% 27,36% 29,03% 46,68% 47,99% | BENEFICIO NETO x 100
DEL 11,72% 37,67% 40,95% 87,67% 92,40% BENEFICIO NETO x 100
CAPITAL ' ' ' ' '
RENT. 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% | BENEFICIO NETO x 100
VENTAS ' ' ' ' '
MARGEN
SOBRE 74,75% 100,00% 100,00% 100,00% 0,00% | MARGEN x100
VENTAS
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6.4.11.2 Descomposicién de la rentabilidad (Véase el Cuadro 30)

Cuadro 30. Descomposicion de la rentabilidad

Descomposicion de la rentabilidad

Efilac
PERIODOS
FORMULAS 2013 2014 2015 2016 2017
S
s ROTACION VENTAS 0,96 0,78 0,79 0,91 0,92 0,00
2 ACTIVO
S X X X X
1]
MARGEN _BAIl 0,11 0,35 0,37 0,51 0,52 0,00
VENTAS
X X X X
<
%1 APALANCAMIENTO —ACTIVO x Al 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 0,00
o C.PROPIOS BAI
z X X X X
Z o
L | EFECTO FISCAL % 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 0,00
RENTABILIDAD B° NETO
— 0,10 0,27 0,29 0,47 0,48 0,00
(ROE) C. PROPIOS
RENTABILIDAD EN B° NETO X100 o 0 0 0 0 9
% C. PROPIOS 10,49% 27,36% 29,03% 46,68% 47,99% 0,00%
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6.4.11.3 Valor Presente Neto (VPN)

Para calcular el VPN se utiliz6 una tasa interna de retorno de 22%, la tasa
interna de retorno mide la rentabilidad de la inversion como un porcentaje de
efectivo y por periodos, segun los flujos de caja que se tengan, es la tasa que
igual a la suma de flujos descontados a la inversion inicial.

e VPN $136.006.000

6.4.11.4 Tasa Interna De Retorno (TIR)

La TIR se define usualmente como la tasa de descuento que iguala el valor
presente de los flujos de caja a cero, es decir, la tasa de descuento que hace
que el valor presente de los ingresos netos de un proyecto sea equivalente o
igual al valor presente de su inversion.

e TIR 483.28 %

6.4.11.5 Rentabilidad Del Patrimonio (ROE)
e (ROE) = Utilidad neta / Patrimonio.

Representa la rentabilidad sobre los recursos en manos de los socios, es decir
calcula la rentabilidad que genera el proyecto para sus accionistas. El indice
de ROE proyectado para el primer afio es positivo debido a aumentando hasta
el quinto afo Esto significa mantendrd niveles positivos y constantes de
rentabilidad para sus socios.

6.4.11.6 Rentabilidad De Los Activos (ROA)

e (ROA) = Utilidad neta / Activos.
La rentabilidad sobre los activos indica el nivel de utilidades que genera el
dinero invertido en activos en un afio. El ROA es positivo desde el primer afio

indicando que la inversion en activos generara utilidades. Al ser este indice
positivo se evidencia nuevamente la viabilidad del proyecto.
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6.4.12 Anélisis de gestion (Véase el Cuadro 31)

Cuadro 31. Anédlisis de gestion

|RaTIOS 2013|2014 2015 | 2016 | 2017 | FORMULA EXPLICACION | |
EXISTENCIAS EN 365 x EXISTENCIAS Numero de dias que tardan en vaciarse el saldo en inventarios ]
DIAS DE 365 0 0 0 0 EXISTENCIAS
COMPRA CONSUMOS
365 x PROVEEDORES Numero de dias concedidos por proveedores i
DIAS DE PAGO A
0 0 0 0 0 PROVEEDORES
PROVEEDORES APROVISIONAMIENTOS
DIAS DE COBRO 365 x CLIENTES Plazo medio concedido a clientes i
A CLIENTES o o 0 01 Ol ENTAS CLIENTES
ROTACION DE 365 x DISPONIBLE Dias de compra cubiertos con el saldo disponible )
TESORERIA 1891 0 of o o0 - | TESORERIA
APROVISIONAMIENTOS
RESULTADO GESTION Relacion entre el resultado de la gestion y los gastos de
PRODUCTIVIDAD | 0,59| 1,15 1,22| 2,35| 2,43 personal B
GASTOS PERSONAL
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6.4.13 Anélisis financiero (Véase el Cuadro 32)

Cuadro 32. Anélisis financiero

| RATIOS

| 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 |

FORMULA EXPLICACION LIMITES | ALERTAS
f Capacidad para atender las obligaciones de
TESORERIA 0.00 0,00 0,00 0,00 DISPON. + REALIZABLE | pago a corto sin realizar existencias >0,50
PASIVO CORRIENTE
Capacidad para hacer frente a las
LIQUIDEZ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | ACTIVO CIRCULANTE | obligaciones a corto basandose en la >1,50 *
realizacién del activo circulante
PASIVO CIRCULANTE
7 Autonomia financiera que indica nivel de * *
AUTONOMIA 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 PATRIMONIO NETO autofinanciacion >0,40
ACTIVOS TOTALES
Si es reducido hay autonomia financiera, si * *
ENDEUDAMIENTO 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 — DEUDAS es elevado indica estructura arriesgada <06
TOTAL PASIVO
ACTIVO NO
ESTABILIDAD 0,63 0,50 0,48 0,35 0,33 CORRIENTE Estructura de financiacion del inmovilizado <1
RECURS. A LARGO
FONDO DE 61.40 | 102.18 | 109.51 181.126 | 190.458 Sgﬁggi\gﬂkﬁg?\g Capital de trabajo. Parte de activo circulante >0
MANIOBRA 1 3 3 ) ) CORRIENTE financiado con recursos a largo plazo.
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7. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

o Claramente se ve que el presupuesto refleja el crecimiento proporcional
del flujo de efectivo pues las utilidades empiezan a dinamizar el movimiento de
efectivo por el aumento de las ventas de leche mes a mes. Los elementos mas
importantes que se ilustran en el flujo de caja son: el saldo inicial en caja, que
corresponde al monto de efectivo con el cual se inicia el periodo contable,
teniendo en cuenta que para el primer afio 2013 se inicia con el capital que
aportaron los socios por un valor de $148.200.000 millones de pesos. El flujo
neto de cada uno de los periodos es positivo y resulta de la diferencia entre
entradas y salidas del periodo.

o Las entradas de efectivo durante el primer afio son tomadas de las
ventas proyectadas para el afio en mencién, teniendo en cuenta el
comportamiento de las ventas. Para el primer afio las ventas son de
158.400.020 millones de pesos.

o Es posible determinar los ingresos durante el primer afio. Estos
ascienden a $173.220.020 millones de pesos, de los cuales los mas
importantes fueron, el capital inicial de $148.200.000 millones de pesos, Yy las
ventas del afio por $158.400.020 millones de pesos.

o Entre las salidas de caja se tiene como relevante la correspondiente a la
némina que es el factor importante para el funcionamiento de la empresa, la
némina fija alcanza los $67.224,00 millones de pesos Igualmente los gastos
generales alcanzan un valor, $32.600.000 millones de pesos.

o Se pasara de vender un total de $158.400.020 millones de pesos en el
primer afio a vender $301.711.020 millones de pesos en el quinto afio de
operacion.

o Para el afio 2013 se presupuestan tres empleados, esto solo es nomina
fija, ademas para cada afio se tuvo en cuenta una tasa de incremento del
sector para tener una base para el incremento de los salarios.

o En general el proyecto tiene viabilidad financiera, debido a que el
manejo del efectivo y de las condiciones, facilita la generacion de utilidades
promisorias a corto plazo. La utilidad del proyecto tiene un incremento anual
rentable que le permite a la compafiia reinvertir y crecer en el mercado. Los
gastos se han mantenido razonables y las ventas van creciendo con una mano
de obra estable.

o Considerando el VPN del proyecto (22%): $ 1.824.002.063,92 > 0 se
acepta el proyecto, como el VPN es mayor a cero significa que el proyecto es
viable desde este punto de vista. La TIR del proyecto: 483.28% > 22% se
acepta.
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o La TIR del proyecto es mayor que la tasa minima de retorno, lo que
quiere decir que el proyecto es viable desde el punto de vista de la tasa interna
de retorno.

o Nuestro proyecto, ademas de ser una propuesta de empresa, es un
estudio en el que se realiza un acopio de las investigaciones que se han hecho
en el pais y como se pueden aplicar en el montaje de una produccién lechera
por estabulacion con excelentes rendimientos productivos y financieros.

o Financieramente el proyecto tiene indicadores, se pudo establecer que
debe invertirse en el capital durante el primer afio y desde el primer afio
empieza a ser rentable por los bajos costes de produccion y los altos niveles de
productividad y calidad generando un valor agregado en el precio de la leche y
la produccion por animal y se sostiene dando utilidad los afios siguientes con
un comportamiento ciclico, ya que las etapas de gestacion de los bovinos es
muy prolongada para el primer afio contable, ya que las hembras del primer
servicio demoran 9 meses para su primer parto, lo que equivale al 74,3% de
afio contable, lo cual es un proceso normal cuando de animales se trata.

o Con el desarrollo del proyecto y con la inversion realizada en el primer

afo se utiliza solamente el 33% de la capacidad instalada, situacién que debe
aumentar la produccion en los afios subsiguientes para mayores utilidades.
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Anexo A. Programa de formulacién de dietas. Proporcionado por Profesor Alexander Echeverry

Diet Summary

Farm: Efilac

Location: Location 1

Cattle: Lecheria 1
Fat:Recipe: DIETA ESPECIAL

6.1
BW: 630 kg
8,89 kg
BCS (1-5):
19,69 kg

ADG: 0,120 kg/day

CNCPS v.

DIM: 60

Milk: 38,0 kg/day

Milk Fat: 3,60%
Milk Protein: 3,20%

Inputted DMI:

Predicted DMI:

Nutrient DM AF Nutrient DM AF
Ration Fed DM (%) 100.00 88,85 DM (%) 100.00 88,85
DM AF Forage (%) 0,00 0,00 Ca (%) 0,94 0,83
Ingredient $/hd | %DM |kg/day |kg/day CP (%) 13,48 11,98 P (%) 0,49 0,44
PotathBé/PF;'fJodl%cggMeal- 000 | 936 | 0,28 | 0,30 RUP (%CP) 42,15 37,45 Mg (%) 0,32 0,29
RDP (%CP) 57,85 51,39 K (%) 0,80 0,71
Biophos-CNCPS-11026 0,00 | 95,0 | 0,04 | 0,04 RDP (%DM) 7.80 6,93 S (%) 0,23 0,20
0, 0,
Calcium Carbonate-CNCPS-05007| 0,01 | 99,5 | 0,12 | 0,12 SolP (%CP) 22,49 19,98 Na (%) 0.68 0,61
ME (Mcal/kg) 2,70 2,40 Cl (%) 0,99 0,88
Bakery By Product-CNCPS-01009| 0,00 | 94,8 | 0,75 | 0,79 NEm (Mcal/kg) 1,78 1,58 Fe (ppm) 118,93 105,66
Corr&ﬁg;ls_l-%gtoggmts- 000 | 91,0 | 0,46 | 0,50 NEg (Mcal/kg) 1,16 1,03 Zn (ppm) 178,39 158,49
ADF (%) 6,45 5,73 Cu (ppm) 44,05 39,13
Megalac-CNCPS-09008 0,00 97,0 | 0,06 | 0,06 NDF (%) 13,87 12,32 Mn (ppm) 92,89 82,53
0,
Harina de pescado-CNCPS-07004| 0,15 | 90,0 | 0,05 | 0,06 Frg. NDF (%NDF) | 0,00 0,00 Se (ppm) 1,49 1,33
Frg. NDF (%) 0,00 0,00 Co (ppm) 0,95 0,84
Levucell SC-CNCPS-12005 0,00 95,0 | 0,00 | 0,00 ForNDF (%BW) 0,00 0,00 I (ppm) 3,38 3,01
0, it-
Maiz molido-CNCPS-01042 | 3,96 | 88,0 | 3,96 | 4,50 PeNDF (%) 4,83 429 VitA (KIU/kg) 13,0 115
Lignin (%NDF) 5,82 5,17 Vit-D (KIU/kg) 6,2 5,5
Molasses Cane-CNCPS-01079 0,00 | 73,0 | 0,51 | 0,70 Lignin (%DM) 0,81 0,72 Vit-E (IU/kg) 28,8 25,6
0,
Magnesium Ox-CNCPS-05038 | 0,02 | 99,5 | 0,01 | 0,01 NFC (%) 5911 | 52,52
5 e = Lactic (%) 0,11 0,10
remezcla masRr -
CNCPS-05084 0,00 | 99,5 | 0,02 | 0,02 Silage Acids (%) | 0,00 0,00
i 0,
Salt White-CNCPS-05067 0,03 | 99,5 | 0,10 | 0,10 Other Acids (%) | 0,00 0,00
Sugar (%) 8,05 7,15
Wheat Bran-CNCPS-01110 0,00 | 88,8 | 0,00 | 0,10 Starch (%) 76,64 2144
i 0,
Semilla de algodon-CNCPS-02018| 0,00 | 90,1 | 0,36 | 0,40 Sol Fiber (%) 4,31 3,83
EE (%) 5,01 5,25
Sorgo molido-CNCPS-01096 | 0,67 | 89,0 | 0,80 | 0,90 LCFA (%) 529 270
0,
Soya Extruida-CNCPS-02031 0,46 | 93,6 | 0,28 | 0,30 Ash (%) 7,83 6.96
c T el 42C Cost ($/day) 6,36 5,65
ottonsee eal P-
CNCPS-02017 0,15 | 92,0 | 0,18 | 0,20
Torta de soya-CNCPS-02026 0,33 | 90,0 | 0,27 | 0,30
Tapioca Casava Meal-
CNCPS-01109 0,37 | 89,0 | 0,45 | 0,50
Bovimex leche-CNCPS-C021330 | 0,22 | 99,5 | 0,10 | 0,10
Rye Grass -CNCPS-04027 0,00 | 18,0 | 0,00 | 0,00
Kikuyo ovejas-CNCPS-16013 0,00 | 15,0 | 0,00 | 0,00
Totals 6,36 | 88,8 | 8,89 | 10,00
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BW: Peso Corporal.

BCS: Condicion Corporal.

ADG: Ganancia Diaria Promedio.

DM: Materia Seca.

DMI: Consumo Materia Seca.

EE: Extracto Etéreo.

LCFA: Acido Graso De Cadena Larga.
NFC: Carbohidrato No Fibroso.

NDF: Fibra Detergente Neutra.

ADF: Fibra Detergente Acida.

IU: Unidades Internacionales.

RDP: Proteina Degradable En Rumen.

RUP: Proteina No Degradable En Rumen.

CP: Proteina Cruda.
AF: Base Fresca.
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