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1. Ficha técnica institucional 

El presente formato tiene como propósito obtener información general de la conformación del 

proyecto de investigación, así como identificar el tipo de población a estudiar. 
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2. Resumen 

 

El intraemprendimiento es una estrategia que promueve practicas innovadoras al interior de las 

organizaciones, con el fin de fomentar, impulsar y promulgar el fortalecimiento de políticas y 

procesos que ayuden a mejorar el Sistema de Gestión de la Seguridad y Salud en el Trabajo. La 

innovación posibilita sentar un precedente hacia el progreso y la evolución, consolidando una 

cultura basada en la seguridad que promueve el intraemprendimiento y la prevención como una 

herramienta que impacta las industrias de alimentos con un enfoque desde la Gestión de la 

Seguridad y Salud en el trabajo que permitan prevenir y mitigar los peligros o riesgos a los que 

puedan estar expuestos los colaboradores. 

 

Las industrias de alimentos requieren la adopción de estrategias que sean acordes a las exigencias 

y desafíos del entorno para permanecer seguras y confiables para los colaboradores, por ello es 

necesario el abordaje de aquellas tendencias que permitan incentivar la participación del personal 

al interior de la organización, con el fin de adoptar un comportamiento intraemprendedor con 

intereses principalmente en seguridad y salud en el trabajo.  

 

La metodología empleada para el desarrollo de este proyecto es la del marco lógico, debido a que 

es una herramienta que facilita el proceso de conceptualización, diseño, ejecución y evaluación de 

proyectos, además está centrado en el cumplimiento de los objetivos y actividades propuestas, lo 

que conlleva al impacto cultura, social y económico dentro de la organización.  

 

Palabras clave: Intraemprendimiento, cultura organizacional, innovación, prevención. 
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2.1. Abstract: 

 

Intrapreneurship is a strategy that promotes innovative practices within organizations, in order to 

encourage, promote and enact the strengthening of policies and processes that help improve the 

Occupational Health and Safety Management System. Innovation makes it possible to set a 

precedent towards progress and evolution, consolidating a culture based on safety that promotes 

intrapreneurship and prevention as a tool that impacts the food industries with a focus on 

Occupational Safety and Health Management to prevent and mitigate hazards or risks to which 

employees may be exposed. 

 

Food industries require the adoption of strategies that are in line with the demands and challenges 

of the environment to remain safe and reliable for employees, therefore it is necessary to address 

those trends that encourage the participation of staff within the organization, in order to adopt an 

intra-entrepreneurial behavior with interests mainly in safety and health at work.  

 

The methodology used for the development of this project is the logical framework, because it is 

a tool that facilitates the process of conceptualization, design, implementation and evaluation of 

projects, it is also focused on the fulfillment of the objectives and proposed activities, which leads 

to cultural, social and economic impact within the organization. 

 

Keywords: Intrapreneurship, organizational culture, innovation, prevention. 

 

3. Glosario de términos 

 

Intraemprendimiento: Es el fomento de la actividad emprendedora dentro de las organizaciones 

como una de las estrategias que mejores resultados están dando cuando se requiere ir un poco más allá 

y cuando han de innovar. 

 

Cultura organizacional: Es el conjunto de normas, valores, creencias, hábitos, actitudes y tradiciones 

por los que se rige una empresa, la cual se expresa a través de sus estrategias, estructuras y sistema. 
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Innovación: es una acción de cambio, ideas de progreso y búsqueda de nuevos métodos, partiendo de 

los conocimientos que le anteceden, a fin de mejorar algo que ya existe, dar solución a un problema o 

facilitar una actividad. 

 

Prevención: Es anticiparse, adelantarse y actuar para evitar que ocurra algo que no queremos que pase 

estableciendo una o varias medidas, generalmente asociadas a cuestiones de seguridad, en un intento 

de eliminar o reducir futuros riesgos o accidentes. 

 

4. Formulación del problema 

 

4.1. Planteamiento del problema 

 

Los colaboradores son el recurso esencial de cada organización puesto que, a través del desarrollo 

de sus actividades cotidianas, contribuyen a la sostenibilidad y crecimiento de las organizaciones 

a las cuales representan; motivo por el cual resulta indispensable garantizar desde la estrategia de 

la empresa las herramientas, programas y controles que permitan prevenir y mitigar los peligros o 

riesgos a los que puedan estar expuestos los empleados en función a la realización de sus tareas.  

 

Conforme a la normatividad colombiana estipulada en el decreto del sistema de gestión de 

seguridad y salud (1443 de 2014), es necesario contar con un sistema de gestión de la seguridad y 

salud en el trabajo SG –SST que implemente y desarrolle actividades de prevención de accidentes 

de trabajo y enfermedades laborales, así como de promoción de la salud en el sistema. 

 

En la cotidianidad, la concepción de los riesgos en la industria de alimentos se integra de manera 

directa a los sistemas de seguridad implementados en las empresas, los riesgos en el trabajo son la 

consecuencia de las malas condiciones en las cuales el colaborador se encuentra inmerso en la 

ejecución de sus actividades; prevenir significa actuar sobre la fuente o el origen del riesgo, 

haciendo posible que el trabajo y el deterioro de la salud no generen una correlación directa. La 

salud de los trabajadores se encuentra ligada a la actividad laboral, debido al esfuerzo físico y 

mental que realizan las personas al momento de laborar, motivo por el cual, es necesario que las 

empresas adopten una perspectiva crítica y dinámica respecto al mejoramiento de las condiciones, 
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cultura y medio ambiente de trabajo. Asimismo, es necesario garantizar una adecuada 

implementación del sistema de gestión de la seguridad y salud en el trabajo. 

 

Las organizaciones que hacen parte del sector productivo de alimentos han sido un referente a lo 

largo de la historia por implementar altos estándares de alta calidad en los sistemas de gestión con 

el fin de identificar los riesgos y prevenir condiciones inseguras para los diferentes actores que 

hacen parte del proceso. La necesidad que las empresas de alimentos adopten e impulsen un 

comportamiento emprendedor en la formulación de sus estrategias se ha dinamizado como 

resultado de la aceleración del avance tecnológico. 

 

La creciente competencia mundial de los últimos años como lo afirman Covin & Slevin (6) se 

pueden evidenciar por medio de tres posturas emprendedoras, asunción de riesgos, innovación y 

proactividad, las cuales son desarrolladas en unidades de negocio nuevas e independientes y se 

pueden aplicar también a procesos corporativos. Con base en lo anterior, este proyecto se centra 

en analizar el intraemprendimiento y emprendimiento corporativo como estrategias de renovación 

empresarial, con un enfoque netamente en temas de interés en Seguridad y Salud en el Trabajo. 

 

 Este nuevo enfoque, adoptado como una estrategia para la disminución de siniestralidad, 

enfermedades laborales y accidentes de trabajo a nivel nacional e internacional y está ligado a un 

Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo, el cual permite mejorar la productividad, 

contribuyendo a aumentar la productividad, la salud laboral, la eficiencia, mejor reputación e 

imagen corporativa.  

 

Según la organización Iberoamericana de Seguridad Social, se considera que los problemas de 

Seguridad y Salud en el Trabajo son susceptibles a prevención, ya que, en la mayoría de los casos, 

las situaciones críticas se generan por el desconocimiento de los factores que generan situaciones 

irregulares en el trabajo y en la vida del trabajador. En Colombia, en materia de Seguridad y Salud 

en el Trabajo se ha venido evolucionando respecto a la reglamentación del Sistema de Gestión de 

Seguridad y Salud en el Trabajo y la implementación de condiciones adecuadas y favorables para 

los colaboradores.  
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A partir de la concepción de cultura de seguridad, se han generado comportamiento de prevención, 

reflejados en acciones más consecuentes con el objetivo de lograr una mejor calidad de vida para 

la población trabajadora de Colombia. 

 

Es importante que en las empresas colombianas se establezcan programas formales para impulsar 

la cultura de intraemprendimiento, que le permitan a los colaboradores ser partícipes de la 

estrategia de seguridad y desarrollar sostenibilidad, competitividad y contextos de prevención en 

una cultura de seguridad. La seguridad y la prevención se constituyen ejes principales en el 

desempeño de su labor, son pilares fundamentales en la organización. 

 La seguridad y la prevención son pilares fundamentales en la organización 

 

5. Justificación 

 

En la actualidad, la innovación se considera como una competencia central para el crecimiento, la 

competitividad y la sostenibilidad de las empresas. Entre tanto, se concibe la innovación disruptiva 

como un proceso que permite ampliar el mercado, crear negocios de alto rendimiento y generar 

fuertes ventajas competitivas enfocadas en el futuro de la empresa y en su crecimiento a largo 

plazo. De forma similar, se ha mencionado el intraemprendimiento como una herramienta que 

puede ayudar a las empresas a recuperar su vitalidad y fomentar la innovación.  

 

Por lo tanto, el presente trabajo tiene como objeto describir las relaciones entre el 

intraemprendimiento y la innovación disruptiva en las organizaciones como métodos de 

prevención en el Sistema de Gestión de la Seguridad y Salud en el Trabajo. 

 

 La investigación parte de una revisión detallada de la bibliografía que permite comprender las 

diferentes posturas teóricas y conceptuales referidas a la innovación, la innovación disruptiva, el 

emprendimiento y el intraemprendimiento. Una vez realizado esto, se procede a llevar a cabo el 

trabajo en tres fases: exploración, focalización y profundización, con el propósito de identificar 

los aspectos críticos subyacentes y evidenciar las relaciones entre el intraemprendimiento y la 

innovación disruptiva. 
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La conveniencia de realizar esta investigación para el sector de alimentos es en un primer 

momento realizar prevención desde el área de Seguridad y Salud en el Trabajo en la que se desea 

fomentar la participación de los empleados en diferentes circunstancias, entre las cuales tenemos, 

malas prácticas de seguridad y salud, adherencia de los procesos y protocolos por parte de los 

trabajadores, falta de conocimiento de los riesgos, vigilancia  a las prácticas de autocuidado y a la 

normatividad en términos de seguridad, ausencia de formación y capacitación, abandono por parte 

de los directivos en la gestión, entre otros. Por tal motivo, la Seguridad y Salud en el Trabajo 

(SST), es una disciplina que debe ser adoptada por todas las organizaciones para mejorar, 

promover y mantener las condiciones y el bienestar físico, mental y social de los trabajadores, por 

ello se requiere plantear un plan de acción con estrategias de prevención desde el 

intraemprendimiento. 

 

El emprendimiento corporativo o intraemprendimiento, es una premisa relativamente nueva, 

incorporada a los ámbitos organizacionales hacia fines de los años setenta y masificado a mediados 

de los años ochenta. Los intraemprendedores son personas muy orientadas al logro, con alta 

capacidad de influencia, de identificación con la empresa, además se considera que la cultura 

intraemprendedora o de intraemprendimiento es aquella cultura organizacional que a diferencia de 

una “tradicional”, ofrece a los empleados la posibilidad de encontrar oportunidades de innovación, 

y a la vez de satisfacer los deseos de sentirse propietarios de sus proyectos internos, sin tener que 

abandonar la empresa. 

 

La finalidad última de este proyecto es inculcar el término intraemprendimiento dentro de la 

organización a intervenir, que este término tan innovador entre en el radar de los directivos para 

marcar una pauta y sentar un precedente hacia el avance y la evolución, consolidando una cultura 

basada en la seguridad; esto se realizara por medio de una propuesta de intervención, la cual será 

puesta a prueba con el personal interno de la empresa, posterior a esto realizar un análisis de la 

aplicabilidad de la misma, y entregar una propuesta formal para favorecer el progreso y el 

crecimiento profesional de las personas involucradas en este proyecto, el cual generara un impacto 

en la organización. 
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6. Marco teórico y estado del arte 

 

6.1. Intraemprendimiento e innovación  

 

El intraemprendimiento y la innovación son dos conceptos que han tomado mucha fuerza en los 

últimos años, poseen un alcance bastante amplio y producen un impacto enorme en los negocios. 

Por lo anterior puede resultar complejo entender cómo se debe actuar tanto de manera individual 

como colectiva, para lograr los resultados que se esperan en la relación entre innovación e 

intraemprendimiento.  

 

Joseph Schumpeter, precisó cinco tipos diferentes de innovación: 

 

1) Introducción de un nuevo bien o una nueva cualidad de este 

2) Introducción de un nuevo método de producción 

3) La apertura de un nuevo mercado 

4) La conquista de una nueva fuente de materias primas 

 5) La creación de una nueva organización industrial (Sanmartín, 1992) 

 

Sin embargo, el hecho de que exista innovación no necesariamente conlleva a un proceso de 

emprendimiento y viceversa, esto quiere decir que un individuo puede tener excelentes ideas, y 

estas ser implementadas en organizaciones ya constituidas. O por el contrario alguien puede ser 

gestor de empresas y negocios, pero sencillamente no contar con espíritu innovador.  

 

El proceso de innovación consiste en la creación de nuevos productos y patrones de negocios, que 

originen utilidad excepcional, y se encuentra fuertemente asociado a la capacidad emprendedora 

de los individuos. Asimismo, Drucker expone la innovación como “el acto de asignación de 

recursos con una nueva capacidad para crear riqueza”. Llamándola “innovación sistemática, 

decidida y organizada, enfocada en la búsqueda de cambios, y en el análisis metódico de las 

oportunidades que tales cambios pueden ofrecer para la transformación económica y social”. 

(Drucker, 2007)  
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Claramente la innovación se ha introducido en diversos campos de los negocios, destacándose 

principalmente en el mercadeo, industrias manufactureras y en los servicios, y ésta a su vez se 

adopta como una disciplina sistemática que requiere de reglas y hace parte del espíritu empresarial. 

Por esta razón, la innovación y el emprendimiento conducen hacia el dinamismo económico, ya 

que amplía las posibilidades de incursionar en mercados inexplorados, transformando y mejorando 

los productos y servicios ya existentes, generando nuevas demandas, diversificando las opciones 

de negocios, extendiendo un abanico de oportunidades. 

 

6.2. El intraemprendimiento en las organizaciones 

 

 En las últimas décadas el fenómeno del intraemprendimiento ha tomado gran relevancia en el 

ámbito gerencial, pues favorece el desarrollo del empresario interno, proponiendo nuevas opciones 

de negocio dentro de las organizaciones, siendo el intraemprendimiento una estrategia que se 

emplea para incrementar el espíritu innovador y emprendedor dentro de las empresas. 

 

El emprendimiento corporativo es definido como: “la capacidad de la empresa para adquirir y 

poner en práctica las habilidades y capacidades innovadoras. Otras definiciones son concernientes 

a la capacidad de las empresas establecidas para renovarse a sí mismas, permitiendo a los 

administradores superar sistemáticamente las restricciones que pueden reinventar la organización 

a través de nuevas iniciativas empresariales. (Bahamon, 2013). 

 

Por otra parte, Zahra sostiene que el emprendimiento empresarial puede incluir actividades 

formales e informales destinadas a la creación de nuevas empresas en el interior de las empresas 

establecidas a través de productos e innovaciones de proceso y la evolución del mercado. Las 

actividades que se lleven a cabo en la organización deben estar distribuidas por niveles de 

proyectos o divisiones, con el objetivo unificador de mejorar la posición competitiva de la empresa 

y los resultados financieros. (Bahamon, 2013). 

 

Asimismo, Wheelen, Hunger (2008) retoman conceptos de Guth y Ginsbert, quienes denominan 

el emprendimiento corporativo como: “el surgimiento de nuevas empresas, dentro de 

organizaciones existentes, es decir, innovación y emprendimiento internos, y la transformación de 
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las organizaciones a través de la renovación de las ideas clave, en las que están fundamentadas, 

esto es, renovación estratégica. Una corporación grande que desee fomentar la innovación y la 

creatividad internas debe elegir una estructura, que proporcione a la nueva unidad de negocio, la 

libertad necesaria, pero al mismo tiempo, mantener cierto grado de control en las oficinas centrales, 

la investigación revela que el emprendimiento corporativo, ejerce un efecto positivo en el 

rendimiento financiero de las empresas. (Wheelen, 2008)  

 

Desde estas definiciones, el emprendimiento corporativo se asume como un todo, toma un 

concepto global, siendo el intraemprendimiento el principal generador de impactos externos como 

la creación de nuevos productos o servicios, e impactos internos como el mejoramiento continuo 

e innovador del desarrollo de los procesos realizados en una compañía, lo cual la fortalece y la 

moderniza.  

 

El emprendimiento corporativo tiene relación con los procesos utilizados por la organización para 

fomentar actividades de innovación, que se dan a través de las iniciativas de los empleados, y el 

resultado que éstas puede tener en la empresa y en quienes la conforman. Si se observa a nivel 

estratégico, el emprendimiento corporativo pretende encajar las necesidades presentes con la 

visión de la empresa y a su vez con sus procesos misionales, ya que 11 la finalidad de las compañías 

es crecer, obtener beneficios, adoptar una posición ventajosa en el mercado y de esta manera 

contribuir al desarrollo de un país.  

 

Sin embargo, para que el intraemprendimiento ocurra dentro de las organizaciones, se hace 

necesario que se creen espacios propicios para el desarrollo de actividades innovadoras, creativas 

y emprendedoras. Estos espacios no solo están determinados por un lugar físico, sino que también 

requieren de tiempo, herramientas, y por supuesto de la iniciativa de quien va a emprender una 

idea. Por todo esto se debe considerar significativo, que se cuente con las condiciones, aptitudes y 

habilidades adecuadas para promoverlas, además de evaluar la viabilidad y factibilidad de estas.  

 

Paralelamente, el intraemprendedor ha de ser un conocedor pleno de las fortalezas, oportunidades, 

debilidades y amenazas de la empresa, pues este será un referente para identificar las variables 

endógenas y exógenas que faciliten reconocer que recursos requiere, en que proporciones, cuáles 
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riesgos está dispuesto a asumir, cuáles necesidades quiere abordar y qué idea emprender, de igual 

forma, cuándo será el tiempo indicado y si esta idea será lo suficientemente estructurada, para que 

sea generadora de valor. 

 

 De otro lado, para que sea posible que se origine el emprendimiento corporativo, es indispensable 

que las compañías, tengan claridad acerca de los factores internos y externos mencionados 

anteriormente, y la disposición de elementos como las capacidades que tiene el talento humano, 

las estrategias corporativas, la cultura organizacional, y la estructura organizacional.  

 

Así pues, las organizaciones deben abrir el camino hacia el proceso de emprendimiento 

corporativo, el cual requiere de estar al tanto, conocer y entender, en qué etapa de evolución se 

encuentra la compañía, cuáles son las exigencias de innovación que se advierten, cual es la esencia 

del espíritu empresarial, además de contemplar cuales son restricciones que tiene el 

intraemprendedor, y de esta manera fijar mecanismos facilitadores que respondan a los resultados 

y sostenibilidad corporativa. 

 

6.3. Intraemprendimiento y cultura organizacional 

 

 La cultura organizacional es determinante en el momento que una empresa inicie el camino de la 

incorporación de nuevas técnicas y proceso que pretendan facilitar las posibilidades de desarrollo 

de ideas innovadoras y emprendedoras. Para tener claridad acerca de la cultura organizacional y 

cómo ésta tiene relación directa con el emprendimiento corporativo es preciso abordar el concepto 

de cultura y cultura organizacional.  

 

Lessem (1990), abarca en su libro Gestión De La Cultura Corporativa, el concepto de cultura, 

precisándola como: Un todo integral formado por instrumentos y bienes de consumo, estatus 

constitucionales, ideas y oficios humanos, creencias y costumbres, un vasto aparato, en parte 

material, en parte humano, y en parte espiritual, por el cual el hombre puede hacer frente a los 

problemas concretos y específicos que se le presentan. 

 A su vez, Lessem, Indica que cada cultura tiene tres aspectos fundamentales que son: el 

tecnológico, el sociológico, y el ideológico. El tecnológico está relacionado con herramientas, 
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materiales, técnica y máquinas, el aspecto sociológico comprende las relaciones entre los 13 

hombres, y el aspecto ideológico incluye creencias, rituales, arte, ética, prácticas religiosas y mitos. 

(Lessem, R, 1992).  

 

Desde el punto de vista de cultura organizacional, Lessem menciona que la cultura en un sentido 

corporativo resulta importante porque expresa los valores compartidos de la organización 

empresarial. (Lessem, R, 1992). 

 

 Adicionalmente, realiza un análisis acerca de los aspectos principales por los cuales la cultura 

organizacional toma gran relevancia en la parte de dirección y gerencia de las compañías, 

aludiendo que hay cuatro razones principales, una de ellas es que la dirección empresarial se ha 

hecho progresivamente más humana, otra es que se ha producido un retorno frecuente hacia las 

cuestiones fundamentales, otra, que los directivos, hoy en día, se han convertido en cultivadores 

de significados, y finalmente que el mito y el ritual han penetrado en la esfera de la dirección 

empresarial. (Lessem, R, 1992)  

 

Por otra parte, los autores Delgado y Davis, quienes definen inicialmente el termino cultura como 

la conducta convencional de una sociedad, que influye en todas sus acciones, a pesar de que rara 

vez esta realidad penetra en sus pensamientos consciente; en la misma línea exponen que la cultura 

es como la configuración de una conducta aprendida cuyos conceptos son asimilados y 

transmitidos por los miembros de una comunidad. (Delgado, 1990).  

 

Diferentes autores, proponen análisis desde diversos enfoques de la cultura corporativa, Smircich, 

señala que la cultura es un medio que puede ser administrado para mejorar el desempeño y logro 

de los objetivos;  Morcillo propone al liderazgo, los valores, la ética, la sociabilidad y la 

solidaridad, el éxito, las ventajas competitivas y la innovación como la clave a la hora de generar 

estrategias que conlleven al auge de la organización y Barney contempla que la cultura 

organizacional puede considerarse como un medio o recurso para el alcance de los objetivos, 

siendo éste, un recurso que añade valor, diferente a la cultura de otras organizaciones, que no es 

fácil de imitar por los otros, llegando a ser una ventaja competitiva, convirtiéndose en un activo 

estratégico, que favorezca el éxito. (Hierling, 2007). 
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 Por lo tanto, el conjunto de conceptos integrados se convierte en la forma o la estrategia a través 

de la cual una organización logra sus metas específicas; motivo por el cual, se puede deducir que 

la influencia de una cultura organizacional colectiva, así como de las actitudes y conductas de sus 

empleados, logran el rendimiento organizacional, ya que ambas están estrechamente relacionadas.  

 

La cultura organizacional entonces, es un elemento indispensable para la concepción de la filosofía 

del intraemprendimiento, ya que se convierte en un reto, pues implica un cambio en la visión tanto 

de la compañía, sus colaboradores, como del mundo en el que esta se desenvuelve.  

 

La nueva cultura debe combinar eficiencia económica con desarrollo y libertad individual, un 

mercado de bienestar corporativo y social, que se adapte a las condiciones del mundo cambiante; 

inclinándose hacia las empresas capaces de crear capitales financieros, sociales, intelectuales e 

innovadores. 

 

Las organizaciones consecuentemente están en la responsabilidad de contemplar las estrategias 

que mejor se adapten a estas transformaciones, pues es evidente que toda situación de cambio por 

lo general produce resistencia y más si estas implican riesgo, es allí donde las compañías deben 

reforzar la filosofía y cultura a través del reconocimiento de las potencialidades y competencias 

que tiene y que pueden mejorar con el emprendimiento corporativo. 

 

Tomando en cuenta lo descrito anteriormente y aplicándole un enfoque ligado a la seguridad, el 

intraemprendimiento, la cultura organizacional y la seguridad ocupacional, son temas que 

indispensables en toda organización ya que son transversales a los procesos internos y dinámicas 

organizacionales. Mediante una gestión eficiente del sistema, se puede promover el crecimiento y 

el progreso de una organización, aplicando estrategias innovadoras desde un enfoque de la 

prevención, contagiando a todo el personal involucrado en cada proceso productivo, en la sinergia 

organizacional que produce trabajar bajo un mismo foco y objetivo, el cual es la seguridad y la 

salud de todos. 
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6.4. Industria de Alimentos 

 

La agroindustria se percibe como una actividad económica integradora que combina la producción 

del proceso primario (agrícola, pecuario, acuícola y/o forestal de origen nacional), con el primer 

nivel de transformación industrial de estos productos. Este primer nivel de transformación se 

encuentra delimitado por aquellos procesos industriales que requieren de manera directa, insumos 

provenientes de actividades primarias, siendo el producto final derivado de estos procesos 

industriales, transable en el mercado. (Berkowitz et al, n.d.) 

 

La industria de alimentos es un sector fundamental en la economía mundial, ya que provee de 

alimentos a la población y es una fuente generadora de empleo en diversos niveles. Sin embargo, 

debido a la complejidad de los procesos productivos que involucra la producción y el 

procesamiento de alimentos, así como a la necesidad de garantizar la seguridad alimentaria, esta 

industria está sujeta a una serie de regulaciones gubernamentales, y oficiales tanto a nivel local, 

nacional, regional e internacional. (Berkowitz et al, n.d.) 

 

Entre los principales aspectos que deben ser considerados en las industrias de alimentos se 

encuentra las condiciones higiénicas sanitarias específicas, exigidas, la calidad de las materias 

primas, el control de la higiene y la manipulación de alimentos, la conservación y el envasado 

adecuado, así como la gestión de residuos y la minimización de impactos ambientales a los que 

podría estar expuesto el producto. 

 

La manipulación de alimentos implica riesgos específicos relacionados con la higiene y seguridad 

alimentaria, la cual es menester seguir protocolos de manipulación y almacenamiento adecuado de 

los alimentos para evitar la contaminación y prevenir enfermedades transmitida por los mismos. 

La formación y capacitación del personal en buenas prácticas de higiene alimentaria es esencial 

para garantizar la seguridad de los productos y proteger la salud de los consumidores. 

 

Por lo anterior, a industria de alimentos es un sector que presenta diversos efectos en la seguridad 

y salud en el trabajo debido a las características propias de sus procesos y entorno laboral, sin 

embargo, existen una serie de factores de riesgos provocados por contaminantes químicos que 
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pueden resultar muy perjudiciales para la seguridad de un alimento como resultado de la utilización 

de productos químicos, provocando problemas en la salud. (Los elementos químicos perjudiciales 

en la industria alimentaria, 2016). 

 

Finalmente, la industria de alimentos presenta una serie de efectos en la seguridad y salud en el 

trabajo debido a los riesgos inherentes a sus procesos y actividades. Es fundamental implementar 

medidas de prevención, capacitación y control para proteger la salud de los trabajadores, prevenir 

accidentes y enfermedades laborales, y garantizar la seguridad y calidad de los productos 

alimentarios. (World, 2022). 

 

7. Objetivos 

 

7.1. Objetivo general 

 

Promover el intraemprendimiento y la prevención como una estrategia que impacta las industrias 

de alimentos con enfoque en la gestión de la seguridad y salud en el trabajo. 

 

7.2. Objetivos específicos 

 

1. Establecer un diagnóstico de cultura de emprendimiento dentro de la organización. 

2. Diseñar el proceso de intraemprendimiento para la organización. 

3. Validar la aplicabilidad del proceso de intraemprendimiento dentro de la organización. 

 

8. Metodología 

 

La metodología utilizada para el desarrollo de este proyecto fue la del marco lógico, puesto que es 

una herramienta que facilita y promueve el proceso de conceptualización, diseño, ejecución y 

evaluación de proyectos, además está centrado en la orientación por objetivos ya que facilita 

 la participación y la comunicación entre las partes interesadas. 
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Nombre del 

proyecto

Descripción Meta Indicadores
Medios de 

verificación
Supuestos - Riesgos

Fin - Alcance 

IMPACTO

Emplear el  

intremprendimiento y la  

prevención como una 

estrategia  que impacte las  

industrias  de a l imentos , con 

un enfoque en la  gestión de 

la  Seguridad labora l  y sa lud 

ocupacional

Al  fina l i zar la  semana 20 se a  

empleado el  intremprendimiento 

y la  prevención como una 

estrategia  que impactelas  

industrias  de a l imentos , con un 

enfoque en la  gestión de la  

Seguridad labora l  y sa lud 

ocupacional

Propósito - Objetivo 

General

Promover el  

intraemprendimiento como 

una estrategia  que impacta  

las  industrias  de a l imentos  

con un enfoque de 

prevención y en la  gestión de 

la  seguridad labora l  y la  

sa lud ocupacional . 

Al  fina l i zar la  semana 20 se habra  

promovido el   

intraemprendimiento como una 

estrategia  que impacta  las  

industrias  de a l imentos  con un 

enfoque de prevención y en la  

gestión de la  seguridad labora l  y 

la  sa lud ocupacional .

# De trabajadores  con cul tura  

intraemprendedora

Número tota l  de trabajadores  

eva luados

Componente 1 - 

Objetivo Específico

Establecer un diagnostico de 

cul tura  de emprendimiento 

dentro de la  organización

Al  fina l i zar la  semana 5 

tendremos  un diagnostico de 

cul tura  de emprendimiento 

basandonos  en entrevis tas  

rea l i zadas  a  un grupo de 7 

trabajadores

# De trabajadores  con cul tura  

intraemprendedora

Número tota l  de trabajadores  

eva luados

Encuesta  , l i s tas  de 

as is tencia

1.Di ficul tades  adminis trativas  en la  

organización que impidan rea l izar el  

proyecto.

2.Enfermedad o ca lamidad por parte de 

los  l ideres  de área. 

3.Enfermedad, ca lamidad, incapacidad o 

despido de los  empleados .

4.Pérdida  de la  información. 

5.Daños  en el  equipo. 

Actividad 1

Identi ficar la  participación 

de los  trabajadores  en la  

plani ficación los  procesos  

internos  de la  organización 

Al  fina l i zar la  semana 4 

tendremos  una identi ficacion 

sobre la  participación de 6 

trabajadores  identi ficando temas  

de emprendimiento dentro de la  

organización

Financiero: transporte: $30.000 

($15.00 por trayecto individual )

Tecnológico: Computador con 

office, o tablet con conexión a  

internet

Humano: 1 profes ional

Encuesta  , l i s tas  de 

as is tencia

1.Di ficul tades  adminis trativas  en la  

organización que impidan rea l izar el  

proyecto.

2.Enfermedad o ca lamidad por parte de 

los  l ideres  de área. 

3.Enfermedad, ca lamidad, incapacidad o 

despido de los  empleados .

4.Pérdida  de la  información. 

5.Daños  en el  equipo. 

Actividad 2
Formular la  problemática  

encontrada en los  ha l lazgos

Al  fina l i zar la  semana 4 

tendremos  un consol idado de 6 

trabajadores  de la  problematica  

encontrada basada en el  

diagnostico.

Financiero: $0

Tecnológico: Computador con 

office, o tablet con conexión a  

internet

Humano: 1 profes ional

Tabulación y 

representación grafica  

de los  resultados

1.Di ficul tades  adminis trativas  en la  

organización que impidan rea l izar el  

proyecto.

2.Enfermedad o ca lamidad por parte de 

los  l ideres  de área. 

3.Enfermedad, ca lamidad, incapacidad o 

despido de los  empleados .

4.Pérdida  de la  información. 

5.Daños  en el  equipo. 

Actividad 3
Tipi ficar las  causas  de la  

problemática  centra l

Al  fina l i zar la  semana 5 

tendremos  clas i ficadas  las  causas  

de 6 trabajadores  de dicha 

problemática  

Financiero: $0

Tecnológico: Computador con 

office, o tablet con conexión a  

internet

Humano: 1 profes ional

Tabulación y 

representación grafica  

de los  resultados

1.Di ficul tades  adminis trativas  en la  

organización que impidan rea l izar el  

proyecto.

2.Enfermedad o ca lamidad por parte de 

los  l ideres  de área. 

3.Enfermedad, ca lamidad, incapacidad o 

despido de los  empleados .

4.Pérdida  de la  información. 

5.Daños  en el  equipo. 

Actividad 4
Describi r los  efectos  

provocados  por la  

problemática  centra l

Al  fina l i zar la  semana 5 

tendremos  descri tos  los  efectos  

provocados  de 6 trabajadores  por 

la  problemática  centra l

Financiero: $0

Tecnológico: Computador con 

office, o tablet con conexión a  

internet

Humano: 1 profes ional

Tabulación y 

representación grafica  

de los  resultados

1.Di ficul tades  adminis trativas  en la  

organización que impidan rea l izar el  

proyecto.

2.Enfermedad o ca lamidad por parte de 

los  l ideres  de área. 

3.Enfermedad, ca lamidad, incapacidad o 

despido de los  empleados .

4.Pérdida  de la  información. 

5.Daños  en el  equipo. 

Componente 2 - 

Objetivo Específico

Diseñar el  proceso de 

intraemprendimiento para  la  

organización

Al  fina l i zar la  semana 13 

tendremos  diseñado en 6 

trabajadores  el  proceso de 

intraemprendimiento para  la  

organizacion

# de estrategias  propuestas

# número de estrategias  

presentadas

Tabulación y 

representación grafica  

de los  resultados

1.Di ficul tades  adminis trativas  en la  

organización que impidan rea l izar el  

proyecto.

2.Enfermedad o ca lamidad por parte de 

los  l ideres  de área. 

3.Enfermedad, ca lamidad, incapacidad o 

despido de los  empleados .

4.Pérdida  de la  información. 

5.Daños  en el  equipo. 

Actividad 1

Levantamiento de los  

procesos  internos  de la  

organización en temas  de 

SST 

Al  fina l i zar la  semana 8 

tendremos  una revis ión y un 

anál is i s  global  de los  procesos  

internos  en temas  de SST en la  

organización.

Financiero: transporte: $30.000 

($15.00 por trayecto individual )

Tecnológico: Computador con 

office, o tablet con conexión a  

internet

Humano: 1 profes ional

Lis ta  de chequeo 

evaluando los  i tems 

mas  destacables  de 

cada proceso, 

veri ficando s i  cumple 

o no cumple

1.Di ficul tades  adminis trativas  en la  

organización que impidan rea l izar el  

proyecto.

2.Enfermedad o ca lamidad por parte de 

los  l ideres  de área. 

3.Enfermedad, ca lamidad, incapacidad o 

despido de los  empleados .

4.Pérdida  de la  información. 

5.Daños  en el  equipo. 

Actividad 2

Anal is i s   de los  contextos  de 

los  actores  involucrados  en 

los  procesos  de la  

organización desde un 

enfoque de los  va lores  

corporativos  y la  cul tura  

organizacional  de la  

Insti tución

Al  fina l i zar la  semana 9 

tendremos  claridad sobre la  

s i tuacion individual  de los  

contextos  que involucran a  cada 

trabajador, tomando una muestra  

de 6 trabajadores

Financiero: transporte: $30.000 

($15.00 por trayecto individual )

Tecnológico: Computador con 

office, o tablet con conexión a  

internet

Humanos: 3 profes ionales  

Encuestas  donde se 

evidencia  el  rol  actual  

de cada trabajador 

1.Di ficul tades  adminis trativas  en la  

organización que impidan rea l izar el  

proyecto.

2.Enfermedad o ca lamidad por parte de 

los  l ideres  de área. 

3.Enfermedad, ca lamidad, incapacidad o 

despido de los  empleados .

4.Pérdida  de la  información. 

5.Daños  en el  equipo. 

Actividad 3

Defini r estrategias  que 

promuevan la  participación 

de los  empleados  dentro de 

los  procesos  estrategicos  de 

la  organización en temas  de 

SST

Al  fina l i zar la  semana 11 se habrá  

diseñado las  estrategia  de 

participación a  implementar en el  

grupo escogido para  la  prueba 

pi loto, de 6 trabajadores  

Financiero: $0

Tecnológico: Computador con 

office, o tablet con conexión a  

internet

Humano: 1 profes ional

Programa de 

interprendimiento 

di l igenciado con las  

estrategias  a  

implementar.

1.Di ficul tades  adminis trativas  en la  

organización que impidan rea l izar el  

proyecto.

2.Enfermedad o ca lamidad por parte de 

los  l ideres  de área. 

3.Enfermedad, ca lamidad, incapacidad o 

despido de los  empleados .

4.Pérdida  de la  información. 

5.Daños  en el  equipo. 

Actividad 4

socia l i zar las  estategias  a  

implementar en el  proceso 

de intraemprendimiento que 

permitan una 

estandarización de procesos

Al  fina l i zar la  semana 13 se habrá  

socia l i zado el  plan de 

intraemprendimiento a  un grupo 

estrategico de trabajadores  del  

área  de seguridad y sa lud en el  

trabajo y los  actores  involucrados , 

que son un tota l  de 5 personas .

Financiero: transporte: $90.000 

($15.00 por trayecto individual )

Tecnológico: Computador con 

office, o tablet con conexión a  

internet

Humanos: 1 profes ional

Lis tas  de as is tencia  a  

socia l i zación, 

fotografias

1.Di ficul tades  adminis trativas  en la  

organización que impidan rea l izar el  

proyecto.

2.Enfermedad o ca lamidad por parte de 

los  l ideres  de área. 

3.Enfermedad, ca lamidad, incapacidad o 

despido de los  empleados .

4.Pérdida  de la  información. 

5.Daños  en el  equipo. 

Componente 3 - 

Objetivo Específico

Val idar la  apl icabi l idad del  

proceso de 

intraemprendimiento dentro 

de la  organización

Para  la  semana 19 se habrá  

va l idado la  apl icabi l idad de las  

estrategias  del  plan de 

intraemprendimiento en la  

organizacion a  un tota l  de 6 

trabajadores

# de estrategias  va l idadas  

# de estrategias  presentadas

Tabulación y 

representación grafica  

de los  resultados

1.Di ficul tades  adminis trativas  en la  

organización que impidan rea l izar el  

proyecto.

2.Enfermedad o ca lamidad por parte de 

los  l ideres  de área. 

3.Enfermedad, ca lamidad, incapacidad o 

despido de los  empleados .

4.Pérdida  de la  información. 

5.Daños  en el  equipo. 

Actividad 1

Real izar una prueba pi loto 

conforme a  las  estrategias  

estructuradas  en el  proceso 

de intraemprendimiento en 

temas  de SST.

Al  fina l i zar la  semana 15 

tendremos  una prueba pi loto 

estructurada para  6 trabajadores  

en intraemprendimiento en temas  

de SST

Financiero: transporte: $30.000 

($15.00 por trayecto individual )

Tecnológico: Computador con 

office, o tablet con conexión a  

internet

Humano: 1 profes ional

Lis ta  de as is tencia , 

l i s ta  de resultados , 

regis tro fotografico

1.Di ficul tades  adminis trativas  en la  

organización que impidan rea l izar el  

proyecto.

2.Enfermedad o ca lamidad por parte de 

los  l ideres  de área. 

3.Enfermedad, ca lamidad, incapacidad o 

despido de los  empleados .

4.Pérdida  de la  información. 

5.Daños  en el  equipo. 

6.Conexión a  internet.

Actividad 2

Recopi lar los  resultados , no 

conformidades  y atributos  

críticos  de la  apl icabi l idad 

del  proceso

Al  fina l i zar la  semana 17 

tendremos  recopi lados  los  

resultados  de los  6 trabajadores  

con las  no conformidades  y 

atributos  críticos  de la  apl icacion 

de la  prueba

Financiero: $0

Tecnológico: Computador con 

office, o tablet con conexión a  

internet

Humano: 1 profes ional

Informe de resutados  

de las  encuestas  

apl icadas

1.Di ficul tades  adminis trativas  en la  

organización que impidan rea l izar el  

proyecto.

2.Enfermedad o ca lamidad por parte de 

los  l ideres  de área. 

3.Enfermedad, ca lamidad, incapacidad o 

despido de los  empleados .

4.Pérdida  de la  información. 

5.Daños  en el  equipo. 

Actividad 3
Ejecutar las  correcciones  

respectivas  con relación a  

los  ha l lazgos  encontrados

Al  fina l i zar la  semana 18 

tendremos  las  correcciones  

respectivas  de los  6 trabajadores  

con los  ha l lazgos  encontrados

Financiero: $0

Tecnológico: Computador con 

office, o tablet con conexión a  

internet

Humanos: 1 profes ional

Informe de resultados  

1.Di ficul tades  adminis trativas  en la  

organización que impidan rea l izar el  

proyecto.

2.Enfermedad o ca lamidad por parte de 

los  l ideres  de área. 

3.Enfermedad, ca lamidad, incapacidad o 

despido de los  empleados .

4.Pérdida  de la  información. 

5.Daños  en el  equipo. 

Actividad 4

Divulgar los  ha l lazgos   

encontrados  en la  

organización y demostrar con 

base a  las  metas  a lcanzadas  

y los  indicadores  de 

cumpl imiento la  

apl icabi l idad del  programa y 

su impacto dentro de la  

misma.

Al  fina l i zar la  semana 19 

tendremos  los  ha l lazgos  

encontrados  de los  6 trabajadores  

para  demostrar las  metas  

a lcanzadas  

Financiero: transporte: $30.000 

($15.00 por trayecto individual )

Tecnológico: Computador con 

office, o tablet con conexión a  

internet

Humano: 1 profes ional

Informe de 

resultados , regis tro 

fotografico

1.Di ficul tades  adminis trativas  en la  

organización que impidan rea l izar el  

proyecto.

2.Enfermedad o ca lamidad por parte de 

los  l ideres  de área. 

3.Enfermedad, ca lamidad, incapacidad o 

despido de los  empleados .

4.Pérdida  de la  información. 

5.Daños  en el  equipo. 

MARCO LOGICO DEL PROYECTO

El intraemprendimiento como estrategia que impacta las industrias de alimentos desde la gestión y prevención de la seguridad y salud en el trabajo.
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Actividad 2

Anal is i s   de los  contextos  de 

los  actores  involucrados  en 

los  procesos  de la  

organización desde un 

enfoque de los  va lores  

corporativos  y la  cul tura  

organizacional  de la  

Insti tución

Al  fina l i zar la  semana 9 

tendremos  claridad sobre la  

s i tuacion individual  de los  

contextos  que involucran a  cada 

trabajador, tomando una muestra  

de 6 trabajadores

Financiero: transporte: $30.000 

($15.00 por trayecto individual )

Tecnológico: Computador con 

office, o tablet con conexión a  

internet

Humanos: 3 profes ionales  

Encuestas  donde se 

evidencia  el  rol  actual  

de cada trabajador 

1.Di ficul tades  adminis trativas  en la  

organización que impidan rea l izar el  

proyecto.

2.Enfermedad o ca lamidad por parte de 

los  l ideres  de área. 

3.Enfermedad, ca lamidad, incapacidad o 

despido de los  empleados .

4.Pérdida  de la  información. 

5.Daños  en el  equipo. 

Actividad 3

Defini r estrategias  que 

promuevan la  participación 

de los  empleados  dentro de 

los  procesos  estrategicos  de 

la  organización en temas  de 

SST

Al  fina l i zar la  semana 11 se habrá  

diseñado las  estrategia  de 

participación a  implementar en el  

grupo escogido para  la  prueba 

pi loto, de 6 trabajadores  

Financiero: $0

Tecnológico: Computador con 

office, o tablet con conexión a  

internet

Humano: 1 profes ional

Programa de 

interprendimiento 

di l igenciado con las  

estrategias  a  

implementar.

1.Di ficul tades  adminis trativas  en la  

organización que impidan rea l izar el  

proyecto.

2.Enfermedad o ca lamidad por parte de 

los  l ideres  de área. 

3.Enfermedad, ca lamidad, incapacidad o 

despido de los  empleados .

4.Pérdida  de la  información. 

5.Daños  en el  equipo. 

Actividad 4

socia l i zar las  estategias  a  

implementar en el  proceso 

de intraemprendimiento que 

permitan una 

estandarización de procesos

Al  fina l i zar la  semana 13 se habrá  

socia l i zado el  plan de 

intraemprendimiento a  un grupo 

estrategico de trabajadores  del  

área  de seguridad y sa lud en el  

trabajo y los  actores  involucrados , 

que son un tota l  de 5 personas .

Financiero: transporte: $90.000 

($15.00 por trayecto individual )

Tecnológico: Computador con 

office, o tablet con conexión a  

internet

Humanos: 1 profes ional

Lis tas  de as is tencia  a  

socia l i zación, 

fotografias

1.Di ficul tades  adminis trativas  en la  

organización que impidan rea l izar el  

proyecto.

2.Enfermedad o ca lamidad por parte de 

los  l ideres  de área. 

3.Enfermedad, ca lamidad, incapacidad o 

despido de los  empleados .

4.Pérdida  de la  información. 

5.Daños  en el  equipo. 

Componente 3 - 

Objetivo Específico

Val idar la  apl icabi l idad del  

proceso de 

intraemprendimiento dentro 

de la  organización

Para  la  semana 19 se habrá  

va l idado la  apl icabi l idad de las  

estrategias  del  plan de 

intraemprendimiento en la  

organizacion a  un tota l  de 6 

trabajadores

# de estrategias  va l idadas  

# de estrategias  presentadas

Tabulación y 

representación grafica  

de los  resultados

1.Di ficul tades  adminis trativas  en la  

organización que impidan rea l izar el  

proyecto.

2.Enfermedad o ca lamidad por parte de 

los  l ideres  de área. 

3.Enfermedad, ca lamidad, incapacidad o 

despido de los  empleados .

4.Pérdida  de la  información. 

5.Daños  en el  equipo. 

Actividad 1

Real izar una prueba pi loto 

conforme a  las  estrategias  

estructuradas  en el  proceso 

de intraemprendimiento en 

temas  de SST.

Al  fina l i zar la  semana 15 

tendremos  una prueba pi loto 

estructurada para  6 trabajadores  

en intraemprendimiento en temas  

de SST

Financiero: transporte: $30.000 

($15.00 por trayecto individual )

Tecnológico: Computador con 

office, o tablet con conexión a  

internet

Humano: 1 profes ional

Lis ta  de as is tencia , 

l i s ta  de resultados , 

regis tro fotografico

1.Di ficul tades  adminis trativas  en la  

organización que impidan rea l izar el  

proyecto.

2.Enfermedad o ca lamidad por parte de 

los  l ideres  de área. 

3.Enfermedad, ca lamidad, incapacidad o 

despido de los  empleados .

4.Pérdida  de la  información. 

5.Daños  en el  equipo. 

6.Conexión a  internet.

Actividad 2

Recopi lar los  resultados , no 

conformidades  y atributos  

críticos  de la  apl icabi l idad 

del  proceso

Al  fina l i zar la  semana 17 

tendremos  recopi lados  los  

resultados  de los  6 trabajadores  

con las  no conformidades  y 

atributos  críticos  de la  apl icacion 

de la  prueba

Financiero: $0

Tecnológico: Computador con 

office, o tablet con conexión a  

internet

Humano: 1 profes ional

Informe de resutados  

de las  encuestas  

apl icadas

1.Di ficul tades  adminis trativas  en la  

organización que impidan rea l izar el  

proyecto.

2.Enfermedad o ca lamidad por parte de 

los  l ideres  de área. 

3.Enfermedad, ca lamidad, incapacidad o 

despido de los  empleados .

4.Pérdida  de la  información. 

5.Daños  en el  equipo. 

Actividad 3
Ejecutar las  correcciones  

respectivas  con relación a  

los  ha l lazgos  encontrados

Al  fina l i zar la  semana 18 

tendremos  las  correcciones  

respectivas  de los  6 trabajadores  

con los  ha l lazgos  encontrados

Financiero: $0

Tecnológico: Computador con 

office, o tablet con conexión a  

internet

Humanos: 1 profes ional

Informe de resultados  

1.Di ficul tades  adminis trativas  en la  

organización que impidan rea l izar el  

proyecto.

2.Enfermedad o ca lamidad por parte de 

los  l ideres  de área. 

3.Enfermedad, ca lamidad, incapacidad o 

despido de los  empleados .

4.Pérdida  de la  información. 

5.Daños  en el  equipo. 

Actividad 4

Divulgar los  ha l lazgos   

encontrados  en la  

organización y demostrar con 

base a  las  metas  a lcanzadas  

y los  indicadores  de 

cumpl imiento la  

apl icabi l idad del  programa y 

su impacto dentro de la  

misma.

Al  fina l i zar la  semana 19 

tendremos  los  ha l lazgos  

encontrados  de los  6 trabajadores  

para  demostrar las  metas  

a lcanzadas  

Financiero: transporte: $30.000 

($15.00 por trayecto individual )

Tecnológico: Computador con 

office, o tablet con conexión a  

internet

Humano: 1 profes ional

Informe de 

resultados , regis tro 

fotografico

1.Di ficul tades  adminis trativas  en la  

organización que impidan rea l izar el  

proyecto.

2.Enfermedad o ca lamidad por parte de 

los  l ideres  de área. 

3.Enfermedad, ca lamidad, incapacidad o 

despido de los  empleados .

4.Pérdida  de la  información. 

5.Daños  en el  equipo. 
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9. Consideraciones éticas   

 

De acuerdo a la Resolución número 8430 del 4 de octubre de 1993 del Ministerio de Salud de Colombia 

por el cual se establecen las normas científicas, técnicas y administrativas para la investigación en 

salud en especial el artículo 11 (146), esta investigación se clasifica sin riesgo ya que no se modificará 

información sensible de los usuarios o se tendrá recolección de información de su estado de salud, los 

instrumentos a utilizar no tienen aspectos sensibles de la conducta de los participantes de la 

investigación y tampoco modificará información sobre el estado de salud de los usuarios. (De Salud, 

1993). 

 

Los datos de este estudio servirán para proponer un diseño de intraemprendimiento con el fin de 

fomentar la creatividad, la innovación y el espíritu emprendedor dentro de las organizaciones, además 

participarán los representantes de la organización de forma libre y voluntaria para resolver los 

diferentes cuestionamientos de la validación y se cumplirán los principios éticos a tener en cuenta en 

cualquier investigación que esté relacionado con seres humanos, los cuales son: autonomía, 

beneficencia y no maleficencia. 

 

10. Resultados esperados 

 

10.1. Desarrollo tecnológico e innovación 

 

Tabla 1 Lista de productos de desarrollo tecnológico e innovación 

Subtipo de 

producto 
Producto Descripción Cantidad Beneficiario 

Productos 

empresariales.  

Desarrollo 

tecnológico 

e 

innovación 

Secreto empresarial, empresas de base 

tecnológica (spin-off y start-up), 

empresas creativas y culturales, 

innovaciones generadas en la gestión 
N/A N/A 
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Subtipo de 

producto 
Producto Descripción Cantidad Beneficiario 

empresarial, Innovaciones en 

procesos, procedimientos y servicios. 

 

10.2. Apropiación social del conocimiento 

 

Tabla 2 Lista de productos de apropiación social de conocimiento 

Subtipo de 

producto 
Producto Descripción Cantidad Beneficiario 

Procesos de 

Apropiación 

Social del 

Conocimiento.  

Apropiación 

social del 

conocimiento y 

divulgación 

pública de la 

ciencia 

Procesos de apropiación social del 

conocimiento para, el 

fortalecimiento o solución de 

asuntos de interés social, la 

generación de insumos de política 

pública y normatividad, el 

fortalecimiento de cadenas 

productivas, o, resultado de un 

trabajo conjunto entre un centro de 

ciencia y un grupo de 

investigación.  N/A N/A 

 

 

11. Impacto  

 

Con el presente trabajo, se espera incentivar la participación de los trabajadores en el proceso 

productivo de la gestión de la seguridad y salud en el trabajo, generando procesos de desarrollo y 

prevención dentro de las organizaciones. En el año 2023 lograremos diseñar una propuesta de 

intervención a partir de prácticas que estimulen el intraemprendimiento e impacten de manera 

positiva la cultura de seguridad.  
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Tabla 3  

Tipo de Impacto Descripción 
Año 

esperado 

Científico, social, 

cultural. 

Incentivar la participación de los trabajadores en los 

procesos estratégicos desde la gestión de la seguridad y 

salud en el trabajo, generando procesos de desarrollo y 

prevención dentro de la organización, inculcado desde 

el intraemprendimiento para marcar una pauta hacia el 

progreso y la evolución, consolidando una cultura 

basada en la seguridad. 2023 

 

12. Aporte a los objetivos de desarrollo sostenible (ODS) 

 

Los Objetivos de desarrollo sostenible (ODS) son el plan maestro para conseguir un futuro 

sostenible para todos, por ello este proyecto de investigación aporta al cumplimiento de: 

 

12.1. Metas de los objetivos de desarrollo sostenible en los que aporta el proyecto 

 

Tabla 4  

ODS A qué meta del ODS Descripción 

Industria, 

innovación e 

infraestructuras 

 

Aumentar la investigación científica y 

mejorar la capacidad tecnológica de los 

sectores industriales de todos los 

países, en particular los países en 

desarrollo, entre otras cosas 

fomentando la innovación y 

aumentando considerablemente, de 

aquí a 2030, el número de personas que 

trabajan en investigación y desarrollo 

Lograr niveles más elevados de 

productividad económica mediante la 

diversificación, la modernización 

tecnológica y la innovación, entre 

otras cosas centrándose en los 

sectores con gran valor añadido y un 

uso intensivo de la mano de obra. 
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ODS A qué meta del ODS Descripción 

por millón de habitantes y los gastos de 

los sectores público y privado en 

investigación y desarrollo. 

 

13. Administración del proyecto 

 

13.1. Cronograma 

 

El Diagrama de Gantt es una de las estrategias utilizadas en la ejecución de este proyecto, y es tomado 

como guía para la planificación de actividades propuestas. 

13.2. Presupuesto 

 

Este presupuesto permite conocer los costos requeridos para el desarrollo de este proyecto, puesto que 

se tiene en cuenta todos los gastos que se prevén, la cual permite realizar un adecuado seguimiento a 

Código: FR-IN-020 

PROCESO

DURACIÓN DE LA EJECUCIÓN DEL PROYECTO 

EN MESES:

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Establecer un diagnostico de cultura de 

emprendimiento dentro de la organización

Identificar la participación de los trabajadores en la 

planificación los procesos internos de la organización 

Formular la problemática encontrada en los hallazgos

Tipificar las causas de la problemática central

Describir los efectos provocados por la problemática 

central

Diseñar el proceso de intraemprendimiento para la 

organización

Levantamiento de los procesos internos de la 

organización en temas de SST 

Analisis  de los contextos de los actores involucrados 

en los procesos de la organización desde un enfoque 

de los valores corporativos y la cultura organizacional 

de la Institución

Definir estrategias que promuevan la participación de 

los empleados dentro de los procesos estrategicos de 

la organización en temas de SST

socializar las estategias a implementar en el proceso de 

intraemprendimiento que permitan una estandarización 

de procesos

Validar la aplicabilidad del proceso de 

intraemprendimiento dentro de la organización

Realizar una prueba piloto conforme a las estrategias 

estructuradas en el proceso de intraemprendimiento en 

temas de SST.

Recopilar los resultados, no conformidades y atributos 

críticos de la aplicabilidad del proceso

Ejecutar las correcciones respectivas con relación a los 

hallazgos encontrados

Divulgar los hallazgos  encontrados en la organización 

y demostrar con base a las metas alcanzadas y los 

indicadores de cumplimiento la aplicabilidad del 

programa y su impacto dentro de la misma.

Entrega informe final

Versión: 07

5 meses

IMPORTANTE: Para efectos de la convocatoria,  el cronograma sólo debe incluir las actividades propias de la ejecución del proyecto (Aquellas posteriores a su 

aprobación)

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD
SEMANAS

CRONOGRAMA Y PRESUPUESTO

Investigación e Innovación

Fecha: 15/02/2022
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lo ya pactado. 

 

 

14. Desarrollo 

 

Fin - Alcance IMPACTO: Emplear el intraemprendimiento y la prevención como una 

estrategia que impacte las industrias de alimentos con un enfoque en la gestión de la 

Seguridad y Salud en el Trabajo.  

El intraemprendimiento permite identificar y abordar proactivamente los peligros y riesgos 

presentes en el lugar de trabajo, propiciando un ambiente más seguro y confiable, incrementando 

la productividad y permitiendo que los colaboradores desempeñen de manera mucho más eficiente 

y eficaz sus tareas. 

La implementación de medidas preventivas y el fomento del intraemprendimiento en materia de 

seguridad y salud en el trabajo conducen a una disminución de los costos asociados a enfermedades 

y ausentismos con adherencia principalmente al personal operativo con relación al polvo orgánico. 

Propósito - Objetivo General: Promover el intraemprendimiento como una estrategia que 

impacta la industria con un enfoque de prevención y en la gestión de la Seguridad y Salud 

en el Trabajo.  

Dinero Dinero Especie Dinero Especie Dinero Especie

 $                                                             -    $                -    $    10.755.800  $                -    $    3.339.520  $                -    $                -   

 $                                                             -    $                -    $                  -    $                -    $                -    $                -    $                -   

 $                                                             -    $                -    $                  -    $                -    $                -    $                -    $                -   

 $                                                             -    $       350.000  $                  -    $                -    $                -    $                -    $                -   

 $                                                             -    $                -    $                  -    $                -    $                -    $                -    $                -   

 $                                                             -    $                -    $                  -    $                -    $                -    $                -    $                -   

 $                                                             -    $                -    $                  -    $                -    $                -    $                -    $                -   

 $                                                             -    $                -    $                  -    $                -    $                -    $                -    $                -   

 $                                                             -    $                -    $                  -    $                -    $                -    $                -    $                -   

 $                                                             -    $                -    $                  -    $                -    $                -    $                -    $                -   

 $                                                             -    $       350.000  $    10.755.800  $                -    $    3.339.520  $                -    $                -   

Dinero Dinero Especie Dinero Especie Dinero Especie

40 5 53779  $    10.755.800 

8 5 83488  $    3.339.520 

Fecha: 15/02/2022 Versión: 07

PROCESO Investigación e Innovación

CRONOGRAMA Y PRESUPUESTO

Código: FR-IN-020 

PRESUPUESTO GENERAL

PRESUPUESTO DETALLADO

Investigadora

Investigador 

Valor / 

Hora

Horas mensuales 

dedicadas al 

proyecto

N° de 

meses

Actividades a realizar en 

el proyecto

PERSONAL CIENTÍFICO

SALIDAS DE CAMPO

EVENTOS CIENTÍFICOS

EQUIPOS Y SOFTWARE

MATERIALES

VIAJES

ENTIDADES FINANCIADORAS

RECURSOS PROPIOS

PERSONAL CIENTÍFICO
ENTIDAD 4

ENTIDAD 4

RECURSOS PROPIOS
DIRECCIÓN DE INVESTIGACIÓN E 

INNOVACIÓN

RUBROS

SERVICIOS TÉCNICOS

TOTAL

DIRECCIÓN DE INVESTIGACIÓN E 

INNOVACIÓN
FACULTAD DE MEDICINA

FACULTAD DE MEDICINA

BIBLIOGRAFÍA

TÍTULO DEL PROYECTO

DIVULGACIÓN Y PATENTES

PERSONAL DE APOYO

Asesor Maestria

Nombre del participante Nivel máximo de formación

Luisa Fernanda Noreña Delgado Pregrado
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Fomentar una cultura de intraemprendimiento implica incentivar y promover el espíritu 

emprendedor dentro de la organización, esto con el fin de que puedan proponer ideas innovadoras 

y soluciones creativas para mejorar los procesos productivos desde la seguridad y salud en el 

trabajo.  

Establecer mecanismos para recopilar y evaluar las propuestas de los colaboradores, requiere 

apoyo y reconocimiento a aquellos que presenten iniciativas relevantes a los riesgos identificados 

para eliminar o reducir los peligros, los cuales demanda seguimiento de la efectividad de las 

medidas implementadas. 

Componente 1 - Objetivo Específico: Establecer un diagnóstico de cultura de 

emprendimiento dentro de la organización  

  

Actividad 1: Identificar la participación de los trabajadores en la planificación los procesos 

internos de la organización   

El cuestionario de Fran Chuan es una herramienta utilizada en el área organizacional que fue 

desarrollado por Francisco Chuan, experto en potenciar la cultura de la innovación en las empresas 

a través de la transformación de las personas y la generación de oportunidades (Harvard Deusto 

Las Revistas, 2018) 

El objetivo principal del cuestionario de Fran Chuan es ayudar a las personas y a las organizaciones 

a identificar y comprender sus fortalezas y áreas de mejora en términos de habilidades cognitivas 

y emocionales por medio de una serie de preguntas diseñadas para evaluar diferentes dimensiones 

del pensamiento, como la apertura de la gestión de los recursos, procesos, valores y conductas, con 

un interés particular hacia la orientación del futuro, la capacidad para gestionar emociones y la 

forma de relacionarse con los demás; siendo estos aspectos claves para un análisis de fortalezas y 

debilidades, indicando lo real y lo ideal del cambio. 

Esta herramienta permitió obtener información relevante sobre el tipo de cultura organizacional, 

alineada al estilo de pensamiento y las estrategias que tienen sobre las medidas innovadoras que 

puedan surgir principalmente del personal interno. Identificar estos aspectos internos de la 

organización favoreció conocer la importancia de hacer consciencia de los patrones de 
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comportamiento, emocionales y racionales para una mayor comprensión de las situaciones, así 

como saber cuáles son esas áreas de mejora para trabajar que permiten establecer metas de 

crecimiento. Cuando se conoce y se comprende el propio estilo de pensamiento, se puede mejorar 

la forma de relacionarse con los demás y se pueden tomar decisiones más alineadas con los 

objetivos y valores personales y de la organización. 

 

Dicho cuestionario fue aplicado al director de planta quien ocupa un rol estratégico acorde a sus 

funciones, que están encaminadas a toma de decisiones claves en la organización, se encarga de 

liderar al personal y llevar a cabo los objetivos misionales del proceso productivo; su perfil 

profesional académico es Ingeniero de Alimentos y Magister en Administración (MBA) con 

amplia experiencia en la industria de alimentos y un amplio conocimiento del sector. 

 

Resultados obtenidos del Cuestionario de Fran Chuan 

Para comenzar describiendo los resultados obtenidos, los hallazgos arrojaron que dentro de la 

cultura racional (tabla 1), la compañía cuenta con lideres comprometidos que están dispuestos a 

ser impulsores de la innovación, sin embargo, existen brechas que cerrar porque el nivel de 

experticia es bajo, es decir, al contar con el talento interno para tener éxito en los proyectos 

innovadores se requiere de expertos en innovación para que apoyen nuestros proyectos, así como 

lo indican (Vlasis Stathakopoulos, Kottikas, Theodorakis, & Efthymia Kottika, 2019), lo que 

puede limitar la capacidad de los empleados para implementar ideas innovadoras y obstaculizar el 

avance y crecimiento de la organización en términos de nuevos productos, servicios o procesos. 

El componente de sistemas presenta una calificación baja en el factor comunicación ya que no se 

cuenta con buenas herramientas de colaboración que dan soporte a nuestros esfuerzos innovadores, 

lo que indica que la organización carece de herramientas adecuadas que respalden los esfuerzos 

de innovación, lo que puede obstaculizar la comunicación efectiva, compartir ideas y el trabajo en 

equipo, además que la organización no está aprovechando de manera efectiva las relaciones con 

sus proveedores para impulsar la innovación.  

 

Seguidamente, desde el componente ideación se estima que la priorización es baja, lo que significa 

que, en el proceso de generación de ideas y oportunidades de innovación, se les da poca 
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importancia a criterios claros de riesgo. Esta falta de priorización puede llevar a que se seleccionen 

oportunidades sin considerar adecuadamente los posibles riesgos asociados. Esto puede resultar 

en inversiones de recursos y proyectos que tienen un alto potencial de riesgo sin un análisis 

adecuado. 

En cuanto al prototipo, su baja puntuación indica que existe una disminución en el desarrollo de 

oportunidades más prometedoras, lo que significa que la organización no dedica tiempo, de 

acuerdo con (Trujillo & Alexander Guzmán Vásquez, 2023) los recursos o la atención suficiente 

de la fase de prototipado podría retrasar la validación y el aprendizaje temprano de las ideas, 

adicional, haciendo mención a la baja puntuación del feedback indica que la organización tiene 

canales poco efectivos de retroalimentación entre la organización y los clientes, lo cual es 

fundamental para comprender sus necesidades, expectativas y preferencias, para así mejorar la 

calidad de los productos o servicios ofrecidos; con relación a esto, podría afectar su capacidad de 

innovación y satisfacción del cliente debido a la falta de adaptación a las demandas y cambios en 

el mercado. 

Por otro lado, se puede evidenciar poca claridad en los propósitos por lo que la organización no 

considera la innovación como una estrategia a largo plazo, sino más bien como una solución a 

corto plazo así como lo indica (Andrea & Guzmán Vásquez, Alexánder, 2023). Esto quiere decir, 

que no se ha establecido una visión clara hacia la innovación como un componente de crecimiento 

y éxito a largo plazo, lo que puede limitar las inversiones y los esfuerzos en innovación, impidiendo 

la generación de ideas y la implementación de proyectos innovadores de manera consistente, 

adicional a la falta de disciplina que se encuentra puesto que carece de un enfoque intencionado, 

global y disciplinado en relación con la innovación. Esto puede significar que no se han establecido 

procesos claros, roles y responsabilidades definidas, ni una estructura que fomente y respalde la 

innovación de manera sistemática.  

Finalmente, al abordar el componente individual muestra un resultado bajo en dos aspectos 

crecimiento y recompensa, con relación al crecimiento, indica que la organización no brinda 

oportunidades suficientes para que los empleados se involucren en proyectos innovadores, lo que 

limita el progreso profesional y la adquisición de nuevas habilidades y la falta de crecimiento en 

impulsar y desarrollar las competencias y en cuando a la recompensa se describe que la 
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organización no reconoce ni premia adecuadamente a las personas por participar en oportunidades 

potencialmente arriesgadas, independientemente del resultado. Esto puede denotar como los 

empleados se sienten poco valorados o recompensados por su esfuerzo. Establecer un sistema de 

recompensas que reconozca y celebre los esfuerzos y contribuciones individuales en la innovación 

más allá del resultado final, es fundamental para fomentar una cultura de participación y toma de 

riesgos que podrían ser de gran beneficio a futuro para la organización. 

Tabla 1. 

 

Fuente: Resultado de cuestionario Fran Chuan. 

 

Adicional, basándonos en los resultados obtenidos en la cultura emocional (tabla 2), se observa 

que el componente de valores en la categoría emprendeduria presenta un bajo resultado en el factor 

exploración, lo cual involucra que no existe un fuerte impulso por parte de los miembros de la 

organización para explorar nuevas oportunidades y crear cosas nuevas, esto enseña la importancia 

de fomentar una mentalidad exploratoria, donde los miembros estén dispuestos a buscar nuevas 

oportunidades, experimentar y generar ideas innovadoras. Así mismo, se observa el factor de 

tolerancia a la ambigüedad bajo, puesto que al momento de buscar nuevas oportunidades no hay 

una disposición clara al enfrentar situaciones inciertas o desconocidas, lo que es crucial, ya que las 
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organizaciones están en constante cambio, y requieren la capacidad de adaptarse y tomar 

decisiones en situaciones inciertas. 

 

Además, se identifica una baja tolerancia a la acción, lo que significa que, en lugar de analizar las 

nuevas oportunidades, los miembros de la organización tienden a pasan directamente a la acción, 

evitando el estancamiento en la etapa de análisis y fomentando una cultura de acción ágil y 

proactiva. Esto implica brindar apoyo y recursos a los empleados para que puedan implementar 

sus ideas y proyectos de manera efectiva, sin temor a cometer errores. 

 

El componente creatividad presenta un bajo resultado en el factor imaginación. Esto implica que 

no se fomenta la generación de nuevas formas de pensamiento y soluciones desde diversas 

perspectivas en la organización lo que es un aspecto crucial para la creatividad, ya que permite 

explorar ideas innovadoras, pensar fuera de lo convencional y encontrar soluciones originales a 

los desafíos que se presentan. Sin embargo, si en la cultura emocional no se promueve la 

imaginación, se limita el potencial creativo a los miembros de la organización. 

 

Ahora bien, identificar el componente aprendizaje presenta un bajo resultado en dos aspectos que 

son: curiosidad y fracasos. En cuanto a la curiosidad, se indica que la organización no se destaca 

por hacer preguntas en la búsqueda de lo desconocido. Esto implica que existe una falta de interés 

y motivación por explorar nuevas ideas, conceptos o enfoques y con relación a los fracasos, se 

menciona que no se tiene miedo al fracaso y se trata como una oportunidad de aprendizaje. Esto 

sugiere que la organización no valora los errores como una oportunidad para mejorar y crecer, sino 

que los percibe de manera negativa o se les resta importancia. 

 

A sí mismo, desde el componente impulso se pudo percibir un bajo resultado en dos aspectos 

inspiración y reto. En relación con la inspiración, se menciona que los líderes de la organización 

no logran inspirar a los empleados con una visión de futuro y una articulación de oportunidades 

para la organización. Esto implica que la falta de liderazgo inspirador puede afectar la motivación 

y el compromiso de los empleados. Por otro lado, en cuanto al reto, se indica que los líderes no 

retan con frecuencia a los empleados a pensar y actuar emprendedoramente. Esto significa que no 
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se promueve un ambiente en el cual se fomenten constantemente los desafíos y se motive a los 

empleados a buscar nuevas formas de hacer las cosas. 

 

 

Además, partiendo del componente compromiso, este presenta un bajo resultado en tres factores 

como entrenamiento, iniciativa y apoyo. En relación con el entrenamiento, se menciona que los 

líderes de la organización no dedican suficiente tiempo a preparar y proporcionar información 

oportuna sobre la innovación. Esto implica que la falta de entrenamiento puede limitar el 

conocimiento y las habilidades necesarias para desarrollar ideas innovadoras y llevar a cabo 

proyectos de manera inequívoca; en cuanto a la iniciativa, se indica que en la organización no se 

promueve de manera proactiva que el personal de todos los niveles tome la iniciativa para innovar. 

Esto significa que la falta de un ambiente que fomente la autonomía y la creatividad puede limitar 

la generación de nuevas ideas y la implementación de proyectos innovadores y en relación al 

apoyo, se menciona que los líderes no brindan el suficiente respaldo a los miembros de los equipos 

de proyecto, tanto en los éxitos como en los fracasos, lo que podría involucrar que la falta de apoyo 

afecta la confianza y la motivación de los empleados, dificultando su capacidad para aprender de 

las experiencias. 

 

Por consiguiente, en la categoría de conductas, el componente de facilitación muestra un bajo 

resultado en el factor de influencia, falta de adaptación y de tenacidad. Vista la influencia como 

falta de  líderes que utilizan de manera efectiva estrategias de influencia para ayudarnos a superar 

los obstáculos organizacionales, lo que podría obstaculizar el progreso y el éxito de las iniciativas 

innovadoras dentro de la organización, así como la adaptación, en donde los líderes tienen 

dificultades para adaptarse y cambiar sus enfoques cuando es necesario, lo que limita la capacidad 

para responder a las condiciones cambiantes del mercado, las tendencias emergentes y las nuevas 

oportunidades, además de la falta de tenacidad vista como falta de líderes que no persisten en la 

búsqueda de oportunidades, incluso en momentos desafiantes. Esto indica que la falta de esta 

puede resultar en ocasiones a perdidas y una resistencia a superar dificultades e infortunios. 

En cambio, desde la categoría de clima, el componente de colaboración muestra un bajo resultado 

en el factor de comunidad y diversidad. Vista la comunidad con carencia de un lenguaje común en 
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relación con la innovación, lo que dificulta la comunicación efectiva y la colaboración entre los 

miembros de la organización en torno a las iniciativas innovadoras y la diversidad, responde a que 

no apreciamos, respetamos y aprovechamos las diferencias que existen dentro de nuestra 

organización. Esto sugiere que la falta de valoración y aprovechamiento de la diversidad puede 

limitar la capacidad de generar ideas y perspectivas diversas, lo cual es fundamental para la 

innovación. 

Finalmente, en esta misma categoría el componente de simplicidad muestra un bajo resultado en 

el factor de toma de decisiones, el cual refiere como la gente no sabe exactamente cómo desarrollar 

las iniciativas a través de la organización. Esto implica que existe confusión o falta de claridad en 

cuanto a los procesos y las pautas para llevar a cabo las iniciativas de manera efectiva. 

 

Tabla 2.  

 

Fuente: Resultado de cuestionario Fran Chuan. 

La información obtenida deslumbra una visión integral de los procesos internos de la organización 

para comprender la situación actual, con el fin de identificar áreas de mejora y desarrollar 

estrategias efectivas para lograr una cultura de innovación, referente a los temas abordados en el 

cuestionario, incluyendo aspectos relacionados con la seguridad y salud en el trabajo. 
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Actividad 2: Formular la problemática encontrada en los hallazgos  

 

Las industrias de alimentos deben contar con normas que garanticen la integridad, la prevención y 

el cuidado de las personas implicadas en los diversos tipos de riesgos que se encuentran presentes 

en las diferentes etapas del proceso productivo. 

 

De los diversos riesgos químicos que se encuentran presentes en este tipo de industrias, como los 

son los polvos orgánicos, el material particulado, los gases, vapores y líquidos, además de humos 

metálicos y no metálicos, nos centraremos en los que mayor impacto negativo generan en la salud 

de los colaboradores y dejar a disposición diversas soluciones que minimicen la afectación que 

estos riesgos pueden ocasionar. 

 

Polvos orgánicos 

 

El polvo son partículas diminutas solidas suspendidas en el aire, este es orgánico debido a su 

procedencia de las plantas al realizar manipulación y procesamiento de granos (Luis Rojas Viteri & 

Amalia García Prieto, 2015), los cuales pueden contener hongos o microbios y sustancias tóxicas 

liberadas que son fuentes potenciales de problemas respiratorios, dermatitis y reacciones alérgicas 

a largo plazo debido a la exposición rutinaria, por ello para prevenir estas afectaciones a la salud 

se deben garantizar medidas de prevención con adherencia a la seguridad y salud en el trabajo 

como lo son: 

 

1. Fuentes de emisión de los polvos orgánicos: Identificar de donde provienen los polvos 

en el lugar de trabajo es necesario, ya que algunos pueden ser más peligrosos que otros. 

 

La solución efectiva a la identificación de polvos orgánicos es esencial para salvaguardar la 

seguridad y el bienestar de los colaboradores y garantizar un entorno de trabajo seguro.  

 

Los polvos orgánicos son partículas finas que pueden provenir de los alimentos, procesos de 

producción y de otros materiales utilizados en la organización; estos a menudo son visibles en el 
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aire como una neblina o nube, por ello es importante observar el ambiente de trabajo ya que puede 

ayudar a identificar la presencia de polvos orgánicos. (Luis Rojas Viteri & Amalia García Prieto, 

2015). 

Los procesos de producción que involucran ingredientes en polvo, mezclas y molienda son más 

propensos a generar polvos orgánicos. Evaluar los procesos de producción puede ayudar a 

identificar áreas de alto riesgo. 

 

Al identificar y evaluar adecuadamente los polvos orgánicos, podemos implementar medidas 

preventivas y de control que reduzcan los riesgos de exposición y protejan la salud de los 

colaboradores. 

 

El impacto de identificar los polvos orgánicos es significativo en términos de seguridad y salud., 

puesto que, al reconocer y evaluar correctamente estos polvos, podemos tomar medidas concretas 

para minimizar los riesgos asociados a los que están expuestos los trabajadores. 

 

2. Implementar medidas de control: Contener una ventilación adecuada para minimizar o 

eliminar los riesgos como la utilización de equipos de protección personal, limpieza y el 

mantenimiento regular de las áreas de trabajo y de los equipos, entre otras. 

 

Es importante brindar soluciones óptimas para disminuir la emisión de polvos orgánicos en los 

procesos productivos, esto por medio de la identificación de fuentes generadora, diseñando 

sistemas y medidas de control de dispersión de polvos como aspiradas de aire o humificadores. 

 

El impacto dentro del proceso productivo reduciendo la exposición a polvos orgánicos se ve 

reflejado en la mejora de la salud de los trabajadores por la disminución de enfermedades, además 

de mejorar la calidad del producto al reducir el desperdicio y mejorar la eficiencia en el proceso. 

 

3. Evaluar los riesgos: Utilizar y conocer la ficha de seguridad del material con el fin de 

evaluar los riesgos que requiere el manejo de polvos orgánicos en el lugar de trabajo.  

 

Como solución a este proceso es importante evaluar los posibles efectos en la salud de los 
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trabajadores, por lo que se debe identificar las fuentes de emisión de polvos orgánicos para conocer 

su composición y determinar su nivel de peligro, para ello se pueden realizar mediciones en el 

lugar de trabajo y revisar las fichas técnicas de seguridad de los productos utilizados, mitigando 

esto con el uso de ele elementos de protección personal, duración y frecuencia de exposición. 

 

Esto genera un impacto positivo puesto que valorar e identificar los riesgos asociados a la 

exposición de polvos orgánicos permite generar barreras al conocer a que tipo de productos se 

están exponiendo los trabajadores además de evitar problemas de salud a largo plazo. 

 

4. Monitoreo y evaluación: Procurar un debido seguimiento a la concentración de polvos 

orgánicos en el lugar de trabajo permite mejoras en los controles y así evaluar la efectividad 

de las medidas de prevención implementadas. 

 

Como solución a el establecimiento de medidas de control es fundamental llevar seguimiento 

regular a los riesgos identificados, iniciando con los puntos críticos donde la concentración de 

polvos orgánicos es más alta y para lograr una debida evaluación de ellos se requiere el uso de 

equipos de monitoreo adecuados para medir y determinar si se cumplen los límites de exposición 

aplicable a la norma, además se pueden reducir los costos asociados con la limpieza y el 

mantenimiento de las instalaciones y maquinarias. 

 

El monitorear los polvos orgánicos genera una serie de impactos que permite conocer el estado de 

la calidad del aire y la eficacia de las medidas de control implementadas, entre esta, proteger la 

salud de los trabajadores ya que al detectar los niveles de polvo en el aire se pueden tomar acciones 

para reducir la exposición a estos contaminantes y mitigar la misma. 

 

5. Capacitar a los trabajadores: Reconocer los riesgos a los cuales se exponen en sus diarias 

labores, entre estos los polvos orgánicos, se genera conciencia acerca de las afectaciones a la 

salud que puede forjar el incumplimiento de las normas de seguridad y salud en el trabajo. 

 

Una medida correctiva que propicia la mejora a la exposición a los polvos orgánicos es capacitando 

al personal sobre los peligros del ambiente y el lugar de trabajo, además de poder reconocer cuales 
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son las causas, síntomas asociados y los efectos para la salud, utilizando diferentes metodologías 

de aprendizaje para un afianzamiento de los conocimientos por medio de videos, folletos y 

ejemplos reales del día a día.  Alguno de los temas en los que se puede capacitar a los colaboradores 

en polvo orgánico es identificación de riesgos de polvo orgánico, medidas de control y exposición 

al polvo orgánico, uso adecuado de los elementos de protección personal, entre otros. 

 

Otorgar las herramientas necesarias a los colaboradores genera un impacto positivo y una mayor 

comprensión de los peligros asociados a la exposición de polvos orgánicos y por medio de las 

capacitaciones se pretende prevenir, controlar y reducir las enfermedades relacionados al trabajo. 

 

Material particulado 

 

Es una forma de contaminación del aire compuesto de pequeñas partículas sólidas y líquidas en 

suspensión, las cuales pueden contener polvo, cenizas y otros materiales que son fuentes 

potenciales de problemas respiratorios, irritación de los ojos y de la piel, debido a la exposición 

rutinaria (Elizabeth, Humberto, Alvarez, & Lázaro, 2016), por ello para prevenir estas afectaciones 

a la salud se deben garantizar medidas de prevención con adherencia a la seguridad y salud en el 

trabajo como lo son: 

 

1. Realizar evaluaciones periódicas de los riesgos: Llevar a cabo inspecciones regulares de 

las áreas de trabajo genera mejoras en los controles existentes de material particulado. 

 

Como solución efectiva es importante realizar mediciones periódicas de la concentración de 

material particulado en el lugar de trabajo, luego de analizar los resultados obtenidos para evaluar 

cuales son los limites permisibles para reducir la emisión de material particulado y mejorar las 

condiciones de trabajo. 

 

El impacto de realizar la evaluación de los riesgos permite identificar aspectos de mejora y 

oportunidades para implementar controles más efectivos que minimicen la exposición a material 

particulado en el ambiente del lugar de trabajo. 
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2. Áreas de trabajo limpias: Garantizar la limpieza diaria de las áreas de trabajo y la 

eliminación adecuada de los residuos y materiales que puedan generar polvo dentro de 

dichos espacios. 

 

Dentro de las soluciones fundamentales es realizar limpieza diaria en las áreas de trabajo para 

retirar todo el material particulado y los residuos que se generan durante el proceso productivo, 

para lograrlo, se requiere mantener las áreas de trabajo organizadas y libres de objetos que puedan 

acumular residuos y realizar inspecciones periódicas para identificar y corregir posibles focos de 

emisión de material particulado. 

 

Para un mayor impacto en la salud es fundamental mantener las áreas de trabajo limpias y libres 

de polvo para reducir la exposición a los colaboradores de material particulado con el fin de mitigar 

los riesgos asociados con su inhalación. 

 

3. Identificar las fuentes de emisión de material particulado: Es importante realizar una 

evaluación exhaustiva del lugar de trabajo para identificar las fuentes de emisión de material 

particulado. Estas fuentes pueden incluir actividades como la manipulación de materiales en 

polvo, la limpieza con aire comprimido o la operación de maquinaria que genere polvo. 

 

A través de una evaluación que incluya una correcta inspección de las áreas de trabajo que puedan 

generar emisiones de material particulado se podrá identificar los procesos del proceso productivo 

que puedan estar causando los pronunciamientos del mismo, además estas soluciones promueven 

determinar la cantidad de emisión de material particulado, por medio de mediciones con equipos 

que permitan medir la cantidad de partículas en el aire durante un período de tiempo. 

 

Al reducir la emisión de material particulado se pueden mejorar las condiciones de salud en los 

colaboradores, generando gran impacto por medio de la implementación de medidas de control 

adecuados para mejorar la calidad del aire, contribuyendo a su ves a prevenir consecuencias 

negativas para el entorno y el ambiente. 

 

4. Implementar medidas de control higiénicas: Reducir la emisión de material particulado 
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instalando equipos de extracción o sistemas de ventilación en las áreas que se genera el 

polvo para capturar el material. 

 

Para garantizar la seguridad y salud en los colaboradores es importante implementar ciertos 

controles que fomenten la reducción de emisión del material particulado, logrando la identificación 

de las fuentes productores y estableciendo planes de limpieza y un correcto orden de las 

herramientas de trabajo para avalar prácticas de higiene que minimicen la exposición del mismo a 

los colaboradores. 

 

Como generador de valor es importante reconocer que, al reducir la exposición al material 

particulado, se reduce el riesgo de desarrollar enfermedades para la salud, además de evitar que el 

producto pueda contaminarse. 

 

5. Elementos de protección personal: Hacer uso de los elementos de protección personal 

ayuda a mitigar el impacto y la afectación que genera la exposición al material particulado, 

por ende, es menester/de suma importancia contar con un plan integral que contenga 

capacitación del uso y relevancia de portar dichos elementos. 

Es por esta razón que identificar las áreas de trabajo de mayor exposición permite determinar el 

tipo de protección que se requiere acorde a la tarea a desarrollar, debido a la concentración y tipo 

de material particulado. Estos elementos a utilizar pueden ser mascarillas, respiradores, gafas de 

protección, guantes, batas de seguridad, y demás herramientas que promuevan asegurar la eficacia 

de minimizar en mayor medida la exposición al riesgo. 

Dar cumplimento al uso de estos elementos de protección personal evita en mayor medida la 

inhalación del material particulado, y favorece la disminución del ausentismo por enfermedades 

relacionadas con el riesgo presente en el puesto de trabajo. 

Actividad 3 Tipificar las causas de la problemática central  

 

El abordaje del riesgo químico en el presente trabajo por medio del sistema del humificador ayuda 

a reducir el polvo orgánico al aumentar la humedad relativa en el ambiente, puesto que el aumento 
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de la humedad hace que las partículas de polvo se vuelvan más pesadas y se depositen más 

rápidamente en las superficies, evitando que se mantengan en suspensión en el aire y sean 

inhaladas. 

 

Actividad 4 Describir los efectos provocados por la problemática central  

El polvo orgánico puede contener hongos o microbios y sustancias tóxicas liberadas que son 

fuentes potenciales de enfermedades respiratorias, dermatitis y reacciones alérgicas debido a la 

exposición rutinaria, además el asma surge de la exposición en el lugar de trabajo a la harina, 

además de también provocar bronquitis crónica. 

El polvo de harina contiene partículas de numerosos granos de cereales y puede contener una gran 

cantidad de contaminantes, bacterianas, insectos, ácaros, desechos de mamíferos y varios aditivos 

químicos como pesticidas. 

Por lo tanto, si el polvo orgánico no se controla adecuadamente, puede contaminar los alimentos 

y afectar su calidad y seguridad, además la presencia de este puede dificultar la limpieza y el 

mantenimiento adecuado de las instalaciones y equipos 

Componente 2 - Objetivo Específico: Diseñar el proceso de intraemprendimiento para la 

organización 

 

Actividad 1 Levantamiento de los procesos internos de la organización en temas de SST   

 

En el presente trabajo se propuso caracterizar la exposición al polvo orgánico y el material 

particulado generado en el ambiente de trabajo y los determinantes de exposición a este riesgo, 

además de promover medidas preventivas y correctivas necesarias para preservar la seguridad y 

salud de alimentos, en menester, se diseñó el humificador. 

 

Humificador 
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Es un dispositivo que emite vapor para aumentar los niveles de humedad en un entorno 

determinado. En las plantas de producción se pueden utilizar para controlar y mantener niveles 

adecuados de humedad en el ambiente permitiendo una ventilación adecuada en las áreas de trabajo 

para garantizar que los niveles de polvo orgánico en el aire se mantengan por debajo del nivel 

máximo permitido. (Rico, González Ferradás, Enrique, José, & Doval Miñarro, Marta, 2013). 

  

Con la ventilación adecuada se garantizará el correcto flujo de aire para evitar la saturación del 

ambiente con factores dañinos como el polvo orgánico, esta adecuación depende de cada área de 

trabajo e implica la implementación de elementos como sistemas de ventilación mecánica, apertura 

de ventanas o puertas, uso de ventiladores o extractores de aire.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia. 
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El levantamiento de la información relacionada con los procesos internos de la organización 

implico identificar y comprender la forma en cómo se están gestionando los aspectos concernientes 

con la seguridad y salud en el trabajo. Para esto se solicitó la documentación existente y se hizo 

una revisión a la Matriz de Identificación de Peligros y Evaluación de Riesgos.  

Por lo anterior, la Matriz de Riesgos nos proporcionó información relevante, con el fin de valorar 

los riegos del proceso productivo de los siguientes cargos:  director de planta, jefe de producción, 

auxiliar de producción, asistente molienda, asistente trilla y asistente de materia prima. 

Así, se pudo establecer que medidas de control ayudaban a reducir los riesgos laborales y así 

priorizar los diferentes riesgos y evaluar la probabilidad de ocurrencia y el impacto de cada riesgo. 

Además, se evalúa la eficacia de las medidas de control existentes y desde el intraemprendimiento 

proponen mejoras necesarias en el proceso. 

Actividad 2 Análisis de los contextos de los actores involucrados en los procesos de la 

organización desde un enfoque de los valores corporativos y la cultura organizacional de la 

Institución  

 

La evaluación de riesgos para identificar las fuentes de emisión de polvo orgánico en el lugar de 

trabajo sirve para implementar medidas de control como el uso de equipos de intervención 

localizada por medio de humificadores para capturar el material antes de que se emita al aire y lo 

mantenga limpio y libre de partículas. 

El uso de Sistema como el humificador favorece en su mayoría al personal operativo que está en 

contacto directo con el producto, lo que beneficia el control de humedad en el ambiente de trabajo 

y la mitigación de problemas de salud.  

Además, brinda sensación de bienestar a los trabajadores ya que un ambiente con humedad 

adecuada contribuye al bienestar de los empleados que trabajan en la industria de alimentos, de 

todos modos esta medida preventiva para intervenir este riesgo químico es de uso complementario 

a otras medidas de control para el manejo de la higiene, la temperatura, la limpieza y las 

regulaciones establecidas en las industrias de alimentos. 
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Actividad 3 Definir estrategias que promuevan la participación de los empleados dentro de 

los procesos estratégicos de la organización en temas de SST  

 

Como estrategias que favorezcan el uso del humificador tanto por parte de la empresa como de los 

empleados, iniciaría creando conciencia sobre los beneficios que contribuye a la mejora en la 

conservación de los alimentos, el confort laboral, la reducción del polvo en suspensión e informar 

cuáles son sus beneficios y su uso, con el fin, de conocer sobre su importancia para mitigar los 

problemas para la salud. 

Actividad 4 socializar las estrategias a implementar en el proceso de intraemprendimiento 

que permitan una estandarización de procesos  

 

Para lograr una estandarización de procesos en el marco del intraemprendimiento, es necesario 

implementar una serie de estrategias que permitan una gestión eficaz que pueda contribuir e 

impulsar la innovación y el crecimiento dentro de la organización. 
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Fuente: Elaboración propia. 

 

 

Componente 3 - Objetivo Específico  

Validar la aplicabilidad del proceso de intraemprendimiento dentro de la organización  

 

En el marco de esta investigación, se llevó a cabo una entrevista para recopilar información 

relevante sobre el proceso de intraemprendimiento. La entrevista fue aplicada al director 

administrativo de la compañía, y su respuesta fue:  

 

PLAN PREPARACIÓN PROPUESTA DE VALOR RELACIONES PERSONAS

¿Cuál es el problema que se aborda?

¿Cómo se resuelve el problema? 

¿Innovacion de producto, de proceso, 

optimizacion del flujo de trabajo?

¿Cuál es el valor que aporta 

internamente o al cliente?

¿Cómo afecta la idea a la 

relación existente 

internamente o con el 

cliente?

¿Quiénes se 

benefician de la 

solución?

Uso de equipos de extracción localizada por 

medio de humificadores para capturar el 

material antes de que se emita al aire y lo 

mantenga limpio y libre de partículas.

La implementacion del 

humificador ayudar a mitigar las 

enfermedades derivadas del 

riesgo quimico, ademas es 

importante seguir con el uso de 

los elementos de protección 

personal.

MVP SEGUIMIENTO

¿Cuál es la solución minima viable 

para demostrar el impacto de la 

propuesta?

¿Cómo llega la solucion a la 

organización o al cliente? 

¿Cuáles son los plazos de 

ejecución?

1.	Fuentes de emisión de los polvos 

orgánicos

2.	Implementar medidas de control

3.	Evaluar los riesgos

4.	Monitoreo y evaluación

5.	Capacitar a los trabajadoresl

Implementar medidas de control 

como el uso de equipos de 

extracción localizada por medio 

de humificadores para capturar 

el material antes de que se 

emita al aire y lo mantenga 

limpio y libre de partículas.

MODELO DE NEGOCIO PARA INTRAEMPRENDEDORES

El humificador un dispositivo 

que emite vapor para mantener 

y aumentar los niveles de 

humedad en el ambiente de las 

plantas de producción, 

permitiendo una ventilación 

adecuada en las áreas de 

trabajo.

Los empleados y la 

organización.

El riesgo químico se refiere a la exposición 

a sustancias químicas como polvos  que 

pueden ser  inhaladas.  El polvo son 

partículas diminutas solidas suspendidas 

en el aire, este es orgánico debido a su 

procedencia de las plantas al realizar 

manipulación y procesamiento de granos, 

los cuales pueden contener hongos o 

microbios y sustancias tóxicas liberadas 

que son fuentes potenciales de 

afectaciones a la salud

IMPACTO

¿Cómo afecta la solucion a la organización? 
1.	El impacto de identificar los polvos orgánicos es significativo en términos de seguridad 

y salud, puesto que, al reconocer y evaluar correctamente estos polvos, podemos tomar 

medidas concretas para minimizar los riesgos asociados a los que están expuestos los 

trabajadores.

2.	El impacto dentro del proceso productivo reduciendo la exposición a polvos orgánicos 

se ve reflejado en la mejora de la salud de los trabajadores por la disminución de 

enfermedades, además de mejorar la calidad del producto al reducir el desperdicio y 

mejorar la eficiencia en el proceso.

3.	Esto genera un impacto positivo puesto que valorar e identificar los riesgos 

asociados a la exposición de polvos orgánicos permite generar barreras al conocer a que 

tipo de productos se están exponiendo los trabajadores además de evitar problemas de 

salud a largo plazo.

4.	El monitorear los polvos orgánicos genera una serie de impactos que permite conocer 

el estado de la calidad del aire y la eficacia de las medidas de control implementadas, 

entre esta, proteger la salud de los trabajadores ya que al detectar los niveles de polvo 

en el aire se pueden tomar acciones para reducir la exposición a estos contaminantes y 

mitigar la misma.

5.	Otorgar las herramientas necesarias a los colaboradores genera un impacto positivo 

y una mayor comprensión de los peligros asociados a la exposición de polvos orgánicos y 

por medio de las capacitaciones se pretende prevenir, controlar y reducir las 

enfermedades relacionadas al trabajo.

RESULTADO

Qué cambiariá despues de la solución?

La implementación de medidas preventivas y el fomento del intraemprendimiento en 

materia de seguridad y salud en el trabajo conducen a una disminución de los costos 

asociados a los accidentes laborales, enfermedades y ausentismos con adherencia 

principalmente al personal operativo con la exposicion al polvo organico.
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Con base en lo observado en la propuesta de intraemprendimiento, considero esta una idea de gran 

valor; en la medida en que, por un lado genera mejoras de fondo para la gestión de riesgos 

asociados a las tareas de esta industria y que pueden ser desencadenantes de eventos de riesgos ya 

previamente identificados en el marco del sistema de gestión de seguridad y salud en el trabajo; 

como lo son, enfermedades respiratorias de origen laboral; mientras por otra parte configuraría sin 

duda alguna, escenarios de trabajo más cómodos y seguros en la medida en que propicia zonas en 

la planta de producción con menores indicadores de termografía, lo que significa, menores grados 

de temperatura localizada con los subsecuentes beneficios que estos se derivan. 

 

La propuesta si bien tiene implícito un gran propósito, como lo es el garantizar la ejecución de 

tareas en ambientes de trabajo lo más seguros posibles, se enfrenta de entrada al obstáculo que 

representa la subjetividad con la que posiblemente se juzgue el costo – beneficio del 

intraemprendimiento; ya que, los efectos derivados de la exposición a un ambiente de trabajo con 

continuo “espolvoreo” suelen ser a largo plazo, lo que podría desestimar la propuesta en el 

momento de análisis inicial; lo que supone, la conveniencia de incorporar la consciencia 

situacional en el proceso decisorio. 

 

Lo anterior, aborda una tercera apreciación; a saber, el reto de impactar de manera efectiva la 

cultura organizacional de la compañía; la cual, según los resultados arrojados por la encuesta al 

experto interno, demuestra carencias posiblemente significativas a la hora de considerar 

innovaciones con los alcances que la presente trae consigo. Lo dicho, no es un “no aplica”; por el 

contrario, lo dicho, es un “si aplica”, pero inteligentemente deberán incluirse otras 

consideraciones.  

 

15. Conclusiones 
 

• El aporte de la presente investigación sirve como precedente para nuevas investigaciones 

que pretendan encontrar resultados concluyentes con respecto al polvo orgánico en el 

sector de alimentos. 

• La organización cuenta con niveles bajos de cultura de innovación lo cual puede poner en 

riesgo la ejecución no solo de este proyecto sin de futuros proyectos que promuevan el 

intraemprendimiento. 
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• En la organización existe falta de apoyo en materia de innovación para respaldar los 

proyectos que se desarrollan, lo que puede limitar la capacidad de los empleados para 

implementar ideas innovadoras de intraemprendimiento. 

• Implementar acciones que promuevan una mentalidad emprendedora fomenta la 

disposición a explorar nuevas oportunidades como sistemas de humificadores para 

impulsar la innovación y el crecimiento de la organización. 

• Reconocer y evaluar correctamente los polvos orgánicos, minimiza los riesgos asociados a 

los que están expuestos los trabajadores. 

 

16. Recomendaciones 
 

Como futura especialista en Gerencia de la Seguridad y Salud en el Trabajo, puedo ofrecer las 

siguientes recomendaciones para abordar el intraemprendimiento en una organización: 

• Promover una cultura organizacional que valore y priorice la seguridad y salud en el trabajo 

ayuda con la participación de los empleados en la identificación de riesgos, la 

implementación de medidas de control y la promoción de buenas prácticas. 

• Realizar evaluaciones exhaustivas de los riesgos en todas las áreas de la organización; 

propicia medidas preventivas adecuadas como la instalación de sistemas que mitiguen la 

propagación de polvo como humificadores y el uso de equipos de protección personal. 

• Efectuar auditorías internas regulares para evaluar la efectividad de las medidas de control 

implementadas y garantizar el cumplimiento de las normas de seguridad y salud en el 

trabajo.  

• Estimular la investigación y la innovación en el ámbito de la seguridad y salud en el trabajo, 

incentiva los empleados a proponer soluciones creativas y eficientes para minimizar los 

riesgos químicos de polvo orgánico.  

• Conocer la empresa y cuáles son sus riesgos favorece la implementación de buenas 

prácticas en seguridad y salud en el trabajo, promoviendo un ambiente laboral seguro, 

saludable y confiable. 
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