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El presente formato tiene como propósito obtener información detallada acerca de los aspectos técnicos 

de la modalidad de trabajo de grado en Emprendimiento y Empresarismo. En cada uno de los ítems, encontrará 

una breve descripción que puede servir de apoyo para su diligenciamiento. 

 

INTEGRANTES (En este ítem se debe adjuntar el nombre y apellidos completos de cada estudiante, 

asimismo, su número de identificación). Máximo 3 estudiantes 

Nombres y Apellidos Identificación: CC 

Daniel lema Calad 1000556741 

Juan Sebastián Useche Álzate 1007492889 

Juan Sebastián Arcila  1001506065 

NOMBRE DEL PLAN DE NEGOCIO (El título debe ser coherente con el objetivo general del plan de 

negocio) 

 

¿Cuáles de los modelos de negocio ganadero: ceba, ¿comercialización por canales o desposte es el 

más rentable?”   

RESUMEN (En este ítem se debe incluir la información necesaria para darle al lector una idea precisa 

de la pertinencia y calidad del plan de negocio. Debe contener una síntesis de lo que desea realizar, 

objetivo, y como lo realizó, y finalmente que resultados encontró) -Máximo 300 palabras. 

  

Tesoro ganadero será una empresa dedicada a la ganadería, comercialización y ceba de novillos, 

que busca entrar al mercado por medio de precios competitivos y una ganadería innovadora en sus 

procesos. Dentro de la creación del proyecto también se fomenta el adquirir conocimiento sobre el 

sector ganadero y su movimiento actuales e históricos, y con ello comenzar con un proceso de 

investigación. La finalidad de dicha investigación es la recolección de la información necesaria para 

determinar las rentabilidades que se pueden obtener en 3 de 4 líneas del sector ganadero. Dichas 

líneas serán: ceba, comercialización por canales, y comercialización por línea de desposte.  Luego 

de obtener la información necesaria para la determinación de la rentabilidad de cana línea, se 

procederá a dar una interpretación de los costos que se obtuvieron, con su respectiva rentabilidad, 

y de esta manera conocer la línea más rentable con la que el sector ganadero cuenta.   
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PALABRAS CLAVE (En este ítem debe incluir los términos que mejor describan la temática del plan 

de negocio)-Mínimo 3 máximo 6 palabras clave  

1.Ganadería 4. Sector ganadero 

2. Ceba de novillos 5.  

3. Comercialización de ganado 6. 

OBJETIVO GENERAL (En este ítem se deben incluir los puntos de referencia que guían el plan de 

negocios y deben guardar total coherencia con la estructura del mismo. Se recomienda formular un 

solo objetivo general) 

Analizar en detalle el sector ganadero y examinar las líneas de comercialización en las cuales 

el ganado puede ser participe en el mercado: ganado en píe, canalización y desposte primario. Para 

con ello evaluar las rentabilidades de cada una de las sus líneas de comercialización.  

OBJETIVOS ESPECÍFICOS (En este ítem se deben describir los objetivos que permitan dar 

cumplimiento al objetivo general, estos indican el cómo del plan de negocios) -Mínimo 3 objetivos, 

máximo 5 objetivos. 

1.  Identificar los elementos de costo que genera 

el cebado de novillos en una finca ganadera  
4  

2.  Calcular los diferentes elementos de costos 

que genera el comercializar el ganado en píe; 

línea de venta en canales; y desposte primario. 

5. 

3. Comparar las diferentes líneas de negocio 

(ganado en píe, venta en canales, y desposte 

primario) e identificar la línea con mayor 

rentabilidad en el mercado. 

6. 

INTRODUCCIÓN (Consta de la contextualización de lo que se encontrará en el documento) 

Este proyecto nace cómo una idea de negocio en donde se buscó integrar 3 compañeros de 

la carrera con un fin en común, la creación de una empresa, así aparece “Tesoro Ganadero”.  La 

empresa de ganadería que estará ubicada en la región del Magdalena Medio, específicamente en 
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Puerto Boyacá Será una comercializadora de ganado en pie que se ajustará a las cambiantes 

necesidades del mercado y se enfocará en brindar la máxima calidad.  

Dentro del presente documento se podrá encontrar el estudio realizado para la proyección 

de una empresa ganadera. Allí, se buscó analizar diferentes líneas de mercado, en donde su ideal 

inicia con conocer la rentabilidad que genera la línea de comercialización de ganado en píe. Sin 

embargo, en el desarrollo del trabajo de grado se optó por encontrar la rentabilidad de dos líneas 

de negocios distintas, que también van de la mano en el proceso de producción ganadera. 

(Comercialización por canales y comercialización por desposte primario). Con ello, se analizará los 

conceptos de costos y de esta forma conocer la rentabilidad de las dos líneas de negocio 

anteriormente mencionadas. de esta forma, no solo se tendrá información se base con respecto a 

sus rentabilidades, si no, tomar decisiones en un futuro en el momento en que se decida   

diversificar el negocio, en el momento en que no sea una buena temporada de venta para la línea 

principal (Ganado en píe) 

ANÁLISIS DEL ENTORNO Y DE MERCADO (En este ítem constituye el análisis interno y externo de la 

organización, es una radiografía de la industria o el mercado seleccionado, asimismo, determina 

qué estrategias implementaría para crear un plan de ventas y de mercadotecnia que garantice un 

flujo constante de ingresos en la empresa)  
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1. PORTER 

1.1. Rivalidad de competidores existentes 

1.1.1 Nivel de concentración: 

  Según el artículo publicado de (Fedegan - Balance de perspectivas 2022-

2023). Para el sector ganadero se presenta un gran reto, ya que por ser un sector 

concurrido a nivel nacional e internacional genera una alta competencia tanto legal 

cómo ilegalmente. Este fenómeno se presentó por un alza de la rentabilidad para el 

año 2021 y 2022. De esta forma y por la atractividad del sector se comenzaron a 

constituir plantas ilegales en el país, está situación generó preocupación a los 

ganaderos del sector. A ello se sumó que para el presente año (2023) los precios del 

kg de carne bajaron, Situación que no preocupó a empresas extranjeras a competir en 

territorio colombiano. Sin embargo, después de todo cabe resaltar que las 

importaciones de carne que realizan dichas empresas extranjeras se encuentran en 

bajos niveles. Situación que da un respiro para los ganaderos del país, ya sigue siendo 

un sector altamente competitivo a nivel nacional. 

 

1.1.2 Costos de cambio: 

 Actualmente la comercialización ganadera se encuentra en dependencia del 

mercado, es decir, que sus precios fluctúan según las condiciones climatológicas, 

condiciones sanitarías; y en buena medida de las subastas ganaderas. Hoy día estar 

dentro de las consideraciones de los compradores es un reto, ya que 

independientemente de la calidad, el factor precio no se verá afectado por el, si no 

por condiciones externas. 
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1.1.3 Grado de hacinamiento: 

 Para las estrategias del sector ganadero con respecto a la comercialización del ganado, se 

basa en asistir a subastas y/o ferias ganaderas, en donde se enseñan los ejemplares y 

lotes para posteriormente ser comercializados. (José Gildardo Pérez & Juan Sebastián 

Delgadillo, 2020, p. 14). Adicionalmente el precio del ganado se definirá por medio las 

condiciones climatológicas, la sanidad el novillo, y del proceso de cebado del animal. 

Dichos factores se vuelven fundamental en este punto, ya que los asistentes o interesados 

en el ganado, serán los actores principales para determinar el precio al cual será vendido. 

Todo esto basado en una disputa de paletas y precios, que al alza de la una elevará la otra.  

 

1.1.4 Activos especializados: 

 Cómo lo hemos mencionado anteriormente, el ganado colombiano tiene buena 

aceptación en el extranjero, lo que genera para la económica colombiana un impulso a 

continuar la producción y seguir con el trasporte de novillos y productos cárnicos al 

exterior. Según Federan en colaboración con datos del DANE, se pudo registrar que para 

el año 2022 hubo aumento del 59% en exportaciones ganaderas hacia el exterior, en 

relación al año 2021, “siendo Egipto, Arabia saudita, Jordania, Líbano, e Irak”. (Fedegán, 

2022a). 

 

1.1.5 Costos de salida: 

  Los costos de salida del sector ganadero serían sin dificultad, ya que para la empresa 

Tesoro Ganadero la nómina consiste en 5 puestos. Dichos puestos corresponderían a la 

liquidación. Por otro lado, estaría en consideración el contrato por el pago de la finca, que 

después de pago su alquiler podrá ser desocupado en caso de que se presente una 

eventualidad. También, por el lado del ganado restante será su venta para generar un 

colchón de liquidez para la empresa. 
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1.1.6 Interrelaciones estratégicas: 

 Para el sector ganadero se pudieron identificar alianzas que pudieron aportar a la 

generación de valor para el sector. Dichas alianzas no solo vienen entre mismos gremios, 

sino también por parte del gobierno, el cual proporciona apoyos e incentivos al sector. 

Una iniciativa que el gobierno tomó junto a Fedegán fue proporcionar medidas que 

contribuyeran a la continuidad de los procesos de producción ganadera. Esta premisa 

tuvo lugar en el año 2013 en donde se pudieron evidenciar condiciones climatológicas 

poco favorables para los ganaderos y el gobierno pudo subsanar dicha situación 

regulando las especulaciones del mercado y contribuyendo con subsidios a los ganaderos 

afectados por las condiciones climatológicas debidas al fenómeno del niño y de la niña. 

(Fedegán, 2013) 

 

2.1. Poder de negociación con los clientes 

Grado de concentración: Dentro de las empresas con capacidad de brindar suministros 

para ganado podemos encontrar empresas cómo: “Solla”, “Contegral”, “EL HATO S.A.S”. 

etc. Para la definición y considerar la selección de alguno de los anteriores proveedores de 

alimento consistió en la ficha técnica, del mismo producto el cual le pueda proporcionar 

rendimientos óptimos al ganado en su proceso de ceba. 

 

                                                              Imagen 1 
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Fuente: (tvGAN, s. f.) 

 

1.2.1 Presión de sustitutos:  

 Dentro del sector ganadero los proveedores de los concentrados para el ganado son 

pocos. En este caso el ideal se basa en conseguir un concentrado con buenas 

características, el cual pueda brindarle al ganado la ganancia de peso necesaria para de 

esta manera complementar la alimentación del novillo con los campos en el que se 

encuentre establecido. De lo contrario, el no cumplir con una ganancia optima de peso sin 

el concentrado, el animal tomaría mayor tiempo de lo necesario y/o no cumpliría con su 

ganancia de peso diario.  

 

1.2.2 Grado de hacinamiento:  

 Cómo bien se mencionó en el punto anterior, el hacinamiento para las empresas 

productoras de concentrado para ganado es alta, ya que la producción de concentrado 

depende de unas pocas empresas. Sin embargo, independiente del dicho factor se 

consideró no solo el valor económico al conseguir un buen concentrado, si no también 

que pueda cumplir con estándares mínimos de ganancia de peso para el novillo. 
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3.1. Poder de negociación con los clientes 

1.3.1 Grado de concentración: 

Aparte de haber mencionado de que el ganado dependía del precio del mercado, por factores 

climatológicos, sanidad en la finca con relación al novillo, e insumos y materias primas, también se 

determinó que el precio del novillo puede variar por factores que influyen desde adentro del 

sector. Así lo expresó Johana Fernández Arroyave, presidente de la asociación de subastas 

ganaderas de Colombia. “La ganadería viene en un proceso de migración, en donde se ha pasado 

de la cría a la ceba, algunos ganaderos han afirmado que en esta línea de negocio se percibe 

mayor rentabilidad”. (Johana Fernández, 2021). Dicho factor ha generado un alza en el precio de 

los novillos, situación que para algunos es beneficiosa. Sin embargo, para otros representa un 

desabastecimiento de crías en el mercado. 

 

1.3.2 Grado de hacinamiento:  

De cierta manera podemos mencionar que el grado de hacinamiento frente al cliente es 

nulo, ya que el mercado es quien define el precio promedio del kg de carne. Sin embargo, 

debido al mismo factor se puede presentar un alza del precio por medio de las subastas, 

en donde el precio promedio del novillo puede aumentar por la influencia de los 

participantes en el evento ganadero. 

 

1.3.3 Costo de cambio: 

  El costo de cambio del ganado es nulo, ya que, al momento de subastar el ganado, la 

cabeza del animal entra con un peso promedio. Dicho precio no cambiará a no ser que el 

interesado por el novillo aumente su participación. Por otro lado, cabe resaltar que los 

novillos son comprados por lotes, en donde por dicha razón su precio pueda ser un factor 

de variabilidad. 

 

4.1.  Amenaza de nuevos entrantes 
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1.4.1 Niveles de economía a escala:  

 La capacidad de las empresas colombianas para generar economía a escala es buena y 

alta. La exportación que ha generado Colombia en el último (2022) año aumentó un 59% a 

comparación del año anterior (2021) (Fedegán, 2022a). Sin embargo, cabe resaltas que las 

empresas extranjeras en Colombia no generan gran capacidad de competir en el mercado 

colombiano, ya que el sector en el país es altamente competente. 

 

1.4.2 Operaciones compartidas:  

 Las operaciones compartidas dentro del sector ganadero se ven reflejada entre las 

alianzas para conseguir suministros y proveedores. También se percibe dicha operación 

compartida entre los mismos ganaderos haciendo trasferencia de conocimiento, y en 

acompañamiento con empresas cómo CIAT/CCAFS Alquería les permitió a jóvenes 

ganaderos mejorar el rendimiento de los animales, suelos y económicos. Esta iniciativa se 

instauró con el fin de que el sector fuera consiente y así promover una ganadería 

sostenible. (Ángel & Aya, 2019). 

 

1.4.3 Curva de aprendizaje: 

  Una iniciativa que tuvo Fedegán fue abrir el primer curso que buscó a los productores 

ganaderos conocimientos y herramientas que proporcionen información con respecto al 

rendimiento de sus fincas. Allí los ganaderos pudiesen aprender a optimizar los costos que 

sus lotes generaban y de esa forma aumentar la eficiencia y rentabilidad. (Esperanza 

Polanía, 2017). 
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1.4.4 Tecnología:  

 Para el sector ganadero se convirtió en necesidad adaptar la tecnología y convertirla en 

su mejor aliada. Dentro de dicha acogida, los ganaderos pudieron encontrar en ella la 

automatización que necesitaban en sus tierras, y con ello mejorar la calidad de vida, tanto 

la de los productores cómo de los mismos novillos que se establecían allí. (Gómez Miller & 

Ferreira de Mattos, 2013). También empresas cómo Twnel, que buscan continuar con la 

digitalización de las empresas ganaderas han generado una comunicación única entre 

ganadero y empresas, para que de esta manera, por medio de la tecnología estos entes 

puedan encontrar un avance por medio de la conectividad e información de primera 

mano. (Natalia Pedroza, 2020)  

 

5.1.  Intervención del gobierno 

1.5.1 Subsidios a producción nacional:  

 El sector ganadero cuenta con subsidios que le permiten mantener el desarrollo rural y 

ganadero. Adicional a esto el beneficio económico se le otorga a personas naturales o 

jurídicas para generar nuevas inversiones, y de esta manera generar una mejora 

competitiva en el sector y con ello la sostenibilidad de la misma. Adicional a esto el sector 

ganadero también cuenta con un fondo agropecuario. Este fondo es un programa que 

busca respaldar los créditos por medio de incentivos y desarrollo rurales.(Cecilia López M, 

2020) 

 

1.5.2 Regulaciones:  

 EL sector ganadero cuenta con varias regulaciones, entre ellas: El cuidado responsable de 

los animales, trazabilidad de genes, sanidad trato y bienestar, etc.  Su normativa se basa 

en el cuidado animal y el proteccionismo. También, las normas del sector ganadero 

buscan que los involucrados en el sector puedan ejercer una labor responsable frente a 
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los lineamientos que ha impuesto las autoridades, para así generar cómo resultado un 

avanece y mejoramiento sin inconvenientes en la producción (Fedegán, 2022a). 

 

1.5.3 Respuesta de rivales existentes:  

 Dentro de los competidores existentes podemos encontrar que china y Brasil son grandes 

competidores en el sector ganadero por su capacidad de producción (Fedegán, 2022a). Cabe 

resaltar que el ganado que vende Brasil oscila en precio similar al del mercado colombiano y 

esto puede generar una preferencia en el mercado por el Producto saliente de este territorio. 

Sin embargo, una condición que puede no ver factible esta decisión es la enfermedad de 

Encefalopatía Espongiforme Bovina yacentes allí. Esto genera un punto a favor del productor 

colombiano, a comparación de su rival (ICA, 2012). Este hecho se registró por primera vez en 

el 2012, y para el presente año a la enfermedad tiene repercusión en la actualidad (La Voz del 

Interior, 2023). 

 

1.5.4 Nivel de liquidez:  

 Para ejercer una correcta competencia en el sector ganadero se debe de considerar un 

buen nivel de liquidez. Esto con el fin de que se pueda adquirir el ganado suficiente a lo 

largo de la temporada de ceba, y continuar con las operaciones sin generar 

estancamiento, ni generar espera que el ganado que se encuentre en la finca se 

encuentre en el peso óptimo para su salida, Si no, generar rotación y movimiento en los 

novillos encontrando así un óptimo nivel de producción. 

 

1.5.5 Capacidad de endeudamiento:  

  Realizando un estudio e la capacidad financiera de la empresa con respecto a su nivel de 

endeudamiento, hicimos uso de una tabla de Excel en donde se tuvieron en cuenta 

diferentes variables para determinar dicho nivel. Esto con el fin de conocer dicho 

indicador, para posteriormente tomar decisiones con base a él. Para tal fin se debe de 
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consultar el ANEXO de proyección financiera en donde se brinda más información con 

relación a los componentes con los cuales se determinaron dicho indicador. 

 

6.1. Amenazas de productos sustitutos 

 

1.6.1 Tendencia a mejores precios:   

Dentro de los factores que hacen referencia al cambio o mejora de precio, podemos 

encontrar que dicho efecto se ve dependiente de factores cómo: Factores de la oferta, 

factores de la demanda y ciclo de producción. Cada uno de dichos factores ejercen el 

cambio del precio en el mercado del novillo. Por ejemplo, los factores de oferta:  tienen 

en consideración variables cómo:  cambios del mercado, costos de insumos y precio de los 

bienes sustitutos. Por el lado de la demanda encontramos el comportamiento relacionado 

con la conducta y decisión del consumidor. Y para finalizar el ciclo de producción tiene en 

cuenta factores cómo:  el cálculo y registro del animal desde que nace y entra a la finca, 

hasta que finaliza con su peso optimo y sale al mercado (CME Group, 2023) 

 

1.6.2 Tendencia a mejor rendimiento: 

  El sector ganadero para Colombia tiene una gran importancia en el país, ya que aquí la 

economía del país encuentra un pilar importante. Datos relacionados con lo anterior 

mencionado nos lo menciona el documento de “Cadenas sostenibles ante un clima 

cambiante – La ganadería en Colombia” diciéndonos que: “En 2019, el sector 

agropecuario nacional representó un 6,74 % del PIB del país, y a su vez, el sector pecuario 

contribuyó con el 28,9 % del sector agropecuario” (DANE, 2020). 
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2. ANÁLISIS DEL ENTORNO: MATRIZ PESTEL PARA LLEGAR A DOFA 

1.2.  Fuerza de entorno económico 

2.1.1 Tasa de cambio:   

Puntaje bajo Las adversidades macroeconómicas, en el ámbito fiscal, han dado lugar a 

problemas en cuanto al consumo y el poder adquisitivo tanto de familias como empresas. 

Estos obstáculos han resultado en una marcada reducción en la disponibilidad de nuevos 

créditos, atribuible al aumento generalizado en las tasas de interés. La economía 

ganadera en Colombia se ha visto afectada por diversas variables macroeconómicas que 

han impactado su progreso y funcionamiento, siendo la tasa de interés un factor esencial 

que ha influido significativamente en la dinámica del sector. Las dificultades 

macroeconómicas mencionadas en el Balance de Perspectivas 2016-2017 han tenido 

consecuencias directas sobre el nivel de consumo y poder adquisitivo de familias y 

empresas, lo que a su vez ha afectado su capacidad de acceso a nuevos créditos. Esta 

situación ha llevado a una desaceleración en la inversión y el crecimiento de la industria 

ganadera, ya que las elevadas tasas de interés han encarecido la financiación necesaria 

para la expansión y modernización de las operaciones en este sector (Fedegán, 2017). 

 

2.1.2 Inflación: 

 Especialmente en lo que concierne al repunte de la inflación, es crucial reconocer los 

graves efectos que las condiciones climáticas ejercieron sobre los precios de productos 

agropecuarios. Además, la inflación tuvo consecuencias de importancia en la industria 

ganadera colombiana. El informe resalta cómo las fluctuaciones climáticas incidieron en 

los precios de productos agropecuarios, lo cual, sin duda, repercutió en los costos de 

producción y en los valores finales de los productos ganaderos. Los eventos climáticos 

extremos pueden dar lugar a la escasez de forraje y al aumento en los costos de alimentos 

para el ganado, impactando la rentabilidad de los ganaderos y su capacidad para 

mantener precios competitivos en el mercado (Fedegán, 2022a) 
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2.1.3 Tasa de interés:  

  Para el año 2023 el gobierno ha tomado la decisión de subsidiar créditos para los 

sectores productores del campo agrícola y ganaderos. Esto con el fin de promover e 

incentivar su producción a lo largo del año y cumplir los objetivos establecidos en el plan 

nacional, cómo lo es: La democratización del crédito, mejora productiva y avanzar hacía el 

hambre cero en el país.  Esto, para que Colombia pueda convertirse en una potencia 

mundial en alimentos (Escobar, 2023) 

 

2.1.4 PIB:   

Para el sector ganadero de ha presentado una novedad, ya que para el presente año 

(2023) se ha presentado una reducción del 1,5%, a comparación del mismo periodo en el 

año 2022. Esta disminución puede ser producto del alza de los costos de producción en el 

sector, el cual representa un 15,5% EA.  Esto se tradujo cómo una disminución de valor en 

el sector. Sin embargo, dichos efectos también fueron acompañados por un alza en el 

consumo de carne en el mes de abril del 4.6%, lo que permitió que fuese una menor caída 

del PIB del sector acolchonado por los altos precios de las carnes. (Informe sectorial, 

2023) 

 

2.1.5 Tasa de desempleo:  

El sector ganadero ha presentado una tasa de desempleo del 9,5. Y para nivel nacional 

representa un 11%.  Para estos resultados cane resaltar que el registro de empleados se 

ha hecho porque los mismos ganaderos han generado trabajo para sí mismos en sus 

parcelaciones. Es poco común que él se busque empleo en el sector, esto debido a la 

razón anterior. Por este motivo la tasa de desempleo ha aumentado en los últimos 

trimestres (CONtexto ganadero, 2023) 
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2.1.6 Distribución de ingresos:  

  La generación de empleo productivo es una condición necesaria para reducir la elevada 

desigualdad en la región, con base en ingresos crecientes y de manera sostenida. (Weller, 

2012). Como se mencionada anteriormente, para abordar la desigualdad en la 

distribución de ingresos, es necesario no solo considerar la cantidad de empleo generado, 

si no también, la calidad y productividad de esos empleos. El sector ganadero debe de 

esforzarse por ofrecer trabajos más productivos, lo que a su vez contribuiría a reducir la 

brecha de desigualdad en el país. Lo anterior mencionado en línea con la idea planteada 

por Weller. 

 

2.2. FUERZAS DEL ENTORNO POLÍTICO - LEGAL 

 

2.2.1 Institucionalidad: 

 Se describen con detalle todas las modificaciones legales y sus implicaciones funcionales que se 

ejecutaron durante ese período, con el fin de responder y direccionar el sector hacia la inserción a 

los mercados internacionales, por medio de una agricultura que respondiera a estándares y 

requisitos de calidad de los destinos de exportación (Segura & Moreira). Para garantizar un 

desarrollo sostenible del sector ganadero, es esencial abordar estos desafíos. Se requiere una 

institucionalidad sólida que promueva un equilibrio entre la regulación necesaria para garantizar 

la calidad y la seguridad de los productos ganaderos y la eliminación de barreras burocráticas 

excesivas que puedan desincentivar la formalización. Además, la lucha contra la corrupción y la 

promoción de una gobernanza transparente son cruciales para asegurar que las políticas y 

regulaciones se implementen de manera efectiva y justa en el sector ganadero colombiano. 

 

2.2.2 Burocracia:  

 La corrupción también ha sido un factor influyente en la dinámica de la ganadería en Colombia. 

Los altos niveles de corrupción erosionan la confianza en las instituciones gubernamentales y 

pueden afectar la implementación efectiva de políticas y regulaciones en el sector. Como señalan 

Briozzo y su equipo, la baja confianza en el gobierno y la percepción de corrupción pueden ser 

incentivos para que las empresas y los trabajadores opten por mantenerse en la informalidad, 
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donde pueden evitar los costos asociados a la formalidad y los posibles obstáculos burocráticos. 

(Briozzo et al., 2019). 

 

2.2.3 Estabilidad normativa: 

 La estructura política del sector ganadero se inicia a consolidar en el 2019 con EL PEGA en donde 

la seguridad democrática   y el ganadero pueden volverse a dedicar a sus actividades: La 

modernización, la producción, la rentabilidad y la competitividad para el futuro. Esto con el fin de 

generar un sector mucho más productivo. Con ello, también se establecieron metas que muchas 

se cumplieron, entre ellas, certificar a Colombia libre de la fiebre aftosa en su ganado. La 

capacidad que generó la estabilidad normativa En el sector, proporcionó la capacidad de 

establecer metas a nivel macro sectorial y a nivel nacional (Fedegán, 2022).  

 

2.2.4 Nivel de exigencia de normas:  

Para el nivel de exigencia en las normas en el sector ganadero son altas, ya que de aquí dependen 

el bien estar de ríos y suelos, también se involucra el cuidado y responsabilidad animal. También 

en el sector ganadero se puede apreciar la certificación de la policía ambiental para el sacrificio de 

los res en los diferentes territorios del país. Otro ejemplo también se puede observar en el 

trasporte adecuado en los animales, el cual, por medio del decreto 1843 se establece el 

cumplimiento de condiciones óptimas para el trasporte de animales vivos. 

 

2.2.5  Sanciones por incumplimiento:  

  Las sanciones por incumplimiento en el sector ganadero pueden ser: desde amonestaciones por 

parte del ganadero frente alguna normativa del ICA, hasta la multa de 20SMMLV para el infractor. 

En este caso tomamos ejemplo de una infracción por diferencia injustificada de inventario 

(Animal). 
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Ilustración 1. Tabla sancionatoria 

 

Fuente: ICA - Manual de proceso administrativo sancionatorio. 

 

Si la persona sancionada continua con el incumplimiento de las normas, será sancionado 

con 1 hasta 20 SMMLV (ICA, 2020). 

 

3.2. Fuerzas del entorno demográficas 

 

2.3.1 Crecimiento poblacional:  

 Para el crecimiento poblacional, en relación con la demanda del mercado, se puede mencionar 

que: Colombia es uno de los países con alta demanda en el mercado exterior, en donde sus 

exportaciones son dirigidas a países como Egipto, Irak, China. La preferencia de dichos países por 

el ganado colombiano, viene por su competitividad, siendo uno de varios países preferidos por el 

mercado exterior, con rival cercano en el mercado: Brasil. El precio vs calidad en estos dos 

territorios son los preferidos por los extranjeros, generando rentabilidades altas para sus países 

de origen (Fedegán, 2022a) 
 

2.3.2 Distribución por género: 

  Según el texto Brechas entre género en Colombia nos cuenta que: por cada 105 mujeres hay 100 

hombres, también nos dice que: “De acuerdo con las proyecciones de población, se estima que en 

2022 Colombia tiene un total de 51,6 millones de habitantes: 51,2% son mujeres y 48,8% 

hombres” (Oyola & Rojas, 2022). Lo anterior mencionado hace representación a la proporción en 

el país. Sin embargo, cabe resaltar que tanto hombre cómo mujeres forman parte del sector 
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ganadero dentro de sus labores, a las cuales se les han atribuido en relación actividades a 

desempeñar independientes de su género. (Tatiana Gumucio et al., 2022) 

 

2.3.3 Distribución rural / urbana: 

 En Puerto Boyacá y en muchas áreas rurales de Colombia, existen organizaciones sociales, 

sindicatos y cooperativas agrícolas que buscan defender los derechos de los trabajadores agrícolas 

y ganaderos. Estas organizaciones pueden estar involucradas en la lucha por mejores condiciones 

laborales, acceso a tierras y recursos, y en la promoción del bienestar de los trabajadores rurales. 

 

● Distribución de la Tierra: La distribución desigual de la tierra en Colombia es un tema 

importante en el contexto agrícola. La ganadería también puede verse afectada por esta 

problemática, con dificultades para acceder a tierras adecuadas 

 

● Programas de Desarrollo Rural: En el marco de los acuerdos de paz y los esfuerzos de 

desarrollo, se han implementado programas para mejorar las condiciones sociales y 

económicas en áreas rurales. Estos programas pueden incluir iniciativas para fortalecer la 

producción agropecuaria, incluida la ganadería.(Gallo Tique, 2023) 

 

 

2.3.4 Distribución por edades:  

 La relación entre la distribución de edades y el sector ganadero puede estar influenciada por 

varios factores. Aquí hay algunas formas en las que estas dos variables podrían estar relacionadas: 

 

● Demografía de los trabajadores agrícolas: La distribución de edades en el sector ganadero 

puede estar relacionada con la disponibilidad de mano de obra en la industria. Si una región 

tiene una población más joven, es posible que haya más personas dispuestas a trabajar en la 

agricultura y la ganadería. Por otro lado, si la población es más envejecida, puede haber una 

escasez de trabajadores agrícolas. 

● Tecnología y automatización: La edad de los ganaderos y agricultores puede influir en la 

adopción de tecnología y prácticas agrícolas modernas. Las generaciones más jóvenes tienden 

a estar más familiarizadas con la tecnología y pueden ser más propensas a utilizar métodos 

agrícolas avanzados, como la automatización y la gestión de datos. 
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4.2. Fuerzas del entorno tecnológico 

 

2.4.1 Velocidad de avances tecnológicos: 

 Para el sector ganadero se presenta un reto y es mantenerse a la vanguardia a lo relacionado con 

la tecnología. Sin embargo, el ámbito ganadero ha tomado su decisión de sumarse a las iniciativas 

ganaderas automatizadas. Bien lo dice Andrés Santos en un artículo escrito para AGRONEGOCIOS: 

“La ganadería tropical afronta el reto de convertirse en una actividad tanto eficiente como 

competitiva adoptando las nuevas tecnologías disponibles y a la vez derribando los paradigmas 

que la estigmatizan como depredadora del medio ambiente.” (Andrés Santos, 2022). Adicional a 

esto la ganadería a recurrido a la adquisición de collares para monitorear la salud de los novillos, y 

así tomar decisiones basándose en el estado del animal. 

 

2.4.2 Dependencia de la tecnología:  

Cómo anteriormente se mencionó, el sector ganadero debe de contar con el vanguardismo de la 

tecnología para continuar la productividad. La dependencia que genera la innovación y los 

avances tecnológicos cada vez aumenta, esto basado en la necesidad de conocer información de 

los terrenos, en los ganados e información general que proporcionen los datos correspondientes 

para una toma de decisiones asertivas en el ámbito ganadero. La adquisición que solvente dichas 

necesidades son las que generan un valor de competitividad frente a los rivales en el sector. Esto 

determinaría la presencia de una empresa a lo largo del tiempo. 

 

2.4.3 Ciclo de vida de la tecnología:   

 Dentro del texto que se han ocupado para la investigación hace presencia la actualización o 

mantenimiento de los equipos adquiridos en las fincas. Si embargo, los promedios se pueden 

establecer por medio de anualidades de funcionamiento, en donde los equipos y enseres reciben 

su correspondiente revisión de prevención y mantenimiento, para de esta forma garantizar la 

continuidad de las operaciones dentro del rubro, evitando una falla innecesaria de la maquinaria 

en las actividades operacionales que se ejerzan. 
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2.4.4 Líderes en tecnología:  

Para el momento, países como Dinamarca y España han obtenido optado por la innovación de 

implementar tecnología en sus terrenos, en donde ellos pretenden recoger información de salud 

de sus animales para de esta forma ser más asertivos en su producción. (Fiona Graham - BBC, 

2013). Por otro lado, está la ganadería en España, en donde se ha optado que han optado por la 

implementación de la Big Data y robótica para mejorar sus procesos productivos (Rojas, 2022) 

 

2.4.5 Oportunidad de licencias: 

 En el sector ganadero las licencias que se deben de adquirir para ejercer actividad son: Registros 

sanitarios para la movilización de animales, requisitos de productos y/o subproductos cárnicos de 

las especies susceptibles a fiebre aftosa (resolución ICA 3640) (ICA, 2023) 

 

2.4.6 Disponibilidad de expertos: 

 En el campo ganadero la consecución de expertos podemos mencionar que es relativamente 

sencillo, ya que para ello necesitamos la participación de veterinarios con la capacidad de 

identificar el estado del animal y poder hacer procedimientos. Por otro lado, la razón de conseguir 

capataz y ayudantes en ocasiones se percibirá cómo reto, ya que en ocasiones para conseguir 

dicha mano de obra se hace por medio de contactos y comunicaciones entre los mismos 

ganaderos y/o visitas al pueblo en donde se promociona un vacante en la finca. 

 

5.2. Disponibilidad de equipos especializados:  

Para el sector ganadero modernizarse se han iniciado un proceso de trascendencia, en 

donde los ganaderos buscan reconocer a tiempo enfermedades, estados de celo en los 

lotes, etc. Dicha necesidad se satisfizo por medio de collares que daban información al 

capataz sobre el estado de sus animales. Por otro lado, el monitoreo de los res en tierras 

extensas también hizo su proclamación   de innovación, así aparecen los drones con 

capacidad de hacer seguimiento a los res en amplios terrenos, y por medio e una cámara 

conocer su ubicación en espacio. Dichas implementaciones fueron obra de una ganadería 

avanzada. Una ganadería denominada la 4.0 (Agrotécnico, 2022) 
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2.5.1 Disponibilidad de información técnica:   

Para la recolección de información técnica, así como para construir el proyecto en cuestión, se 

han usado base de datos cómo DANE, Fedegán, Agronegocios, ICA y documentos investigativos 

con relación al tema. La disponibilidad de los mismos ha estado a visibilidad de los interesados en 

recolección de datos relevantes para su rubro. Para así incentivar y dar conocimiento sobre el 

macroentorno que rodea el sector ganadero.  

 

2.5.2 Existencia de centros de desarrollo Tecnológico: 

 La existencia de centros de desarrollo tecnológico para el sector ganadero es baja. Sin embargo, 

se han encontrado innovaciones para el rubro, en el cual se han podido implementar nuevas 

metodologías para mejorar el rendimiento en las fincas. Una de las estrategias que se 

implementaron fue la implementación de las TICS, en donde la transmisión, procesamiento y 

almacenamiento digitalizado de la información tomó fuerza. Adicional a esto, también se 

incentivó la capacidad e instaurar aplicaciones que pudiesen facilitar el monitoreo de los terrenos 

y reses. (Daniela Laguna Rodríguez, 2019) 

 

3. ANÁLISIS EXTERNO 

 

En la siguiente tabla se muestran los resultados obtenidos luego de la recolección de 

información en el apartado anterior. 

 

Pudimos percibir que, para las fuerzas del sector el poder de negociación de los clientes y  

de proveedores, son los dos rubros que mayor porcentaje tienen al haber hecho el análisis de 

fuerzas del sector. Esto se debe a que ambos involucrados son participes activos en la definición 

de los precios del novillo. Cabe aclarar, que los clientes no tienen potestad de establecer el precio 

del novillo, sin embargo, en las subastas los participantes hacen volatilizar el precio del mismo, 

sumando a eso las condiciones climatológicas y sanitarias del animal.  Por otro lado,  para los 

proveedores pudimos percibir un reto, en donde la consecución de los alimentos para las reses 

fomenta competencia entre las empresas, de esta manera se dificulta el  conseguir suministros 

con alta calidad a precios asequibles. 

 

Continuando con el análisis, pudimos identificar que para las fuerzas del entorno los 

rubros con mayor porcentaje son: El entorno económico y el entorno tecnológico, en donde por 
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un lado el entorno económico juega un papel importante con las tasas de cambio.  

Adicionalmente el sector ganadero forma un pilar fundamental del PIB en Colombia, que 

demanda competitividad y esto genera que el mercado se pueda encontrar saturado de 

competidores. Por otro lado, pudimos identificar que el sector tecnológico y el sector ganadero no 

han encontrado una relación sólida. Sin embargo, en la diferente recolección de información, 

hemos podido observas atisbos y presencia de la tecnología en el rubro. Esta situación abre las 

puertas a la economía ganadera a encontrar la innovación por medio de nuevas herramientas por 

implementar.  

 

Ilustración 2. Fuerzas del entorno e indicadores de atractividad 

 

Fuente: Elaboración propia. 

 

4. CANVA 

1.4.  Segmentación de clientes 

4.1.1 Nichos de mercado:  

 La estrategia se enfoca en la segmentación del mercado para personalizar las estrategias 

según las necesidades de nichos específicos. Se consideran factores como el tamaño de la 

explotación, razas de animales, sistema de producción, ubicación geográfica, tecnología y 

sostenibilidad. La sostenibilidad y la elección son factores clave en la toma de decisiones de 

compra, al igual que la elección del canal de distribución adecuado para llegar a los consumidores. 
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2.4. Propuesta de valor 

Mejora de rendimiento: 

 Tesoro Ganadero busca mejorar el rendimiento ganadero mediante tecnologías innovadoras y la 

alimentación personalizada. Esto no solo beneficia la salud y el rendimiento del ganado, sino que 

también reduce los costos de alimentación y promueve el bienestar animal. Por medio de la 

implementación de tecnología, se busca la recolección de datos, que proporcione la información 

suficiente para que el ganado se pueda considerar en óptimas condiciones  

 

3.4. Canales: 

4.3.1 Indirectos socios:  

La colaboración con canales indirectos, especialmente socios estratégicos, desempeña un papel 

vital en todas las etapas del proceso comercial. Desde la información inicial hasta la atención 

posventa, estos canales aportan un valor significativo al extender el alcance, influir en las ventas y 

ofrecer soporte continuo a los diferentes interesados en los productos de la empresa. 

 

4.4. Relación con los clientes: 

4.4.1 Asistencia personal: 

 La gestión de relaciones con los clientes se basa en asistencia personalizada y servicios digitales, 

adaptándose a las necesidades y preferencias de los consumidores. Este enfoque implica 

proporcionar a los clientes un contacto directo y personalizado. Los representantes de la empresa 

se mantendrán disponibles para atender consultas, brindar asesoramiento específico y resolver 

problemas con prontitud. 

 

5.4. Fuentes de ingresos 

4.5.1 Venta de activos:   

La empresa Tesoro Ganadero se apoyará en una variedad de fuentes de ingresos para mantener 

su estabilidad financiera y aprovechar las oportunidades en la industria ganadera del futuro, en 

línea con su enfoque en la mejora del rendimiento y la sostenibilidad. 
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• Venta de Ganado en Pie para Ceba (Engorde): 

 La principal fuente de ingresos de la empresa provendrá de la venta de ganado en pie destinado a 

la ceba y engorde. Tesoro Ganadero adoptará un enfoque dinámico en la fijación de precios de 

acuerdo con las condiciones de oferta y demanda del mercado. 

 

• Comercialización de Carne en Canal y Cortes Primarios: 

 Además de la venta de ganado en pie, Tesoro Ganadero diversificará sus fuentes de ingresos 

mediante la comercialización de carne en canal y cortes primarios de alta calidad. Estos productos 

procesados atenderán a una variedad de demandas del mercado, desde consumidores que 

buscan carne de primera calidad hasta aquellos interesados en cortes específicos para sus 

necesidades culinarias. 

 

 

6.4. Recursos clave: 

4.6.1  Físico:  

La empresa se sustenta en diversos recursos esenciales para garantizar su funcionamiento 

exitoso. En primer lugar, se destacan los activos físicos, que comprenden terrenos y las 

instalaciones necesarias para el cuidado y manejo del ganado. Estos componentes forman la base 

logística crítica para las operaciones y son esenciales para garantizar un funcionamiento eficiente. 

 

4.6.2 Intelectuales: Conocimiento en Ganadería - Experiencia, Genética y 

Sostenibilidad: 

 Otro componente fundamental son los recursos intelectuales. Estos se relacionan con el 

conocimiento en ganadería, incluyendo la experiencia en la gestión del ganado, la genética animal 

y la adopción de prácticas agrícolas sostenibles. Estos activos intelectuales de alto valor capacitan 

a la empresa para mantener estándares de calidad elevados y niveles óptimos de productividad. 
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4.6.3 Humano: Capital Humano - Profesionales Calificados:  

El capital humano, compuesto por profesionales altamente calificados, desempeña un papel 

central en la gestión de las operaciones diarias. Estos expertos son fundamentales para garantizar 

el bienestar del ganado, promover la eficiencia en la producción y asegurarse de que se cumplan 

las normativas y estándares de calidad. 

 

4.6.4 Económico: Capital Financiero - Inversiones y Estabilidad: 

 Finalmente, el capital financiero representa un recurso crucial. Este capital respalda inversiones 

en terrenos, infraestructura y tecnología, además de mantener la estabilidad financiera a lo largo 

del ciclo de negocios. Gracias a este capital, la empresa puede adaptarse a circunstancias 

económicas cambiantes y aprovechar oportunidades de crecimiento en el dinámico entorno 

empresarial. 

 

7.4.  Actividades Clave:  

4.7.1 Producción:  

Las actividades clave desempeñan un papel central en la ejecución de la estrategia empresarial de 

Tesoro Ganadero. Estas actividades se centran en la producción de ganado, un aspecto 

fundamental en las operaciones de la empresa. La implementación de sistemas de producción 

eficientes se erige como el pilar fundamental de su estrategia, lo que permite a la empresa 

maximizar su rendimiento y eficiencia. 

 

8.4. Asociaciones clave: 

4.8.1 Optimización y economía a escala:  

Las alianzas estratégicas desempeñan un rol crucial en el logro de los objetivos de la empresa. Por 

un lado, la cooperación con productores de ganado resulta fundamental para la adquisición de la 

materia prima necesaria. Estas colaboraciones aseguran un flujo constante de ganado, lo cual es 
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de vital importancia para mantener la producción ininterrumpida. La estrecha relación con los 

ganaderos garantiza la alta calidad y la disponibilidad de la materia prima esencial para respaldar 

las operaciones de la empresa. 

 

9.4. Estructura de costos: 

4.9.1 Según costos: 

 La estructura de gastos de la compañía se basa en una estrategia de gestión de costos centrada 

en la generación de valor, que se enfoca en el riguroso control y optimización del estado de salud 

y rendimiento del ganado. Esto implica una inversión significativa en garantizar que el ganado se 

encuentre en las mejores condiciones posibles para maximizar su calidad y productividad. Este 

enfoque se traduce en la implementación de sistemas de seguimiento y cuidado del ganado, así 

como en la adopción de prácticas destinadas a mejorar su bienestar y salud. 

Ilustración 3- Lienzo 

 

Fuente: Generación de modelo de negocios (Alexander Oster Walder & Yves  Pigneur) 
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 ESTUDIO TECNICO 

 

5. COMPONENTES DEL PRODUCTO Y/O SERVICIO 

Tesoro Ganadero, será una empresa que estará ubicada en la región del Magdalena 

Medio, específicamente en Puerto Boyacá. Seremos una comercializadora de ganado en pie 

que se ajustará a las cambiantes necesidades del mercado y se enfocará en brindar la 

máxima calidad. 

 

En Tesoro Ganadero, ofreceremos una amplia gama de productos que abarcarán desde la 

comercialización de ganado en pie hasta líneas como el desposte y canalización, todo adaptado de 

acuerdo a las demandas del mercado. Nuestra versatilidad nos permitirá ser ágiles y eficientes, 

satisfaciendo las necesidades de nuestros clientes sin quedarnos estancados en una sola oferta. Con 

ello, hemos dado inicio a mostrar y analizar la ficha técnica de los novillos que servirán de 

adquisición, y posteriormente a la venta para la empresa. 

 

 

6. ANÁLISIS GENERAL DE FICHA TÉCNICA. FICHA ALIMENTÍCIA, Y COSTOS 

DE PRODUCCIÓN 

Este análisis se centrará en el proceso de adquisición y engorde de ganado por parte de Tesoro 

Ganadero. A partir de la ficha técnica, se establece que la empresa adquirirá ganado de 12 meses de edad 

con un peso inicial de 240 kg y se buscará llevarlos hasta un rango de peso entre 450 y 500 kg. 

El análisis incluye una tabla alimenticia que calcula el tiempo necesario para alcanzar el peso ideal 

de ceba, dependiendo del peso inicial del ganado. Se menciona que la alimentación es el pastaje y se 

complementa con el concentrado. 
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El punto clave de este análisis es la rentabilidad. Después de llevar a cabo el engorde y considerar 

los costos de producción, Tesoro Ganadero lograra obtener un margen neto del 16.86% al momento de 

comercializar el ganado. 

 

 

1.6. Ficha técnica 

Tabla 3. Ficha técnica 

Ilustración 4. Ficha técnica 

 

Fuente: Elaboración propia 

• Anexo 1.1. Interpretación ficha técnica (se encuentra en la página 41 del documento de 

anexos) En esta página encontraremos la descripción e interpretación de la dicha técnica. 

En esta página se encontrará el correspondiente análisis. También encontraremos la 

descripción e interpretación de la dicha técnica. (también se incluye el anexo 2 para tener 

una visión más precisa en el apartado de “Ficha tecnica”) 

 

 

2.6. Tabla alimenticia 

Ilustración 5. Tiempo de ceba de un novillo 

 

Fuente: Elaboración propia 
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• Anexo 1.2. Interpretación de tabla alimenticia (se encuentra en la página 44 del 

documento de anexos) En esta página encontraremos la descripción e interpretación de 

la dicha técnica. En esta página se encontrará el correspondiente análisis. También 

encontraremos la descripción e interpretación de la dicha técnica. (también se incluye el 

anexo 2 para tener una visión más precisa en el apartado de “Tabla alimenticia”) 

 

 

3.6. Costos de producción ganado en píe 

 

Ganado en pie 

Para el modelo de negocio de ganado en pie, se tuvo en cuenta los valores del CIF, CDF y el 

valor inicial del novillo. La tabla se divide en los costos directos e indirectos de fabricación y el valor 

unitario del novillo, donde el total de los costos nos da un valor de $ 2.343.878,93. Una vez el novillo 

alcanza su peso ideal, es llevado a una subasta donde el valor del mercado es de $ 3.690.000,00, lo 

que al final del proceso este modelo de negocio nos genera una rentabilidad del 36%. 

 

Ilustración 6. Costos de producción ganado en píe 

 

Fuente: Elaboración propia 
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Ilustración 7. Rentabilidad ganada en píe 

 

Fuente: elaboración Propia 

• Anexo 1.3. Análisis costos de producción para ganado en píe (se encuentra en la página 

46 del documento de anexos) En esta página se encontrará el correspondiente análisis. 

En esta página se encontrará el correspondiente análisis. También encontraremos la 

descripción e interpretación de la dicha técnica. (también se incluye el anexo 2 para tener 

una visión más precisa en el apartado de “Costos de producción”) 

 

 

 

4.6. Costos de producción ganado por canal 

 

• Venta de canal 

Aunque nuestro modelo de negocio principal es la venta en pie, optamos por mirar la 

rentabilidad de la venta por canal por si en algún momento la venta en pie se torna difícil. En este 

modelo los costos aumentan un poco más debido a los diferentes procesos que se llevan a cabo, 

una vez el novillo sea sacrificado la empresa nos retorna un dinero por ciertas partes del animal, 

dejando así unos costos totales de $ 2.398.993,10 por novillo. Al final del proceso este modelo nos 

deja una rentabilidad del 47.70%. 

 

Ilustración 8. Costos de producción ganado por canales 
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Fuente: Elaboración propia 

Anexo 1.4. Análisis costos de producción para ganado por canal (se encuentra en la 

página 47 del documento de anexos) En esta página se encontrará el correspondiente análisis 

 

 

 

5.6. Costos de producción de ganado por desposte 

 

Para la línea de desposte encontramos nuevamente diferentes costos que acompañan a 

esta línea de negocio. Los cuales, para continuar con la diversificación de “Tesoro ganadero”, de 

deben de tener en cuenta en sus procesos. Dichos costos adicionales a los que pudimos observar 

anteriormente son:  Desposte y empaque al vacío; Nuevamente trasporte y Carga y descarga. 

La rentabilidad en este caso para la Empresa “Tesoro Ganadero” por la línea de desposte, 

viene siendo la menor entre las anteriores variables 
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Ilustración 9. Costos de producción ganado por desposte 

 

 

Anexo 1.5. Análisis costos de ventas de ganado por desposte (se encuentra en la página 

48 del documento de anexos) En esta página se encontrará el correspondiente análisis. También 

en esta página se encontrará el correspondiente análisis. También encontraremos la descripción e 

interpretación de la dicha técnica. (también se incluye el anexo 2 para tener una visión más 

precisa en el apartado de “Costos de producción”) 

 

 

 

 

ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA (En este ítem se constituye como el aspecto base de la planeación 

estratégica de una organización)- 2000 palabras. 

 

7. NOMBRE DE LA ORGANIZACIÓN: TESORO GANADERO 

 

En Colombia la constitución de las empresas se basó en modelos en donde se primó el 

orden. Allí en sus procesos de constitución en donde se pudieron encontrar tramites s en los 
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cuales se definían los roles dentro de las empresas. (según su constitución, esta condición podría 

variar). A partir del 2008 en Colombia llega un nuevo tipo de asociación, en donde se buscará ser 

flexible con dichos tramites, agilizara el proceso y de esta forma dar inicio a los proyectos que 

fuesen constituidos en Colombia con bajo presupuesto. En Colombia el 54% de las empresas 

creadas han sido bajo el modelo de S.A.S, y su razón de ser es por la facilidad de constitución que 

esta figura permite. (Celis, 2018). 

 

1.7. Descripción del negocio: 

 Tesoro Ganadero, está enfocado a la ceba y comercialización de Novillos en pie. Específicamente, 

compra y venta de novillos comerciales.  Adicional, con el conocimiento adquirido en el presente 

trabajo, la empresa podrá optar el utilizar dicho conocimiento para posteriormente utilizarlo en 

estrategias que puedan ir en pro de la situación del mercado.  

 

2.7.  Actividad económica y naturaleza del negocio 

 

Con base a la constitución legal de la empresa y al diligenciamiento de los documentos 

brindados por cámara de comercio, se determinó que el código CIIU para la empresa ganadera será 

el 0141. En este código abarca actividades cómo: 

 

● La Cría de ganado Bovino y bufalino. 

● El engorde de ganado bovino y bufalino en corrales. 

● La producción de leche cruda de vaca y búfala 

● La producción de semen bovino y bufalino 

 

Anexo 1.6. Constitución legal del negocio Documentación diligenciada para la 

constitución de la empresa.  En este anexo se encontrarán los registros para la constitución de 

la empresa, según lo solicitado. Adicional a esto, también tuvimos en cuenta la información 
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brindada por Celis, en donde nos menciona cómo se hace para formalizar la empresa en 

Colombia.  

 

 

 

3.7.  Constitución de la empresa y formalización. 

Para la formalización de la empresa de debe de contar con los documentos diligenciados y 

proceder con los siguientes pasos: 

 

• Paso 1. Consultar nombre en el RUES. 

Consultar en el registro único empresarial y social si la disponibilidad del nombre la cual 

queremos registrar no se encuentra dentro de la base de datos. Si el nombre no aparece registrado 

en el RUES, esto nos quiere decir que está disponible, y con ello, podemos proceder a hacer el 

registro. 

 

• Paso2. Reunir la documentación 

La documentación necesaria a presentar es: 

●  Documento privado de constitución o escritura pública. 

● PRE -RUT 

● Fotocopia de la cedula del representante legal 

● Formulario único empresarial 

 

• Paso 3. Inscripción en la cámara de comercio 

Luego de tener listos los documentos, deben de ser llevados a cámara de comercio para 

proceder con el registro. Las sociedades que sean creadas, deben de serlo bajo la jurisdicción en el 

lugar de domicilio, y el acto de creación debe de ser inscrito en el registro mercantil 

correspondiente. 

 

• Paso 4.  Tramitar el RUT definitivo. 
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En este paso es necesario acercarse a la DIAN, en donde se diligenciará el RUT definitivo 

para la empresa. Para esto es necesario contar con: Cedula del representante legal, copia de cedula, 

y versión previa del registro mercantil. 

 

• Paso 5. Tramitar el registro mercantil definitivo. 

Con ya haber tenido el RUT diligenciado se podrá hacer el registro en la cámara de comercio 

para proceder con el NIT. Este proceso es ágil ya que después de completarlo se podrá solicitar la 

copia del registro mercantil de la empresa. 

 

• Paso 6. Crear una cuenta bancaria. 

Para abrir una cuenta bancaria a nombre de una empresa en Colombia en el futuro, la 

persona interesada necesitará reunir la documentación requerida y dirigirse a la institución 

financiera de su elección. Según las políticas específicas de cada banco, se le solicitarán distintos 

documentos, pero en la mayoría de los casos, se pedirá un depósito inicial, una copia de la cédula 

de identidad del Representante Legal, el Registro Único Tributario (RUT) y el Certificado de 

Existencia y Representación Legal expedido por la Cámara de Comercio. Se recomienda que la 

persona interesada prepare todos estos documentos con antelación. 

Una vez en el banco, la documentación deberá entregarse para que el banco pueda 

procesar la solicitud de apertura de la cuenta. Después de esto, el banco emitirá una carta destinada 

a la Dirección de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN), en la que certificará y describirá la 

existencia de la cuenta. 

 

• Paso 7. Resolución de facturación y firma digital  

 

Para solicitar la resolución de facturación se necesitará diligenciar un formulario que puede 

ser descargado en la página de la DIAN, llevar la cédula del representante legal (original y copia), y 

el registro mercantil definitivo. 

Se recomienda solicitar de una vez la “firma digital” y así dejar todo listo (Celis, 2018) 
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8. Plataforma básica estratégica global 

1.8. Ubicación: Magdalena medio 

 

8.1.1 Misión: 

 Nuestra misión es criar y comercializar ganado en pie de la más alta calidad, cuidando su 

bienestar y salud, para satisfacer la demanda de productos de origen animal y contribuir al 

suministro de alimentos nutritivos y seguros 

 

8.1.2 Visión: 

 Aspiramos a ser líderes en la cría responsable y la comercialización de ganado en pie, 

utilizando prácticas innovadoras y sostenibles. Buscamos establecer relaciones sólidas con 

nuestros clientes y ser reconocidos por la excelencia en el cuidado del ganado y la 

contribución a la seguridad alimentaria. 

 

 

8.1.3 Valores: 

  Nuestros valores fundamentales incluyen el compromiso con el bienestar animal, la 

integridad en todas las operaciones, el respeto por el medio ambiente a través de 

prácticas sostenibles, la transparencia en nuestras acciones y la colaboración con las 

comunidades locales para generar un impacto positivo. 

                      

8.1.4 Propuesta de valor:  

 En Tesoro Ganadero, nos comprometeríamos a brindar un levante de ganado excepcional, 

respaldada por nuestra pasión por la calidad y la sostenibilidad. Nuestra propuesta de valor se 

basa en tres pilares fundamentales: 

 

8.1.5  Calidad Nutricional:  
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Entendemos la importancia de una alimentación adecuada para el desarrollo y la calidad de la 

carne. Trabajamos en colaboración con expertos en nutrición animal para crear dietas 

balanceadas y adaptadas a las necesidades de cada etapa de crecimiento. Nuestra dedicación a la 

calidad nutricional se refleja en la excelencia de nuestros productos finales. 

 

8.1.6  Compromiso con la Sostenibilidad: 

 Reconocemos la responsabilidad de preservar el entorno y los recursos naturales. A través de 

prácticas agrícolas sostenibles, minimizando nuestro impacto ambiental. Creemos que el 

bienestar del ganado y la sostenibilidad van de la mano, y trabajaríamos arduamente para lograr 

un equilibrio entre ambos. 

 

 Además de estos dos pilares, nuestra empresa se destaca por la genética de calidad, 

manejo eficiente de recursos y la colaboración con la comunidad local. Estamos comprometidos 

con ofrecer ganado de alta calidad a nuestros clientes y contribuir al crecimiento y desarrollo 

responsable de la industria ganadera en el Puerto Boyacá. También Adoptaremos una 

combinación de avances tecnológicos y métodos de crianza más cuidadosos para lograr resultados 

sorprendentes. 

 

Una parte clave de esta propuesta sería utilizar tecnología de seguimiento y monitoreo. 

Mediante la colocación de sensores en los animales, podríamos estar al tanto de su salud y 

bienestar en tiempo real. Porque un animal saludable y feliz no solo produce carne de mejor 

calidad, sino que también crece más rápido y de manera más eficiente detectar problemas de 

salud temprano, lo que permitiría brindar atención médica precisa y evitar el uso excesivo de 

medicamentos. 

 

 

 

ESTRUCTURA TALENTO HUMANO (En este ítem se deberá definir estructura organizacional de la 

organización, responsabilidades, socios, funciones y que tipo de contratación) 
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9. ANEXO 1.7. ORGANIGRAMA 

Ilustración 1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia. 

 

 

1.9. Cargos para tesoro ganadero 

 

9.1.1 Administrador:  

Gestionar eficientemente las operaciones administrativas y financieras de la empresa de 

levante y venta de ganado, asegurando un flujo de trabajo fluido, cumplimiento normativo y 

una gestión financiera sólida. También deberán cumplir con:  

 

● Conocimiento sólido en medicina veterinaria y salud animal. 

● Habilidad para trabajar de manera independiente y en equipo. 

● Habilidades de comunicación efectiva con el personal y otros profesionales. 

● Capacidad para tomar decisiones rápidas y efectivas en situaciones de emergencia. 

● Conocimiento de las regulaciones y normativas en la industria ganadera. 

 

  

 
Administrador  

 
Veterinario 

 
Capataz  

 
Servicios varios 

Grafica 1 Organigrama 
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9.1.2 Capataz:  

Supervisar y coordinar las operaciones diarias de manejo y cuidado del ganado, 

asegurando un entorno eficiente y seguro para la cría y venta de animales. 

● Liderazgo y habilidades de gestión de equipos. 

● Conocimiento en manejo de ganado y prácticas agrícolas. 

● Habilidades de comunicación efectiva y resolución de conflictos. 

● Capacidad para trabajar bajo presión y adaptarse a situaciones cambiantes. 

● Conocimiento de las regulaciones y normativas en la industria ganadera. 

 

9.1.3 Personal de oficios varios: 

 Apoyar en diversas tareas operativas y de mantenimiento que contribuyan al 

funcionamiento eficiente y seguro de la empresa. 

Capacidad para realizar tareas físicas y trabajar en ambientes al aire libre. 

● Atención al detalle en tareas de limpieza y mantenimiento. 

● Flexibilidad para adaptarse a diferentes responsabilidades según la necesidad. 

● Habilidad para seguir instrucciones y trabajar en equipo. 

 

Anexo 3. Consultar el documento de anexos para profundizar en los cargos 

ANÁLISIS LEGAL (En este apartado se realiza una búsqueda de todos los posibles componentes legales en el 

ámbito internacional, nacional y departamental de la temática de estudio, tales como: leyes, decretos, 

resoluciones, ordenanzas, resoluciones, acuerdos, entre otros)- 1000 palabras. 

 



42 

 

Página 42 de 60 

 

10. MARCO LEGAL 

 

Grafica 2. Línea del tiempo 

 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

Las leyes y normativas en el sector ganadero, como las mencionadas en Colombia, son 

importantes por varias razones: 

 

1.10. Protección de Recursos Naturales:  

Estas leyes establecen políticas y regulaciones para la protección de los recursos naturales, 

incluyendo la tierra y el agua, que son fundamentales para la cría de ganado. Esto ayuda a 

prevenir la sobreexplotación y el agotamiento de estos recursos. 

 

2.10. Sanidad y Bienestar Animal: 

 Las regulaciones, como las establecidas por el Instituto Colombiano Agropecuario (ICA), 

garantizan que se mantengan altos estándares de salud y bienestar animal. Esto es crucial 
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tanto para el tratamiento ético de los animales como para la producción de carne y 

productos lácteos seguros para el consumo humano. 

 

 

3.10. Responsabilidad Legal:  

Las leyes establecen las responsabilidades legales de los propietarios de ganado en casos de 

daños causados por sus animales, lo que contribuye a mantener un ambiente seguro y justo 

en las áreas rurales. 

 

4.10. Maltrato Animal: 

 La legislación también aborda el tema del maltrato animal, estableciendo sanciones 

para quienes lo practiquen. Esto promueve un trato adecuado y ético hacia los 

animales en la industria ganadera. 

 

5.10. Trazabilidad y Calidad:  

Las regulaciones sobre identificación y trazabilidad de ganado garantizan la calidad y la 

seguridad de los productos de origen animal. Esto es esencial para la salud pública y la 

exportación de productos ganaderos. 

 

6.10. Tenencia Responsable de Animales:  

Promover la tenencia responsable de animales, como lo hace la Ley 1776 de 2016, ayuda a 

evitar problemas relacionados con animales abandonados o en condiciones de vida precarias. 

 

 

7.10. Policía Ambiental: 

 Las leyes ambientales relacionadas con la ganadería contribuyen a la conservación 

del medio ambiente y la biodiversidad, al tiempo que regulan prácticas que podrían 
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tener un impacto negativo en el entorno natural.  CERTIRFICACIÓN POLICIA 

NACIONAL – SACRIFICIO DE RES 

 

8.10. Desarrollo Sostenible:  

Estas regulaciones también fomentan prácticas de cría ganadera sostenibles que no solo 

beneficien a los propietarios de ganado, sino también al medio ambiente y a las futuras 

generaciones. 

 

 

En resumen, estas leyes y normativas son esenciales para garantizar que la industria 

ganadera sea sostenible, ética y segura, protegiendo tanto a los animales como al medio 

ambiente y la salud pública. Además, contribuyen al desarrollo ordenado y al cumplimiento de 

estándares internacionales para la exportación de productos ganaderos. 

 

CONSIDERACIONES AMBIENTALES Y DE RESPONSABILIDAD SOCIAL (Describa cómo la operación del negocio 

permite mantener unas consideraciones favorables con el medio ambiente y qué acciones de responsabilidad 

social se pueden llevar a cabo.) 

 

ANÁLISIS ECONÓMICO Y FINANCIERO (Es la sustentación económica financiera del plan de negocios) 

 

1. INVERSIÓN Y FINANCIACIÓN (diligencie en caso de que aplique) 

Ilustración 10. Inversión y Financiación 

 

1.1. Inversión activos fijos 

1.2. Inversión activos intangibles 
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1.3. Capital de trabajo 

Ilustración 11. Capital de trabajo 

 

El capital de trabajo para tesoro ganadero consiste en 141.024.837. dicho capital de trabajo 

será el que proporcione la capacidad para ejercer actividades en la empresa en el año el primer año 

de producción. 

 

1.4. Inversión total requerida 

Ilustración 12. Inversión Total 

 

la inversión inicial de 377.185.661 para el inicio de tesoro ganadero donde con esta inversión se 

compraran la primeras 120 cabezas de ganado para ceba de 240 , también se pagara el sueldo de 

los trabajadores , como capataz , labores varias ,etc. al igual que el arriendo de la finca mientras el 

negocio empieza a generar ingresos  en los primeros 13 meses. 

 

1.5. Estructura de inversión y financiación 
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Ilustración 13. Estructura de inversión y financiación. 

 

Para la estructura de inversión y financiamiento consideramos la tabla de amortización para 

conocer, el tiempo restante para solventar la deuda adquirida. Por otro lado, también encontramos 

la tabla de inversión, en la cual, solo se tuvo en cuenta la adquisición de ganado cómo activo para 

la empresa. 

 

1.6. Fuentes financieras 

1.7. Condiciones de crédito 

1.8. Presupuesto de pago de la deuda 

2. Estudio de ingresos y egresos (proyectado a 5 años) 

2.1. Presupuesto de ingresos  

Ilustración 14. Ingresos 



47 

 

Página 47 de 60 

 

 

A lo largo de los años, se experimenta un crecimiento constante en nuestro presupuesto 

de ingresos. En el año 2023, logramos un total de 464.400.000 en ingresos. Para el 2024, esta cifra 

aumentó a 657.946.694, y en el 2025, alcanzamos una cifra de 897.199.089. En el 2026, nuestros 

ingresos ascendieron a 1.223.300.688, y continuamos esta tendencia positiva con un 

impresionante total de 1.665.237.860 en ingresos para el 2027. La evolución financiera reflejada 

muestra el gran éxito en el crecimiento de la empresa. 

2.1.1. Presupuesto de ventas  

2.1.2.  

Ilustración 15. Presupuesto de ventas 

 

El presupuesto de venta para tesoro ganadero se basa en las ventas distribuidas de manera 

anual con una cantidad vendida de 33.142, y mensual de 2.762. Estos valores se pueden evidenciar 

en pesos de forma anual con una adquisición de 285.022.260. y de manera semanal se tuvieron 

ventas de 23.751.855. 

2.2. Presupuesto egresos  
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Ilustración 16. Presupuesto de egresos 

 

A lo largo de los años, hemos mantenido un riguroso control de nuestros gastos. En el año 

2023, nuestros egresos se situaron en 233.038.013, y para el 2024, se mantuvieron en 280.341.542. 

En 2025, aumentaremos a 340.293.899, pero seguimos gestionando eficazmente nuestros recursos. 

Los egresos para el 2026 ascendieron a 416.383.707, reflejando un aumento proporcional al 

crecimiento de nuestras operaciones. Para el 2027, se ubicaron en 513.875.084, lo que destaca la 

importancia de un presupuesto sólido y una gestión financiera prudente en nuestra empresa. 

 

 

2.2.1. Presupuesto de compra de materia prima  

Ilustración 17. Presupuesto de materia prima 

 

El presupuesto de compra de materia prima se estableció principalmente en categorizarlos 

por CIF - Costos indirectos de fabricación y CDF - Costos directos de fabricación. los valores fueron 

sumados entre si para dar el resultado final, el cual en los diferentes años se presentará un 

aumento, en relación con sus ventas. 

2.2.2. Presupuesto de costo de producción  

Ilustración 18. Presupuesto de costo de producción 

 



49 

 

Página 49 de 60 

 

Los costos de producción se constituyeron con base a los salarios de los empleados que forman 

parte de Tesoro Ganadero. con ello, la sumatoria de la nomina da cómo resultado los costos 

operativos correspondientes a los diferentes años 

2.2.3. Presupuesto de gastos de administración  

2.2.4. Presupuesto de gastos de ventas 

2.2.5. Depreciación 

2.3. Punto de equilibrio 

Ilustración 19. Punto de equilibrio 

 

Para conseguir un punto de equilibrio optimo, se deven de vender las 33.142 unidades necesarias. de ahí para 

adelante la empresa continuará generando rentabilidad y el sostenimiento de la misma. siempre  y cuando 

se cumpla la meta de vender las cantidades solicitadas. 

 

2.4. Flujo de caja proyectado  
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Ilustración 20. Flujo de caja 

 

La empresa cuenta con una buena capacidad de cubrir sus gastos operativos y financieros, teniendo una 

utilidad operativa bastante buena y que permite trabajar a la empresa de manera óptima. 

 

2.5. Estado de ganancias y pérdidas proyectado 

2.6.  

2.7. Balance general inicial 
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El balance inicial nos muestra que a lo largo de los años la empresa va aumentando su 

patrimonio, lo que nos muestra que el modelo de negocio es rentable y por ende es una empresa 

sostenible en el tiempo. 

2.8. Balance general proyectado a 5 años 

 

 

3. Evaluación  

3.1. Evaluación económica 
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Ilustración 21. Indicadores de rentabilidad 

3.2.  

En esta tabla se puede analizar que la empresa es bastante rentable y sostenible a través 

de los años, dando a entender que las deudas a largo plazo que tenga la empresa no van a ser un 

problema. 

3.2.1. VAN Económico  

 

3.2.2.  

3.2.3. TIR económica 

 

Ilustración 22. TIR 

 

El análisis financiero de este proyecto revela datos importantes para evaluar su viabilidad. 

El TIR (Tasa Interna de Retorno) económico del proyecto, que se sitúa en un sólido 79.30%, indica 

que el rendimiento esperado es significativamente superior al costo de oportunidad, lo que sugiere 

que es un proyecto atractivo. 
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Por otro lado, el WACC (Costo Promedio Ponderado de Capital) del proyecto, que está en 

24,26%, muestra el costo de financiamiento del proyecto, y su comparación con el TIR sugiere que 

el proyecto puede generar un rendimiento positivo en exceso de su costo de capital. 

El VPN (Valor Presente Neto) del proyecto, que es de 631.830.596, nos indica que se espera 

una generación de valor positiva a lo largo del tiempo. En conjunto, estos indicadores sugieren que 

el proyecto es financieramente sólido y ofrece oportunidades de rentabilidad 

 

3.2.4. Periodo de recuperación de la inversión  

3.2.5.  

3.2.6. Rentabilidad en función a las ventas 

Ilustración 23. Rentabilidad en función de ventas 

3.2.7.  

En representación con el indicador Eva, podemos identificar que la empresa al primer año genera valor al 

mercado, es decir, sus ventas son aceptadas de buena manera y con ello, en años siguientes vemos el 

aumento del indicador hasta llegar a un punto óptimo del 37% 

 

3.2.8. Evaluación financiera 

3.2.9. VAN financiero 

3.2.10. TIR financiera 

3.2.11.  

3.2.12. Validación de cifras con el sector 

3.2.13. Simulaciones financieras 
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES (Este ítem corresponde a las conclusiones generales del plan de 

negocios correspondiente a cada uno de los ítems o apartados realizados durante el proceso, así como las 

recomendaciones para futuros trabajos a realizar) –Mínimo 1000 palabras 

 

Para concluir con el trabajo realizado podemos resaltar el conocimiento adquirido por medio de la 

elaboración del mismo. Las plantillas brindadas y las instrucciones han hecho posible llevar a cabo 

de buena manera un proyecto aterrizado, con bases sólidas para una construcción real. 

Al hacer un proyecto desde "0", sin bases, solo con ideas y aproximaciones se ha convertido en un 

proyecto viable y con fundamentos. 

Dentro del trabajo podemos encontrar análisis de entorno, sectorial y económico que proporcionan 

una visión amplia alrededor de la empresa. adicional cabe resaltar que la estructura que se tomó 

para el proyecto permite la total comprensión quien lo lea. 

Por otro lado, y saliendo de lo académico, también este valido resaltar el trabajo en equipo de los 

integrantes del proyecto, los cuales con dedicación y paciencia han hecho de este trabajo posible. 

La comunicación, las Horas de integración, las asesorías tomadas para aterrizar ideas dan sus frutos 

al finalizar con este proyecto. 

Mas que una actividad de clase tiene similitudes con el entorno laboral. en donde en una mesa un 

equipo de trabajo está reunido para recolectar datos e información que puedan ir en "pro" 

 de cumplir un objetivo, así cómo se cumplió el Modelo de "Tesoro Ganadero" 
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ANEXOS (En este ítem puede agregar cuestionarios, instrumentos) Nota: en caso que el proyecto 

incluya consentimiento informado, debe anexarse en un archivo aparte. 

• Anexo 1.1. Interpretación ficha técnica (se encuentra en la página 41 del documento de 

anexos) En esta página encontraremos la descripción e interpretación de la dicha técnica. 

(también se incluye el anexo 2 para tener una visión más precisa en el apartado de “ficha 

técnica”) 

• Anexo 1.2. Interpretación de tabla alimenticia (se encuentra en la página 44 del 

documento de anexos) En esta página encontraremos la descripción e interpretación de 

la dicha técnica. (también se incluye el anexo 2 para tener una visión más precisa en el 

apartado de “Tabla alimenticia”) 

 

• Anexo 1.3. Análisis costos de producción para ganado en píe (se encuentra en la página 

46 del documento de anexos) En esta página se encontrará el correspondiente análisis. 
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También encontraremos la descripción e interpretación de la dicha técnica. (también se 

incluye el anexo 2 para tener una visión más precisa en el apartado de “Costos de 

producción”) 

• Anexo 1.4. Análisis costos de producción para ganado por canal (se encuentra en la 

página 47 del documento de anexos) En esta página se encontrará el correspondiente 

análisis. En esta página se encontrará el correspondiente análisis. También encontraremos 

la descripción e interpretación de la dicha técnica. (también se incluye el anexo 2 para 

tener una visión más precisa en el apartado de “Costos de producción”) 

 

• Anexo 1.5. Análisis costos de ventas de ganado por desposte (se encuentra en la página 

48 del documento de anexos) En esta página se encontrará el correspondiente análisis. 

En esta página se encontrará el correspondiente análisis. También encontraremos la 

descripción e interpretación de la dicha técnica. (también se incluye el anexo 2 para tener 

una visión más precisa en el apartado de “Costos de producción”) 

 

• Anexo 1.6. Constitución legal del negocio Documentación diligenciada para la 

constitución de la empresa.   

• Anexo 1.7 Organigrama 

• Anexo 3. Consultar el documento para profundizar en los cargos 

• Anexo 4. Consultar el documento para conocer el modelo de proyección financiera 

 

 

 

 

 

 


