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2. Presentacioén

La evolucion y transformacién de la justicia en el &mbito internacional requieren de
una constante actualizacion y adaptacion por parte de las instituciones académicas
para formar abogados y juristas a la vanguardia de las dindmicas juridicas globales.
En este contexto, el presente informe técnico, elaborado por el Grupo de
Estudiantes de la Universidad CES, tiene como propoésito principal satisfacer el
requisito de trabajo de grado para la obtencién del titulo en Derecho. La esencia de
este estudio radica en la participacion y analisis del concurso organizado por la
Universidad del Rosario y la Universidad de Buenos Aires (ciarb.org), una
prestigiosa institucion internacional dedicada al fomento y gestiéon de la resolucién
de disputas mediante el arbitraje y otros medios alternativos. Esta experiencia no
solo ha permitido enriquecer el perfil profesional de los estudiantes participantes,
sino también, proporcionar recomendaciones y observaciones desde la perspectiva
académica y préctica, a la decanatura de derecho de la Universidad CES, que
podrian ser Utiles en futuros enfoques curriculares y de extension.

La participacion en dicho concurso y el andlisis subsiguiente de las experiencias,
técnicas y métodos adoptados, constituyen una oportunidad invaluable para
comprender las dinamicas del arbitraje internacional y la mediacién, asi como su
importancia y aplicabilidad en los escenarios contemporaneos del Derecho.
Asimismo, a través de este informe, se espera compartir reflexiones, aprendizajes
y propuestas que surgen de esta vivencia, abriendo asi el camino para futuras
generaciones de estudiantes que deseen adentrarse en el fascinante mundo del
arbitraje y las soluciones alternativas a los conflictos.

Finalmente, y no menos importante, mediante este informe se pretender realizar un
ejercicio de agradecimientos a la decanatura de la facultad de Derecho de la
Universidad CES por el apoyo y la oportunidad brindada para realizar este proyecto.
Sin su guia y acompafiamiento, el sumergimiento en este campo y en la respectiva
competencia, hubiese sido muy dificil para los estudiantes de forma individual.
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3. Introduccion

3.1. Propdsito del informe

El arbitraje, como método alternativo de resolucion de conflictos, se ha posicionado
globalmente como una herramienta eficaz para el descongestionamiento de la
justicia ordinaria y, no menos importante, para dar respuesta eficiente a las distintas
necesidades del mercado frente a la resolucion de controversias en las diversas
negociaciones y contrataciones entre agentes particulares del mercado (arbitraje
comercial) e incluso en las negociaciones del Estado con particulares (arbitraje de
inversion).

La Universidad CES, en un ejercicio académico-practico, con el fin de enriquecer
sus procesos de ensefanza y aprendizaje, constituyé un grupo inicial de cinco (5)
estudiantes y un entrenador y envié posteriormente a un grupo de tres (3)
estudiantes y un (1) entrenador a la Competencia Internacional de Arbitraje
Comercial 2023, organizada por la Universidad del Rosario y la Universidad de
Buenos Aires y llevada en la ciudad de Bogota en las instalaciones de la primera
con la finalidad de ejercer la representacion y visibilizacion de los procesos
académico-préacticos llevados a cabo en su facultad de Derecho. Este ejercicio
académico cuenta con una robusta planeacion por parte de las organizadoras y de
las universidades participantes, las cuales han ido construyendo a lo largo del
tiempo un respectivo nombre y posicionamiento al interior de la misma Competencia.

Mediante el presente informe, se realizara una revision detallada tanto de la
estructura y naturaleza de la competencia como un ejercicio critico y contrastado
del rendimiento del grupo seiscientos quince (615) perteneciente a la Universidad
CES frente a esta primera experiencia como facultad.

3.2. Contexto general de la Competencia Internacional de Arbitraje.
Conforme a lo descrito por los organizadores de la competencia y como se lee en
la pagina principal de la competencia http://www.ciarbitraje.org/objetivos.php

‘La Competencia es una propuesta educativa con formato competitivo, cuyo
proposito es fomentar el estudio del Derecho Comercial Internacional y el arbitraje
como método de resolucion de conflictos.
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Para ello, alumnos de distintas universidades actian como abogados de las partes
en un caso simulado, debiendo defender los intereses de sus hipotéticos clientes
(primero en forma escrita y luego en forma oral) frente a tribunales arbitrales
integrados por prestigiosos arbitros internacionales, abogados y académicos,
quienes tienen a su cargo la tarea de evaluar y calificar las presentaciones, tanto
escritas como orales, de los equipos.

La Competencia, que nacié como una iniciativa de la Universidad de Buenos Aires
y a la cual luego se sumo, como co-organizadora, la Universidad del Rosario de
Bogota, ha demostrado ser una eficaz herramienta para la ensefianza y el
entrenamiento del arbitraje a los futuros abogados. Disefiada para formar a alumnos
universitarios en la teoria y la practica del arbitraje internacional, la Competencia
ofrece un dmbito de excelencia para el mundo hispanoparlante, al poner a los
estudiantes en el rol de abogados de ambas partes en un proceso arbitral
internacional, defendiendo a hipotéticos clientes en un caso especialmente creado
para ello.

Las reglas de procedimiento y normas aplicables pueden variar segun las
circunstancias que el caso plantee en cada edicién, pero normalmente involucra el
estudio de la Ley Modelo de Arbitraje Comercial de CNUDMI/UNCITRAL, el
reglamento de arbitraje aplicable, asi como las Convenciones sobre reconocimiento
y ejecucion de sentencias arbitrales extranjeras (Nueva York 1958 y Panama 1975)
y, eventualmente, los Principios UNIDROIT sobre Contratos Comerciales
Internacionales.”

Conforme lo citado, la modalidad y estructura de esta competencia, permite que los
estudiantes de las diversas Universidades de América Latina tengan un encuentro
directo con el ejercicio profesional del Derecho realizando la representacion de unos
clientes determinados en una controversia especifica (el caso), el cual es
proporcionado por las organizadoras en la cual tendran la oportunidad de desplegar
las habilidades propias de los abogados en los distintos procesos litigiosos.

La Competencia contiene dos fases primordiales: una fase escrita en las cuales se
realizard un ejercicio de argumentacion solida con la entrega de escritos tipo
memoria en los cuales se plasman cada una de las posiciones que de forma
primigenia ingresan en un litigio o proceso arbitral. Estas memorias son: En una
primera fecha como parte demandante se entrega una memoria con argumentacion
de fondo frente a la demanda que se pretende iniciar con base en el caso y las
aclaraciones aportadas por las organizadoras, y como parte demandado, se entrega
una memoria que sustenta unas objeciones jurisdiccionales frente a la competencia
del tribunal arbitral o frente a los componentes procesales en una etapa preliminar.
Luego, en una segunda fecha, se deben entregar otras dos memorias en las cuales
se plasme: como parte demandante, la respuesta a las objeciones jurisdiccionales
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propuestas por la parte demandada en la primera etapa y como parte demandada,
se realiza el ejercicio de contradiccion de fondo de las pretensiones desplegadas
por la parte demandante en la primera fase. Es asi como, desde la fase escrita, los
estudiantes tienen el reto fundamental de ejercer una solida representacion de los
intereses de la parte demandante y de la parte demandada para perseguir el fin
ultimo de llevar convencimiento al arbitro frente a los intereses que representa. Cada
una de las memorias es revisada minuciosamente por arbitros de diversa
nacionalidad y valorada por estos con base en los criterios propios de la
Competencia.

La fase oral, comprende un ejercicio de oratoria en la cual resulta de suma
importancia la solidez en la expresion oral, la presentacion del equipo con base en
altos estandares de elegancia y, por supuesto, el telon de fondo sobre los
argumentos empleados. Esta etapa contiene varias fases, entre ella una fase
eliminatoria en la cual todos los equipos deben presentarse minimo dos (2) veces,
una como parte demandada y la otra como parte demandante y maximo (4) veces.
Es por esto que, los organizadores realizan un fixture segun el cual se combinan la
totalidad de universidades participantes para cada uno de los encuentros descritos.
Una vez finalizada esta etapa eliminatoria, pasaran unicamente los dieciséis (16)
equipos que hayan obtenido la mejor puntuacion por parte de los distintos paneles
de arbitros con base en los criterios descritos en las bases de la competencia. Una
vez se han seleccionado estos equipos, las universidades ingresan a una nueva
fase de octavos y cuartos de final en las cuales los arbitros poco a poco son mas
rigurosos con las intervenciones y preguntas en los alegatos de las partes, de forma
gue, para la audiencia final, quedaran los ultimos dos (2) equipos sobrevivientes a
cada una de las fases descritas. Las intervenciones orales son realizadas en
modalidad de simulacién de audiencia en la etapa de alegatos finales, los cuales
tendran una duracion maxima de 15 minutos para sustentar tanto las objeciones o
la defensa de la jurisdiccion, como para sustentar la demanda o las excepciones
propuesta. El buen manejo del tiempo es un factor de suma importancia a la hora
de que los arbitros puedan deliberar frente a qué equipos estan mejor preparados
para el ejercicio.

Esta competencia es muy prestigiosa y reconocida en el marco internacional y tiene
una amplia acogida en paises como México, Costa Rica, Colombia, Ecuador, Perq,
Argentina, Chile, Bolivia e incluso Francia, de forma que, en las respectivas
contiendas, los equipos tendran la posibilidad de enfrentarse a mudltiples
universidades internacionales para realizar el ejercicio descrito con precedencia.
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4. Metodologia de Preparacion

4.1. Estrategias de investigacion y estudio:

Frente a la preparacion para esta competencia, cabe hacer la anotacion de que se
requiere un proceso soélido y constante para habilitar a los participantes frente a sus
respectivas intervenciones, y es por esto que el ejercicio realizado por la
Universidad CES comprende la plantacion de la semilla de la duda para si misma
con el fin de incentivar la posterior participacion de la Facultad en la competencia y
dejando como precedente las percepciones, experiencias y memorias de los
participantes en la version dos mil veintitrés (2023).

Para tales efectos, el equipo de la Universidad CES inicié este proceso el dia
veintitrés (23) de marzo de dos mil veintitrés (2023) por iniciativa del doctor José
David Arenas Correa!, quien envié una primera invitacion a participar a un grupo de
estudiantes interesados en los temas de arbitraje:

e Jose Dawid Arenas Comea kB & &
Farac CARLOS Al EXANDER SUAREZ RODRIGUEZ; CRISTIAN CIFUENTES CASTANG; y 9 mas Mlar 25/

B Matalia Eugenia Gomez Ria...

Saludos.

Quusiers interesarios en este CONCUrso.

Estamos a tempao de presentarnos.

H costo por equipo de & (induyendo entrenadores) es USDS350, por persana adicional a equipo de 6 es USDS 30,
Habria que ir 2 Bogotd para la fase oral y prepararse desde ahora si recogemos los recursos y hacemos equipo.

5i ectin interesados, me lo hacen sabec

LLas bases del concurso estan en un enlace al archivo agui adjunto.

Bl concurso requeriria dedicacién y mucha preparacion. Es una experisncia intarasante

José David Arenas Correa | Docente | Derecho

A partir de ese momento, inicié la ilusion y la preparacion para participar de la
competencia, para esto, el Doctor Arenas Correa brindo a quienes atendieron a su

! Docente medio tiempo de la Universidad CES. Abogado de la Universidad de Medellin, Especialista en
Derecho de los Negocios de la Universidad Externado de Colombia, Magister en Derecho de la Universidad de
Antioquia, Doctor en Derecho de la Universidad de Medellin. Abogado litigante, arbitro comercial nacional e
internacional adscrito a la Camara de Comercio de Medellin, la CdAmara de Comercio de Cali, el Centro de
Arbitraje de la UPB, el Colegio de Abogados de Medellin, la Superintendencia de Sociedades y la Lonja
Propiedad Raiz de Medellin.
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invitacion diverso material de estudio frente a la materia para empezar a preparar el
telon de fondo y el conocimiento basico sobre el arbitraje comercial internacional,
entre este material, se pueden destacar los siguientes textos:

.

Maddulo arbitraje nacional e internacional. Juan Pablo Cardenas Mejia.

2. Los principios latinoamericanos de Derecho de los Contratos. De la Maza. C.

Prizarro. A, Vidal.

Disclousure in International arbitration. Gary B. Born.

4. Convencion de Nueva York de 1958, sobre el reconocimiento y la ejecucion

de las sentencias o laudos arbitrales.

International Arbitration. Law and Practice. Mauro Rubino — Sammartano

6. International Commercial Arbitration in New York. James H. Carter y John
Fellas

7. Lecciones de Arbitraje en Derecho Societario. Centro de Conciliacién y
Arbitraje de la Superintendencia de Sociedades y Comité Colombiano de
Arbitraje.

8. Convencion de Panamda, Convencion Interamericana sobre Arbitraje
Comercial Internacional de 1975.

9. Convencion de Viena de 1980.

10.Ley modelo CNUDMI/UNCITRAL Ley Modelo de la CNUDMI sobre Arbitraje
Comercial Internacional 1985 con las Enmiendas Aprobadas En 2006.

11.Reglamento de la ley modelo CNUDMI.

12.Diversos textos de preparacion.

2

ol

Las estrategias de estudio y de investigaciébn se enmarcaron en el rastreo de
informacion frente a los fundamentos del arbitraje. El primer objetivo del equipo fue
rastrear los elementos basicos del mecanismo de resolucion de controversias para
asi enmarcar las distintas actividades propuestas por la competencia con el mayor
rigor posible con base en distintos doctrinantes y figuras importantes en el marco
del arbitraje comercial internacional.

4.2. Cronogramay planificacion de actividades

La primera fecha para la entrega de las primeras memorias quedo establecida para
el doce (12) de junio de dos mil veintitrés (2023), de forma que fue primordial
avanzar con rapidez con todas y cada una de las lecturas para poder empezar con
la construccion de las memorias. La segunda fecha para la entrega de las dltimas
dos memorias se despleg6 para el treinta y uno (31) de julio de dos mil veintitrés
(2023). Para el desarrollo de los escritos, el equipo para entonces compuesto por
Carlos Alexander Suarez Rodriguez, Jose Fernando Herrera x, Andrés Camilo
Acosta Santuario y Paulina Soto Zuluaga, realiz6 division del trabajo para que cada
pareja pudiera profundizar en la modalidad de memoria especifica:
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1. Memoria de la demanda: Andrés Acosta y Paulina Soto (12 de junio)

2. Memoria de objeciones jurisdiccionales: Carlos Suarez y José Herrera (12 de
junio)

3. Respuesta a objeciones jurisdiccionales: Andrés Acosta y Paulina Soto (31
de julio)

4. Memoria de respuesta a demanda y excepciones: Carlos Suarez y José
Herrera (31 de julio)

Fue asi como el equipo compuesto por estos cuatro estudiantes dio respuesta a la
etapa escrita de la competencia. De manera posterior, en lo que respecta a la
conformacion del equipo, hubo algunas dificultades toda vez que el estudiante
Carlos Alexander Suarez Rodriguez obtuvo su titulo como abogado en el mes de
agosto de 2023, y las bases del concurso eran claras frente la participacion en el
concurso: no les estaba permitido participar a quienes estuviesen habilitados
legalmente para ejercer como abogados. Dado que el abogado Carlos Alexander ya
estaba gestionando su tarjeta profesional, el equipo de la Universidad CES tuvo que
optar por buscar a un nuevo participante para las fases orales. Finalmente, la
llamada a participar fue la estudiante Ivis Zohart Palomeque Renteria, quien se puso
al corriente de las lecturas y actividades planeadas para la intervencion oral.

Para la preparacién de las fases orales, el equipo se apoyé de las memorias
presentadas y de las memorias de otros equipos que fueron contradichas y de esta
manera, a partir del 31 de julio de 2023, el equipo se empezd a reunir en la sala de
audiencias de la Universidad CES de forma semanal para realizar premoots y
simulaciones de las audiencias. Para esto, inicialmente se practicé con el uso de la
palabra durante veinte (20) minutos. Durante dichos espacios, se proyectaron,
también audiencias derivadas de procesos internacionales enmarcados en el
Sistema del Common Law que permitieran a los estudiantes familiarizarse con la
dindmica propia de las actuaciones procesales que serian adelantadas; dicho
ejercicio se adelantd con el propésito de identificar las habilidades a fortalecer y los
mecanismos a implementar durante el desarrollo de etapas orales.

En ejercicio de la libertad otorgada por el concurso para el perfeccionamiento de la
teoria del caso durante el término comprendido entre la entrega de las memorias y
la etapa oral, el equipo se dispuso a la revision de esta y a su fortalecimiento a
través del aprovisionamiento de fundamento juridico, doctrinal y jurisprudencial que
serviria de sustento a los oradores al momento de desenvolverse en las audiencias.
Asi, se evalud la calidad de los argumentos propuestos inicialmente a través de
ejercicios de planteamiento de tesis y refutacion o contraargumentacion dentro del
formato de audiencia ante tribunal arbitral.
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Finalmente, la semana previa a las fases orales, el equipo se reuni6 todos los dias
para afinar argumentos, hacer ejercicios de oratoria y apoyarse frente al
robustecimiento de los argumentos.

4.3. Herramientas y recursos utilizados

Los recursos utilizados por el equipo de la Universidad CES se basaron mas que
todo en textos provistos por parte del doctor José David Arenas Correa, los cuales
se han mencionado con precedencia, el uso de espacios de practica como la sala
de audiencias de la facultad de Derecho, espacios virtuales como reuniones en la
plataforma Teams, etc.

4.4, Entrenamientos y mock trials

Frente a la preparacion para la fase oral, se ha manifestado que el equipo realizo
simulaciones al interior de las instalaciones de la facultad y se apoy6 del material
escrito y del conocimiento de algunos docentes como Joan Sebastian Figueroa
Arias, Ledn Mario Toro Cortés, Juan Manuel Correa, etc., docentes que muy
amablemente atendieron las dudas de los estudiantes frente a la conformacion de
los distintos argumentos con temas de Responsabilidad civil contractual y
extracontractual, Good Will empresarial como activo intangible de las sociedades y
preguntas procesales frente al arbitraje.
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5. Resefiade la Competencia

5.1. Organizacién y auspiciantes

La Competencia es co-organizada por la Facultad de Derecho de la Universidad de
Buenos Aires, Argentina y la Facultad de Jurisprudencia de la Universidad del
Rosario, Bogota.

Todos los afios la Competencia se desarrolla en distintas sedes, funcionando las
mismas como anfitrionas y organizadoras internas del evento, junto al apoyo del
Comité Organizador de la Competencia conformado por los sefiores Jazmin
Escalante, Dione Meruane Osorio, Facundo Marcone, Alejandra Piedrahita,
Verodnica Sandler Obregon, Natalia Ceballos y Roque Caivano.

Las universidades que han sido sede del evento son las siguientes:

Sedes Ediciones Anteriores:

» Ao 2023: SEDE Universidad del Rosario, Bogota, Colombia

* Afio 2022: SEDE Universidad Panamericana - Campus Guadalajara, México
» Afio 2021: SEDE Segunda edicion virtual

+ Afio 2020: SEDE Primera edicion virtual

» Afio 2019: SEDE Facultad de Derecho y Ciencias Sociales Universidad Nacional
de Asuncion, Asuncion, Paraguay. CEDEP, organizador local

» Afio 2018: SEDE Universidad del Rosario, Bogota, Colombia
» Aiflo 2017: SEDE Universidad de Buenos Aires (UBA) — Buenos Aires
» Afio 2016: SEDE Universidad de Montevideo — Montevideo, Uruguay

* Afio 2015: SEDE Pontificia Universidad Catdlica de Chile (PUCC) — Santiago de
Chile, Chile

» Afio 2014: SEDE Pontificia Universidad Catdlica de Pera (PUCP) — Lima, Peru

» Afio 2013: SEDE Universidad del Rosario de Bogota — Bogota, Colombia

» Ailo 2012: SEDE Universidad de Buenos Aires (UBA) — Buenos Aires, Argentina
» Afio 2011: SEDE American University — Washington D.C., Estados Unidos

» Afio 2010: SEDE Universidad del Rosario de Bogota — Bogota, Colombia

» Aiflo 2009: SEDE Universidad de Buenos Aires (UBA) — Buenos Aires, Argentina
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» Aflo 2008: SEDE Universidad de Buenos Aires (UBA) — Buenos Aires, Argentina

5.2. Paises y universidades participantes

En el evento, de acuerdo a lo enunciado por los organizadores durante diferentes
reuniones participaron un total de 64 equipos provenientes de 52 universidades de
América Latina.

Con base en la experiencia del equipo de la Universidad CES y el networking
formado por parte de los estudiantes, siendo la siguiente una lista meramente
enunciativa, se tuvo certeza de la participacion de las siguientes Universidades:

e Bolivia: Universidad Privada de Santa Cruz de la Sierra.

e México: Universidad Panamericana.

e Chile: Universidad Catolica de Chile.

e Argentina: Universidad Nacional de Cordoba, Universidad de Buenos Aires,
Universidad de Mendoza.

e PerG: Universidad de Lima, Universidad Nacional Mayor de San Marcos
(Ganadores de esta version), Universidad Nacional de Trujillo, Universidad
Femenina del Sagrado Corazon, Universidad Cientifica del Sur.

e Ecuador: Universidad San Francisco de Quito (participd con dos equipos y
fueron finalistas).

e Colombia: Universidad de los Andes, Universidad del Rosario, Universidad
Externado de Colombia, Universidad Nacional de Colombia, Universidad de
Antioquia, Universidad de Medellin, Universidad CES.

4.3. Formato y reglas de la competencia

En lo que respecta al reglamento que orientd y delimitd el desarrollo de la
Competencia, este fue desarrollado y puesto a disposicion de todo interesado en
conocerlo con el contenido y estructura que se indica a continuacion (se adjuntara
el documento fuente original en los anexos):

“Capitulo I.- Introduccién
Articulo 1. La Competencia.

La Competencia Internacional de Arbitraje (en adelante, la Competencia) es una
actividad académica que, bajo el formato de competencia y simulacro, se desarrolla
anualmente entre equipos de alumnos que representan a Facultades de Derecho
de distintas jurisdicciones.

Articulo 2. Objetivos generales.
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El objetivo de la Competencia es alentar el estudio del Derecho Internacional y el
uso del arbitraje como forma de resolucion de disputas internacionales, permitiendo
gue los participantes, futuros abogados, desarrollen experiencia practica y
habilidades en argumentar frente a un panel compuesto por profesionales
provenientes de diferentes sistemas legales.

Articulo 3. Finalidad.

La Competencia esta pensada como un programa fundamentalmente educativo,
con formato competitivo y no como un evento competitivo con beneficios educativos
incidentales. Las reglas y procedimientos en la Competencia deben ser
interpretados a la luz de ese obijetivo.

Capitulo 11.- Organizacién y formato de la Competencia
Articulo 4. Organizadoras.

La Competencia esta organizada, conjuntamente, por la Facultad de Derecho de la
Universidad de Buenos Aires y por la Facultad de Jurisprudencia de la Universidad
Colegio Mayor de Nuestra Sefiora del Rosario de Bogota (en adelante, las
Organizadoras).

Articulo 5. Actividades principales.

La Competencia consiste, esencialmente, en: (i) La preparacion de memorias
escritas, sustentando las pretensiones y alegatos de cada una de las partes; vy (ii)
La participacion en audiencias orales en las cuales los equipos representan,
alternativamente, a una y otra de las partes del caso.

Articulo 6. Memorias. Contenido y fechas.

En la fecha indicada en el Cronograma, cada equipo debera presentar las
memorias. Las ‘primeras memorias”, que deberan presentarse en la misma fecha
pero por documentos separados, consistiran en: (i) Una memoria que contenga los
argumentos que sustentan las pretensiones de la demandante en cuanto al fondo y
(i) Otra memoria que sustente los argumentos de las objeciones jurisdiccionales
planteadas por la demandada. Las “segundas memorias” que deberan presentarse
en la misma fecha pero por documentos separados, consistiran en (i) Una memoria
gue contenga los argumentos de fondo mediante los cuales la parte demandada
contesta la demanda; y (ii) Otra memoria que contenga los argumentos de respuesta
de la parte demandante a las objeciones jurisdiccionales planteadas por la parte
demandada.

Las memorias deberan ser subidas directamente al panel de control que se le
asignara a cada equipo inscripto, en las fechas indicadas para cada una de ellas en
el Cronograma, y deberdn cumplir los requisitos establecidos en estas Reglas.
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Articulo 7. Audiencias Orales. Actos de Apertura y Clausura.

Las audiencias orales se desarrollardn en la Facultad de Jurisprudencia de la
Universidad del Rosario de Bogota (Calle 12-C No. 6-25, Bogota DC, Colombia), de
manera presencial, en las fechas indicadas en el Cronograma. Oportunamente se
enviara a los equipos y jurados el detalle de los turnos y horarios de audiencia.

En las audiencias, cada equipo defendera a la parte cuyo rol le haya sido asignado
en cada audiencia, frente a otro equipo que defendera los intereses de la parte
contraria. Luego de la audiencia final, se anunciaran los resultados generales de la
Competencia y las menciones a que hubiere lugar.

Los actos de apertura y de clausura se llevaran a cabo en las fechas indicadas en
el Cronograma de esta edicion.

Articulo 8. Idioma.

La Competencia se desarrollara en idioma espafiol.
Capitulo Il1.- Inscripcion

Articulo 9. Requisitos de inscripcion.

La inscripcion para participar en la Competencia se realiza desde la pagina web
www.ciarbitraje.org.

Las universidades interesadas deberan completar el formulario de inscripcion alli
proporcionado, el pago de un arancel de inscripcidn y la presentacion de la primera
memoria, en los plazos que se indican en el cronograma.

Luego de enviado el formulario de inscripcién, las Organizadoras asignaran al azar
a cada universidad un namero o sigla para su identificacién. En las memorias se
debera utilizar como referencia ese nimero o sigla asignados.

Articulo 10. Fecha limite para la inscripcion.

El formulario de inscripcidn debe presentarse a mas tardar a las 23:59 horas (hora
de Colombia) del dia indicado en el Cronograma como fecha limite.

Articulo 11. Arancel de Inscripcion. Monto.

El arancel de inscripcién, para cada equipo que se inscriba, sera de US$ 350
(ddlares estadounidenses trescientos cincuenta). No hay limite de participantes o
entrenadores para los equipos, pero la inscripcion incluye seis (6) participantes
(entre alumnos y entrenadores) para participar fisicamente en las audiencias
globales en Bogota.
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En caso de que un equipo asista a las audiencias presenciales con mas de seis
integrantes, se cobrara una suma de US$ 30 (dolares estadounidenses treinta) por
cada participante adicional.

Articulo 12. Arancel de Inscripcion. Fecha y forma de pago.

El arancel de inscripcion debe pagarse a mas tardar el dia indicado en el
Cronograma y en la forma especificada en el formulario de inscripcion, a menos que
las Organizadoras, a pedido del equipo interesado, acepten por escrito y en forma
especifica su pago en fecha posterior o por otro medio.

Se proporcionara a los participantes un link de pago online para efectivizar la
inscripcion.

Los gastos, costos y/o comisiones que origine la transferencia seran a cargo de los
equipos.

Articulo 13. Arancel de Inscripcion. Politica de reembolso.

Si un equipo decidiera no participar luego de haber pagado el arancel de inscripcién,
sélo recibira el reintegro de dicho arancel si comunica fehacientemente la decision
de no participar a las Organizadoras antes de la fecha limite prevista para la
presentacion de la primera memoria. En cualquier caso, del reembolso que
corresponda se descontara el costo de comisiones o gastos por la transferencia.

Articulo 14. Compromiso de los equipos inscriptos.

Con el envio de la primera memoria, un equipo asume el compromiso de continuar
participando de la Competencia. La eventual decisiéon de no continuar participando
luego de haber enviado dicha memoria afecta severamente la organizacién de la
Competencia y debera ser adoptada soOlo en circunstancias excepcionales y
fundadas ante la Organizacion lo antes posible.

Articulo 15. Personas de contacto.

El formulario de inscripcién incluird espacio para el/los nombres, correspondientes
a la/las personas de contacto de cada equipo, y sus respectivas direcciones de
correo electronico. Todas las comunicaciones relativas a la Competencia seran
enviadas a través del sistema de Mensajeria del panel de control de cada equipo y
por comunicacion electronica. Sera responsabilidad de dichas personas de contacto
distribuir toda la informacién y/o material relevante al equipo.

Articulo 16. Incorporacion de datos complementarios.

Las comunicaciones entre las Organizadoras y los equipos a través de cualquier
otra direcciéon distinta de aquellas de personas de contacto designadas en el
formulario de inscripcién seran a riesgo exclusivo del equipo.
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El Comité Organizador podra requerir de los equipos que suministren datos de
contacto adicionales (por ejemplo, teléfonos celulares) a efectos de agilizar las
comunicaciones entre la organizacion y el equipo.

Capitulo IV.- El Caso

Articulo 17. El caso. El caso esta delimitado y referido a un caso ficticio, entre partes
también ficticias, cuya base factica ha sido determinada por las Organizadoras. Esta
base factica estd dada por un resumen de los hechos, de los documentos
principales y de las comunicaciones relevantes entre las partes, asi como de las
aclaraciones que se publiguen. La Competencia consiste en la defensa de los
participantes de las posturas de las partes, demandada — demandante, en los temas
identificados en el caso.

Articulo 18. Publicacion del caso.

El caso serd publicado por las Organizadoras en la fecha indicada en el
Cronograma, en la pagina de Internet www.ciarbitraje.org.

Articulo 19. Hechos.

Los hechos de la controversia que seran materia de la Competencia son aquellos
provistos en el caso (incluyendo sus aclaraciones). Los equipos no deben incluir
otros hechos, a menos que estos sean la conclusién légica y necesaria de los
provistos en el caso, o que sean hechos ciertos y de publico y notorio conocimiento.

Articulo 20. Aclaraciones. Pedidos.

Los pedidos de aclaraciones al caso podran ser enviados a las Organizadoras hasta
la fecha indicada en el Cronograma a consultas@ciarbitraje.org

Los pedidos de aclaraciones deberan limitarse a cuestiones que pudieran tener
relevancia legal en el contexto del caso e incluir una breve explicacion acerca de
dicha relevancia para el equipo que la plantea.

Las Organizadoras se reservan el derecho de decidir cudles solicitudes de
aclaracion incorporar y cOmo.

Articulo 21. Aclaraciones. Publicacion.

Las aclaraciones que las Organizadores decidan formular seran publicadas en la
pagina de la competencia, en la fecha estimada que se indica en el Cronograma.
Las aclaraciones pasaran a formar parte del caso.

Capitulo V.- Equipos

Articulo 22. Composicion.
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Los equipos deben provenir de Facultades de Derecho. Por pedido fundado, las
Organizadoras podran autorizar: (i) A una Facultad de Derecho a inscribir mas de
un equipo, y/o (ii) La presentacion de equipos cuyos miembros provengan de mas
de una Facultad de Derecho.

Las Organizadoras se reservan el derecho de: (i) Requerir las conformidades o
constancias que crean necesarias; y (ii) de presentar mas de un equipo propio para
la Competencia.

El equipo se compone de por lo menos dos y maximo 4 alumnos. Los integrantes
deben ser estudiantes regulares de cualquier carrera o programa de la Facultad que
representan.

No pueden participar como miembros de los equipos quienes estén o hubiesen
estado legalmente habilitados para ejercer la profesion de abogados en cualquier
jurisdiccién, con independencia del titulo académico que hubiesen obtenido en la
Universidad o del grado, fase o ciclo al que pertenezca la carrera en la cual son
alumnos regulares.

Articulo 23. Lista de integrantes de cada equipo.

La lista con los nombres de los integrantes de cada equipo debe enviarse, en el
formulario provisto por las Organizadoras, al momento de la inscripcién. Se
expediran certificados de participacion para todos los inscriptos en esa lista, y de
acuerdo con la forma en que se hubieran consignado los nombres. Puede
modificarse la composicion de los equipos hasta la fecha limite para presentar la
segunda memoria, observando siempre las reglas previstas en el articulo 22, y
comunicando dicha circunstancia a las Organizadoras en forma escrita.

Articulo 24. Participacion en la elaboracion de las memorias.

Todos los miembros del equipo pueden participar en la preparaciéon de las
memorias.

Articulo 25. Participacién en audiencias.

En cada una de las audiencias orales, cada equipo, representado por dos (2)
alumnos, presentara los argumentos distribuyéndose los tiempos y temas del modo
gue estimen mas adecuado y de la manera mas efectiva. Una vez comenzada la
audiencia, ni los restantes miembros del equipo ni los profesores o entrenadores
podran asistirlos en modo alguno.

Los integrantes de un equipo podran variar en las sucesivas audiencias. Sin
embargo, sélo podran ser elegidos para recibir el Premio o menciones a Mejor
Orador quienes hubieran argumentado al menos una vez a favor de la parte
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demandante y una vez a favor de la parte demandada en las rondas orales
generales.

La participacion de los equipos en las audiencias implicaré la conformidad de todos
los alumnos participantes y del jurado que se forme para cada audiencia, para filmar,
registrar y/o transmitir las audiencias por cualquier medio que los organizadores
consideren apropiado, incluyendo, pero sin limitarse a, su transmision en directo por
Internet y su posterior inclusion en sitios web.

Capitulo VL.  Memorias
Articulo 26. Memorias. Forma de presentacion. Anonimato.

Las memorias que cada equipo presente deberan indicar sélo el nimero o sigla
proporcionado por la Competencia al momento del registro del equipo, omitiendo
cualquier referencia que permita identificar a qué Universidad pertenece.

Articulo 27. Primera Memoria. Presentacion.

Cada equipo debe debera subir su primera memoria al panel de control a mas tardar
alas 23:59 horas (hora de Colombia) del dia limite establecido en el Cronograma.

El envio de esta memoria en la fecha prevista es un paso fundamental para la
inscripcion. Los equipos que no lo completen, o no lo hagan en la fecha prevista, no
podran participar en las fases siguientes de la Competencia y perderan el derecho
al reembolso del arancel de inscripcion.

La primera memoria de esta edicion consistira en: (i) La memoria en la cual la parte
demandante sustenta el caso en cuanto al fondo y (ii) La memoria en la cual la parte
demandada sustenta las objeciones sobre jurisdiccion o admisibilidad.

Cada una de estas memorias sera enviada a otro equipo aproximadamente una
semana 6 después de su presentacion. Las Organizadoras intercambiaran las
memorias aleatoriamente.

Articulo 28. Segunda Memoria. Presentacion.

En la segunda memoria (i) La parte demandada sustentara el caso en cuanto al
fondo y (i) La parte demandante respondera las objeciones sobre jurisdiccién o
admisibilidad que hubiesen sido planteadas.

Articulo 29. Memoria de respuesta. Contenido.

En la memoria de respuesta, las partes demandadas deben contestar y refutar los
argumentos de la memoria de la parte contraria que haya recibido.

Articulo 30. Objetivo de las memorias. Las memorias deben ser de uso practico para
la decision del caso por parte de los jurados. No son monografias o disertaciones
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académicas. Por eso, las citas deben ser limitadas a aquellas pertinentes a los
argumentos. El listado de material utilizado debe contener sélo el material citado en
la memoria.

Articulo 31. Elementos de estilo de las memorias. Citas y referencias.

Deben numerarse los parrafos y las referencias deben hacerse utilizando el nimero
de parrafo.

Las citas deben efectuarse como citas al pie y deben aludir a referencias definidas
en el listado de material utilizado.

El listado de material utilizado debe ser presentado en forma clara, y las citas
efectuarse en forma correcta, de manera que pueda identificarse la fuente (autor,
nombre de la obra, y datos pertinentes de la publicacion de la cual fue obtenida).

Articulo 32. Extension y formato de las memorias.

Las memorias no pueden tener mas de 20 (veinte) paginas tamafio A4, incluyendo
hechos del caso, argumentos y petitorio. La portada, indices, listado de material
utilizado, etc. no seran considerados para la cantidad maxima de paginas.

El tipo de letra de la memoria debe ser times new roman de 12 (doce) puntos; el
interlineado de 1%z (uno y medio) espacios. Las notas a pie deberan ser en formato
times new roman de 10 (diez) puntos e interlineado simple.

Los equipos deberan acompafiar al comienzo del memorial un Resumen Ejecutivo
sobre los principales argumentos del caso y prueba que los respalde en particular.

El nimero o sigla otorgados al equipo y la mencion del tipo de documento deben
aparecer en forma destacada en la portada. También debe consignarse esta
informacion en el nombre del documento subido al panel de control del equipo.

Articulo 33. Cumplimiento de las reglas de estilo. Plagio. Consecuencias.

Los jurados tendran en cuenta los requisitos de los articulos precedentes al
momento de evaluar las memorias, y en la calificacion seran descontados puntos
de acuerdo con el incumplimiento o incumplimientos que se verifiquen. Asimismo,
en caso de que las memorias reprodujesen texto de cualquier fuente deberan citarse
dichas fuentes. El incumplimiento de esta regla sera considerado como una falta, y
la memoria que incurriera en ella no sera considerada para ningun premio.

Articulo 34. Forma de envio de las memorias.

Cada equipo debera subir sus memorias directamente desde su panel de control en
formato electronico (documento de extension .pdf cuyo tamafio no exceda un
megabyte), que sea posible imprimir en forma completa, incluidas sus portadas. El
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equipo al que pertenece la memoria sélo sera identificado con el nimero o sigla
asignados por los Organizadores al momento de su inscripcion, omitiéndose
cualquier referencia que permita identificar a qué equipo corresponde la memoria.

Articulo 35. Distribucién de las memorias.

En las fechas indicadas en el cronograma, las Organizadoras enviaran a las
personas de contacto de cada equipo la memoria que debe responder; la memoria
escrita en respuesta a su memoria; y las memorias de los restantes equipos contra
los cuales competira en las rondas generales. Los equipos que pasen a las rondas
eliminatorias no recibiran las memorias de los equipos contra los cuales competirdn
en dichas rondas.

Articulo 36. Revision de las Memorias.

Salvo autorizacion expresa del Comité Organizador, luego de enviada, los equipos
no podran revisar, corregir, o aclarar nada de lo que hubiera sido enviado. Tampoco
podran enviar una nueva version de la memoria en cuestion.

Articulo 37. Evaluacion y calificacion de las memorias

Los jurados elegidos por las Organizadoras evaluaran y calificaran las memorias,
otorgando cada jurado entre 0 (cero) y 100 (cien) puntos a cada memoria. Cada
memoria sera evaluada por la mayor cantidad de jurados posible, efectuandose
luego un promedio de las calificaciones recibidas. Las Organizadoras podran
disponer que las memorias que hubieran recibido las calificaciones promedio mas
altas sean corregidas adicionalmente por otros jurados.

Articulo 38. Criterios de evaluacion y calificacion de las memorias.

Los jurados evaluaran las memorias tomando en consideracién, como principal
criterio, la capacidad de conviccion de la memoria respecto de la posicion que
pretende sustentar. Adicionalmente, tomaran en cuenta la calidad del analisis
efectuado, amplitud, calidad y oportunidad de la investigacion, claridad en la
exposicion, profesionalidad y observancia de los elementos de estilo descriptos en
los articulos precedentes. También tendrdn en cuenta si los argumentos estan
basados en hechos del caso (incluidas las aclaraciones) o no vy, al evaluar las
memorias, tendran en cuenta si responden a los argumentos presentados en la
memoria que se esta respondiendo.

Articulo 39. Derechos de autor. Derechos de imagen.
Las Organizadoras se reservan los derechos de autor sobre el caso.

Una vez remitidas las memorias, los derechos de autor correspondientes a ellas
seran de propiedad de las Organizadoras, cediendo en forma total, perpetua e
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irrevocable la obra. Tanto los alumnos como los jurados que participen en las
audiencias prestan conformidad, por su sola participacion, para ceder a las
Organizadoras las imagenes, fotografias y/o audio que se hayan realizado como
participante o invitado a las Audiencias de la Competencia. Asimismo, y en virtud
de la cesion instrumentada, los alumnos y jurados prestan conformidad a las
Organizadoras —por si 0 a través de terceros- a disponer y utilizar libremente y a su
discrecion las imagenes, fotografias y/o audio de estas personas incluidas en la
participacion de las Audiencias Orales, pudiendo incluirlas en forma total y/o parcial
en los medios de difusion de la Competencia y los medios relativos a la misma. La
autorizacion y cesion de derechos aqui conferida es concedida en forma voluntaria
y gratuita, por lo que nada se tendra que reclamar a las Organizadoras por el
ejercicio de los derechos conferidos.

Capitulo VI.- Audiencias
Articulo 40. Rondas generales.

En funcion de la cantidad de equipos inscriptos, cada equipo competira en las
rondas generales al menos dos veces (una vez como parte demandante y una vez
como parte demandada), y como maximo cuatro veces (dos como parte
demandante y dos como parte demandada).

Antes del inicio de la fase oral de la Competencia, las Organizadoras informaran a
cada equipo los horarios de las audiencias asignadas.

Articulo 41. Duracion de la presentacion oral.

La presentacién oral de cada equipo sera de quince (15) minutos. El equipo debe
distribuir el tiempo de exposicion de cada participante del modo que estime mas
apropiado, siempre que ambos integrantes del equipo expongan efectivamente. Sin
embargo, el tribunal puede extender el limite de tiempo hasta cinco (5) minutos
adicionales, incluyendo las preguntas que efectlen el tribunal y el tiempo para las
respuestas.

El Jurado debe asegurar el trato equitativo a ambos equipos y que la audiencia no
tenga, en total, una duracion mayor a sesenta (60) minutos.

Los equipos deben asegurarse de estar disponibles para el comienzo de la
audiencia 10 (diez) minutos antes de la hora fijada para su inicio.

Articulo 42. Integracion del Jurado

Cada audiencia sera conducida por un Jurado compuesto por tres jurados, que
ademas de dirigir la audiencia y resolver las cuestiones organizativas que no puedan
ser resueltas por las Organizadoras, evaluara el desempefio de los alumnos.
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Sin perjuicio de ello, la audiencia podra iniciarse o continuar con sélo dos jurados o,
en circunstancias excepcionales, por uno solo. Un jurado suplente podra integrarse
al tribunal, aun después de iniciada la audiencia.

Articulo 43. Argumentos utilizables. Preguntas de los jurados.

En las audiencias orales, los equipos podran utilizar argumentos distintos a aquellos
presentados en las memorias escritas.

Se pide a los jurados que durante las audiencias se comporten como lo harian en
un caso real. Las diferencias de estilo dependen de cada persona y sus
percepciones acerca del rol de los jurados o jueces de una controversia. Por lo tanto,
algunos podran interrumpir la presentaciéon de los equipos con sus preguntas,
mientras otros podran escuchar toda la presentacidn antes de preguntar. Los
equipos deben estar preparados para ambos estilos, ya que desconoceran antes
del momento de la audiencia, quiénes seran los jurados actuantes.

Sin perjuicio de ello, dada la limitacién del tiempo asignado a los equipos, se exhorta
los miembros del tribunal a evitar exposiciones propias y a permitir a cada equipo
que presente su caso.

Articulo 44. Orden de la presentacion. Réplica y duplica.

El orden de los argumentos de cada audiencia es el que acuerden las partes y, en
su defecto, el que determine el tribunal. Normalmente, la parte que ha introducido
una cuestion debe argumentarla y la otra parte respondera. Por ejemplo, si
existieran objeciones a la jurisdiccidén u otras cuestiones previas introducidas por la
parte demandada esta parte debera presentarlas primero, salvo que los equipos
representados en una audiencia lleguen a un acuerdo distinto, y éste resulte
aceptable para el tribunal interviniente.

En la audiencia, los jurados decidiran si se permitira realizar una réplica y, en su
caso, una duplica, a pedido de las partes. Sin embargo, estas circunstancias no
podran modificar la duracién de las presentaciones.

Articulo 45. Anexos. Elementos de apoyo.

Durante las audiencias solo pueden utilizarse aquellos anexos presentados en el
caso. El uso de tablets, laptops u otros dispositivos sélo estara permitido para
consultar los documentos del caso o los textos y autoridades legales que cada
equipo tenga intencion de citar.

El Comité Organizador se reserva la facultad de determinar, en rondas eliminatorias,
la posibilidad de que los equipos se valgan de elementos audiovisuales en apoyo
de sus presentaciones.
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Articulo 46. Calificacion

Durante las rondas orales generales, cada jurado realizara una doble calificacién: al
equipo y a cada uno de sus integrantes:

() “Puntaje de Equipo”: cada equipo debera ser calificado por separado por cada
uno de los jurados individualmente, en una escala de 0 (cero) a 5 (cinco), segun la
calidad de sus presentaciones y ponderando la diferencia de nivel que encuentren
entre uno y otro equipo. En el ranking de calificaciones, cinco equivale a excelente,
cuatro equivale a muy bueno, tres equivale a bueno, dos equivale a regular, uno
equivale a deficiente y cero equivale a muy deficiente.

Asi, por ejemplo, la calificacion de un jurado en una audiencia podra ser “5 — 0” (un
equipo excelente v. uno muy deficiente); “5 — 5” (dos equipos excelentes); “0 — 0”
(dos equipos muy deficientes), “3 — 1” (un equipo bueno v. uno deficiente), o
cualquier otra combinacion que, a su juicio, refleje el mérito de cada equipo y su
diferencia con el equipo rival.

(i) “Puntaje Individual”: Para calificar a cada uno de los oradores, cada jurado
utilizard una escala de 25 (veinticinco) a 50 (cincuenta) puntos.

El Puntaje de Equipo se utilizar4 para establecer cuél de ellos pasara a las rondas
eliminatorias, mientras que el Puntaje Individual se utilizara para determinar el orden
de mérito de los participantes para el otorgamiento del Premio al Mejor Orador y las
menciones, asi como para dirimir eventuales empates de Puntaje de Equipo al cabo
de las rondas generales.

Los jurados desconoceran los puntajes recibidos en otras rondas.
Articulo 47. Principales criterios de evaluacion.

Los jurados calificaran a los equipos y a cada uno de sus integrantes en funcién de
su desempefio, tomando en consideracion, como criterio central, sus habilidades
para argumentar la posicion que le ha sido asignada y no en funcién de los méritos
del caso. Adicionalmente, tomaran en consideracion, entre otros, los siguientes
elementos de juicio: organizacion general y metodologia de la exposicion;
conocimiento del caso y de las citas en que se apoye; manejo de los tiempos; forma
de la presentacion; actitud frente a las preguntas del tribunal; fuerza de conviccién
de su razonamiento legal; y pertinencia de los argumentos.

Articulo 48. Asistencia a las audiencias.

Las audiencias seran abiertas al publico en general. Sin embargo, no esta permitido
gue miembros de un equipo o entrenadores asistan, en rondas generales, a las
audiencias en que participe un equipo contra el que tiene previsto competir
ulteriormente en rondas generales.
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Articulo 49. Rondas eliminatorias.

Luego de las rondas generales, se sumara el Puntaje de Equipo obtenido por cada
uno de los equipos en dichas rondas. Se efectuara un orden de mérito y los dieciséis
equipos que hubieran obtenido los mayores puntajes pasaran a la ronda siguiente.

En caso de empate entre diversos equipos con arreglo al Puntaje de Equipo, la
sumatoria de los Puntajes Individuales determinara la posicion de ese equipo en el
orden de mérito.

En los octavos de final, competiran el ultimo contra el primero, el anteultimo contra
el segundo, y asi sucesivamente. Los equipos que competiran en los cuartos de
final y semifinal seran determinados por sorteo.

Los ganadores de los cuartos de final competiran, en el orden que determine el
sorteo, en las semifinales. Los dos ganadores de las semifinales se encontraran en
la audiencia final. Las calificaciones (Puntaje de Equipo y Puntaje Individual)
obtenidas por cada equipo que no pase las rondas generales se daran a conocer
luego de concluida la Competencia.

Articulo 50. Determinacion de las partes demandante y demandada en las rondas
eliminatorias.

Si dos equipos ya se han encontrado en cualesquiera rondas anteriores, invertiran
el orden, de modo tal que quien haya sido parte demandante en rondas anteriores
sea parte demandada en la ronda actual y viceversa. Si no han competido entre si
en cualesquiera rondas anteriores, o si, por aplicacion de esta norma, un equipo
fuera a presentarse como la misma parte en mas de dos rondas eliminatorias, el rol
de cada equipo sera determinado por sorteo.

Articulo 51. Equipo vencedor.

El titulo de ganador de la Competencia correspondera al equipo que resulte
vencedor en la audiencia final.

Capitulo VII.- Reglas de conducta — Compromiso Etico
Articulo 52. Estandar general.

Se espera de los participantes el fiel cumplimiento de los mas altos estandares de
correccion, integridad, probidad, lealtad y buena fe, tanto en sus presentaciones
escritas como en sus alegaciones orales, y tanto en el trato hacia su contraparte
como hacia el tribunal. Sin perjuicio de la libertad de que los equipos disponen para
organizar y presentar sus argumentos —con los limites mencionados en estas
Reglas— se penalizaran los comportamientos que no cumplan los estandares
establecidos en este articulo.
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Los miembros de los equipos participantes, entrenadores y jurados participantes de
la Competencia seran responsables por sus actos durante el desarrollo de esta, no
pudiendo hacer responsable a la Competencia de conductas o0 comportamientos
ajenos a ella o fuera de su alcance. La organizacion de la Competencia se
compromete a desarrollar la misma bajo los valores de dignidad de la persona,
verdad, integridad, coherencia, equidad y responsabilidad.

Cada participante de la Competencia (miembros del comité organizador, jurados,
entrenadores y miembros de los equipos) asumen los compromisos inherentes a su
propio rol y se comprometen en contribuir con sentido de solidaridad al bien comdn
de la comunidad académica, buscando:

- Crear un clima de sana convivencia, basado en el respeto mutuo y en un trato
cordial.

- Evitar todo tipo de discriminacién originado en prejuicios de raza, color, religion,
género, edad, nacionalidad, discapacidad o cualquier otro factor, propiciando una
mayor diversidad e inclusion.

- Respetar la libertad personal, fomentando el dialogo, la participacion, la
interdisciplinariedad y el trabajo en equipo.

- Manifestar con el propio ejemplo las conductas a seguir, manteniendo la palabra
empefada y las propias convicciones.

- Fomentar un ambiente de estudio serio, basado en el esfuerzo constante y
responsable.

- Evitar todo exceso en las funciones y en el ejercicio de la autoridad.

- Colaborar para que predomine la lealtad y el espiritu de sana competencia en las
relaciones interpersonales.

- Reconocer el mérito de cada persona, confiar en los demés y fomentar la igualdad
de acceso a las posibilidades de desarrollo, evitando todo tipo de favoritismo y
discriminacion.

- Propiciar el desarrollo de las capacidades individuales con iniciativa y creatividad,
fomentando también el espiritu critico y constructivo.

- Respetar la propiedad intelectual en las investigaciones, memoriales y proyectos.

- Respetar el tiempo de los demas, cuidando la puntualidad en audiencias.

Articulo 53. Memorias.

Los estudiantes deberan hacer la investigacion por su cuenta, asi como escribir las
memorias por si mismos.
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Al enviar cada una de las memorias, cada miembro del equipo y sus entrenadores
y profesores deben declarar que la memoria enviada ha sido escrita integralmente
por los estudiantes miembros del equipo registrado, en los términos previstos en el
primer parrafo de este articulo y sin alterar los fines académicos que implican su
confeccion. El sistema de carga de la memoria en su panel de control habilitara la
opcion de efectuar dicha declaracion.

Articulo 54. Pre-Moots.

Las Organizadoras no intervendran en la organizacion de los pre-moots o
audiencias de practica previas a la fase oral de la Competencia, los que estaran a
cargo de la asociaciéon Moot Alumni.

La organizacion de los pre-moots debe cuidar que no exista interferencia de ningun
tipo con la fase oral de la Competencia, evitando que en los pre-moots se crucen
los mismos equipos que tienen previsto competir en Rondas Generales de la
Competencia.

No podrén participar de los pre-moots equipos ni alumnos que no estén inscriptos
en la Competencia.

No sera causa justificada para recusar o impugnar a un jurado, que éste haya
participado como jurado en alguna audiencia de practica o pre-moot con alguno de
los equipos.

Articulo 55. Inobservancia de las reglas de conducta. Consecuencias.

La inobservancia de las reglas de conducta previstas en estas Reglas podra implicar
la descalificacion del equipo, de algunos de sus integrantes o su inhabilitacion a
cualesquiera premios, y sin derecho a reembolso del arancel de inscripcion. Ello
podra ser publicado a criterio exclusivo de las Organizadoras.

Capitulo VIII.- Premios
Articulo 56. Premios por otorgar.
Los premios que otorga la Competencia son:
- Premio a la Mejor Memoria para la Parte Demandante.
- Premio a la Mejor Memoria para la Parte Demandada.
- Premio al Mentor del Afo.
- Premio Reconocimiento Académico del Afio

- Premio al Mejor Orador Individual. Este premio se entrega al estudiante que obtuvo
el mayor Puntaje Individual en las rondas generales, puntaje que se calculara
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promediando todas las calificaciones obtenidas en las audiencias de rondas
generales. Sélo calificaran para este premio aquellos alumnos que hayan
argumentado para la parte demandante y para la parte demandada. Asimismo, se
otorgardn menciones especiales a todos los estudiantes que -habiendo
argumentado para la parte demandante y para la parte demandada— hubieran
obtenido, en alguna audiencia, un puntaje superior a 140 (ciento cuarenta) puntos.

- Premio al Mejor Equipo en las Rondas Orales. Este premio se entrega al equipo
ganador de la final.

Podran instituirse, adicionalmente, premios 0 menciones especiales para aquellos
equipos u oradores individuales que hayan tenido un desempefio que lo justifique.
Los Premios seran repartidos entre el ganador y el segundo puesto.

Capitulo IX.- Comunicaciones e interpretacion de las reglas

Articulo 57. Comunicacién con las Organizadoras Todas las comunicaciones con
las Organizadoras, incluyendo los pedidos de interpretacion de estas reglas, deben
dirigirse a la siguiente direccion de correo electronico: consultas@ciarbitraje.org.

Las reglas y procedimientos, asi como las decisiones que adopten las
Organizadoras, deben ser interpretados a la luz del objetivo descripto en el articulo
3.

Las Organizadoras podran interpretar estas Reglas del modo que consideren
conveniente para el mejor desenvolvimiento de la Competencia.”
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6. Desempefio del Grupo Universidad CES

El desempefio del Grupo Universidad CES en el concurso de arbitraje ha sido una
experiencia satisfactoria marcada por logros individuales y grupales notables, pero
también por desafios inherentes a competir en un escenario altamente competitivo.

En primer lugar, es importante destacar que la participacion en una competencia de
arbitraje a nivel internacional es una actividad desafiante. En comparacion con las
universidades que tienen una larga trayectoria en este tipo de competiciones,
nuestra participacion fue la primera de muchas de ser esto posible, siendo
destacable el reconocimiento como uno de los pocos equipos que participa por
primera vez?. Pese a lo anterior, este desempefio no fue suficiente para pasar a la
etapa de eliminacion de 16 equipos.

Las instituciones con experiencia acumulada en el concurso tienen procesos bien
establecidos, recursos dedicados y un conocimiento profundo de las reglas y
dindmicas del arbitraje. Esta experiencia acumulada puede compararse con el
desarrollo de un equipo de fatbol a lo largo de varios afios, donde se construye una
base sdlida antes de aspirar a la excelencia.

Es fundamental tener en cuenta que, en este tipo de competencias, no solo se trata
de habilidades legales, sino también de una comprensién profunda de los
procedimientos, reglas y practicas en el campo del arbitraje internacional y la
oratoria. Las universidades que han participado durante afios han construido una
cantera y un proceso, lo que les permite seleccionar a los mejores estudiantes y
capacitarlos de manera sistematica. Este proceso de desarrollo a largo plazo es
necesario para alcanzar el nivel de excelencia requerido en una competencia de
esta envergadura.

Para seguir esta buena practica es necesario que se articule y active a los
estudiantes en las actividades de los Premoot y de los concursos nacionales que
organizan las diferentes camaras de comercio.

A pesar de las dificultades inherentes a la competicion, el Grupo Universidad CES
demostré6 un notable desempefio en varios aspectos. En primer lugar, tuvo la
oportunidad de desarrollar habilidades legales esenciales, como la investigacion
juridica, la redaccién legal, la argumentacion y la oratoria. Esta experiencia les
permitio aplicar en la practica lo aprendido en el aula, lo que constituye un valioso
complemento a su formacion académica.

2 https://www.youtube.com/live/G_VrYLFUzdQ?si=f\WbFLITbca624V3W.
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Ademas, la participacion en la competencia les brind6 la oportunidad de representar
y visibilizar a la Universidad CES y su oferta de derecho en Latinoamérica. Un
aspecto clave de esta experiencia fue el aprendizaje adquirido a través de la
retroalimentacion de los jueces y la interaccion con equipos de otras universidades.
Esta retroalimentacion, aunque a veces critica, fue esencial para el crecimiento
profesional de cada uno de nosotros y proporciond pautas claras sobre areas de
mejora.

Sin embargo, también se identificaron areas que requieren atencion y mejora. En
particular, la preparacion previa a la competencia podria haber sido mas exhaustiva
y enfocada en las reglas especificas y los procedimientos de arbitraje internacional.
La comunicacion interna del equipo también podria haberse mejorado para lograr
una mayor coordinacion y cohesién durante las rondas de competicion.

6.1. Etapas previas y rondas clasificatorias

Las etapas previas y las rondas clasificatorias de la competicion de arbitraje fueron
momentos cruciales en la experiencia del Grupo Universidad CES. Estas etapas no
solo marcaron el comienzo de su participacion en la competencia, sino que también
les brindaron valiosas oportunidades de interaccion y aprendizaje.

Desde el momento en que el equipo llegd a las instalaciones, pudo percibir la
atmosfera de camaraderia y emocidén que rodeaba el evento. El hotel, que sirvid
como sede de la competiciéon, se convirti6 en un punto de encuentro para
estudiantes de Derecho de diferentes paises de Latinoamérica. Esta primera
interaccién con participantes de distintas nacionalidades permitié intercambiar
experiencias previas, compartir conocimientos y conocer de cerca la diversidad de
enfoques legales y culturas presentes en la competencia.

Una de las caracteristicas mas destacadas de esta competicion fue la promocién de
valores fundamentales en la experiencia académica. La solidaridad entre equipos,
la busqueda de una competencia justa y la unidad entre las distintas universidades
iberoamericanas participantes fueron aspectos que resaltaron a lo largo de la
competicion. Esta convivencia entre valores académicos y humanos agreg6é un
elemento especial a la experiencia, creando un ambiente propicio para el
aprendizaje y la colaboracion.

Uno de los momentos mas gratificantes de las etapas previas fue la oportunidad de
competir con estudiantes de diferentes paises, como Pera y Chile. Esto ampli6 el
horizonte y permitio apreciar las diferencias en la aproximacion legal y la
argumentacion juridica en distintas regiones de América Latina. Mas alla de la
competencia en si, la interaccibn con otros equipos fue enriquecedora. Los
encuentros informales, las invitaciones cordiales y el intercambio de contactos
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demostraron la amabilidad y la camaraderia que prevalecieron entre los
participantes.

El paso a las rondas clasificatorias marco un punto crucial en la competencia. Con
un total de 64 equipos, cada uno compitiendo con determinacion por el premio,
guedo claro que estabamos inmersos en una competicion de alto nivel. En este
contexto, todos los equipos se mostraron altamente capacitados y preparados para
enfrentar los desafios legales planteados.

Una analogia que se podria utilizar para describir esta etapa de la competicion es
la de un equipo de fatbol, donde cada miembro cumplia un papel especifico. Habia
jugadores que actuaban como "porteros”, defendiendo los argumentos de la
contraparte, "defensas" que trabajaban para desacreditar los argumentos del equipo
contrario, "volantes creadores" que construian argumentos soélidos y "delanteros"
gue presentaban los argumentos mas impactantes. Aunque nuestro equipo no
contaba con un jugador designado para cada rol, tuvimos la oportunidad de
demostrar que nuestros miembros eran polifuncionales y estaban dispuestos a
asumir diferentes roles segun fuera necesario. Esta flexibilidad demostrada en la
competicion fue un aspecto positivo que podria ser desarrollado aun mas en futuras
competencias.

6.2. Cuartos de final, semifinales y final

Las etapas de cuartos de final, semifinales y final en la competiciébn de arbitraje
marcaron el punto culminante de nuestra participacion, y aunque no logramos llegar
al selecto grupo de los 16, fueron momentos valiosos que nos dejaron importantes
lecciones y perspectivas para el futuro.

Uno de los aspectos mas notables en esta fase avanzada de la competencia fue
observar a dos de nuestros contrincantes avanzar a las rondas finales, ver a equipos
gue habiamos enfrentado, ingresar en el selecto grupo de cuartos de final, fue un
recordatorio de la calidad y el nivel competitivo presente en la competicion.
Universidades de renombre como la Universidad del Rosario y la Universidad de
Mendoza, consideradas potencias en la competicion también quedaron atras no
pudieron ingresar a esta etapa, lo que destacé aln mas la magnitud de la
competencia.

Nuestra participacion en estas etapas avanzadas fue una experiencia
enriquecedora, marcada por la observacion y el aprendizaje. Nos convertimos en
observadores, escuchando atentamente las argumentaciones y estrategias de los
equipos que avanzaban. Esta actitud de aprendizaje nos permitié apreciar y analizar
en profundidad los procesos consolidados que tenian algunos equipos. Se hizo
evidente que, en muchos casos, estos equipos habian estado participando en la
competicion durante varios afios y habian desarrollado un enfoque y una
preparacion meticulosa que los llevo al éxito. Esto nos llendé de ilusion y
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determinacién para convertir la participacion de la Universidad CES en una tradicion
y un proceso de desarrollo sostenido.

Las semifinales y la final se convirtieron en un escenario de admiracion y
reconocimiento hacia los equipos que llegaron a esta etapa. Fue imposible no
aplaudir sus habilidades y preparacion. Estos equipos habian trabajado arduamente
para llegar tan lejos, y sus historias de desarrollo progresivo en la competicion
inspiraran a todos los presentes. Escuchar sus testimonios sobre cémo habian
construido sus equipos a lo largo de los afios y cdémo habian mejorado
constantemente fue motivador. Esta perspectiva nos llevo a sofiar con el potencial
de nuestra universidad en esta competicion.

6.3. Reconocimientos individuales y grupales

A pesar de que no obtuvimos reconocimientos individuales de la competicion de
arbitraje, el equipo de la Universidad CES fue reconocido como uno de los mejores
en su primera participacion, haciendo mencion de ello en la premiacion final.
Adicionalmente, es importante resaltar que esta experiencia brind6 lecciones y
aprendizajes invaluables. Tanto a nivel individual como grupal, la participacién en
esta competencia dejé un legado significativo que no puede medirse Unicamente en
términos de premios o reconocimientos.

En primer lugar, es fundamental destacar el valor de la experiencia en si misma.
Participar en una competicion de arbitraje internacional, enfrentando desafios
legales y compitiendo contra equipos de alto nivel, fue una oportunidad
enriquecedora. Esta experiencia permitié que cada miembro del equipo sacara a
relucir sus cualidades individuales y demostrara su empoderamiento personal y
capacidad de respuesta frente a situaciones complejas y cambiantes.

A nivel grupal, la competicion puso de manifiesto la importancia de la sincronizacion
y la colaboracion. La falta de coordinacion y la falencia en el trabajo en equipo se
convirtieron en areas de mejora evidentes. Reconocemos que la comunicacion
efectiva y la asignacion clara de roles son esenciales para el éxito en futuras
competiciones. Un grupo sélido, en el que cada miembro comprenda sus fortalezas
y debilidades, es fundamental para evitar confusiones y garantizar un desempefio
fluido durante las audiencias.

El concepto de polifuncionalidad, aunque en un principio se considerd una ventaja,
también plante6 desafios. Si bien es valioso contar con miembros que puedan
asumir diferentes roles segln sea necesario, es igualmente importante definir y
organizar estos roles de manera clara y anticipada. La presion por no existir un
grupo base que permitiera con experiencias de otros concursos llevar a cabo una
mejor distribucion de tareas y responsabilidades puede llevar a confusiones y
malentendidos, lo que podria haber influido en algunos de nuestros desafios durante
la competencia.
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La analogia con un equipo de fatbol, donde la polifuncionalidad puede ser deseable,
también nos recordd que, incluso en el deporte, es esencial que cada jugador
comprenda su posicion y su funcién en el campo. La versatilidad debe estar
respaldada por una estructura organizativa soélida y roles definidos para evitar
malentendidos.

Aun con los desafios y las lecciones aprendidas a lo largo de nuestra participacion
en la competicion de arbitraje, hay un reconocimiento que trasciende premios
individuales o grupales, y ese es el reconocimiento que hemos logrado posicionar a
la Universidad CES en el mapa de esta prestigiosa competicion internacional.

Este logro, aunque no se refleje en trofeos o medallas, es profundamente
significativo y emocionante para todos nosotros. Hemos demostrado que una
institucion que puede considerarse una "desconocida" en este escenario puede
destacarse y dejar una huella duradera. Hemos dado los primeros pasos para que
nuestra universidad sea reconocida dentro de la comunidad frecuente del concurso.

Este reconocimiento no solo es un testimonio de nuestro esfuerzo y dedicacion, sino
también una fuente de inspiracion para futuros participantes de la Universidad CES.
Les muestra que es posible competir a nivel internacional y dejar una impresiéon
positiva, incluso si somos novatos en el campo. Es un recordatorio de que el trabajo
en equipo, la unidad, la perseverancia y el deseo de aprender son las claves para
superar los obstaculos y alcanzar metas cada vez mas altas.

Mirando hacia el futuro, esta experiencia nos llena de determinacién y esperanza.
Nos inspira a seguir trabajando juntos para consolidar la presencia de la Universidad
CES en la competicion de arbitraje internacional y llevar nuestro nombre ain mas
lejos. Nos enorgullece haber puesto a nuestra universidad en el mapa de esta
competicion y estamos decididos a construir sobre esta base para lograr logros adn
mas notables en las futuras ediciones.

En dltima instancia, mas alla de los reconocimientos tangibles, el reconocimiento de
haber colocado a la Universidad CES en un lugar de prestigio en esta competicion
es un logro que nos llena de emocién y orgullo. Nos impulsa a seguir adelante con
pasion y determinacién, sabiendo que estamos escribiendo un capitulo importante
en la historia de nuestra institucién y que tenemos un futuro prometedor en el
competitivo mundo del arbitraje internacional.

6.4. Evaluacion del desempefio: fortalezas y dreas de mejora

La evaluacion del desempeiio del Grupo Universidad CES en la competicion de
arbitraje revela tanto fortalezas notables como areas de mejora criticas que merecen
atencion. Estas evaluaciones son esenciales para nuestro crecimiento y desarrollo
continuo en futuras competiciones.
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En primer lugar, es importante destacar como una fortaleza el hecho de que el
equipo enfrenté los desafios con serenidad y determinacion. No nos dejamos
intimidar por la preparacion de los equipos competidores, lo que refleja una
mentalidad resiliente y una fuerte ética de trabajo. Esta capacidad de mantener la
calma en situaciones desafiantes es una fortaleza que puede ser aprovechada y
fortalecida en futuras competencias.

Ademas, el manejo de la seguridad del grupo fue generalmente aceptable. La
retroalimentacion positiva de los arbitros en algunos aspectos es un indicativo
alentador de que estabamos en el camino correcto en términos de presentacion y
profesionalismo. Esta retroalimentacion positiva debe ser un punto de partida para
seguir mejorando en futuras competiciones y reforzar alin mas nuestra seguridad y
habilidades de presentacion.

Sin embargo, es crucial reconocer las areas de mejora identificadas durante la
competicion. Uno de los desafios mas evidentes fue la gestidén del tiempo. El hecho
de que el grupo tuviera que solicitar tiempo adicional en varias ocasiones sugiere
una falta de control en cuanto a la distribucion del tiempo disponible. Esta area
necesita una atenciéon significativa, ya que el tiempo es un recurso valioso en
competencias de este tipo. Una gestion mas efectiva del tiempo podria haber
mejorado nuestra capacidad para desarrollar argumentos y responder a los puntos
de la contraparte de manera mas completa y convincente.

Otra area de mejora importante es el compaferismo. Esto, s6lo puede surgir de un
ejercicio continuado y estable de ensayo, participaciones y coordinaciones derivada
de la intervencién en las actividades del Moot y de otros Pre-moot como equipo.
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7. Aprendizajes y Experiencias Adquiridas

7.1. Habilidades técnicas en arbitraje

Es indiscutible que la participacion en una competencia de este calibre representa
para los estudiantes de la Universidad CES una experiencia invaluable, que les
permitié ahondar y esclarecer sus habilidades y falencias a la hora de enfrentarse a
un litigio o a una actividad préactica en Derecho. Frente a las habilidades en arbitraje
adquiridas, la més significativa podria definirse en la posibilidad de desenvolverse
en entornos de fuerte competencia. Asi, con la confrontacion de equipos
internacionales con muchos afios de experiencia en la competencia, permite
contrastar cada proceso y mejorar el propio. También es indiscutible que el
desarrollo de las habilidades orales y argumentativas es voluminoso, partiendo de
la premisa de enfrentarse a presentar alegatos en tiempo récord abriéndose paso
en las preguntas minadas por parte de los arbitros, situacién que afecté a la mayoria
de los equipos y que determinaria quiénes pasarian a las siguientes rondas de la
competencia.

7.2. Desarrollo de habilidades blandas
El arbitraje es conocido por sus formas propias que lo moldean como un ejercicio
de respeto y elegancia. En el trato entre los participantes, se destaca el adecuado
uso del lenguaje fisico y verbal, de forma que implica un reto para quienes podrian
poseer formas mas feroces de litigar.

Cabe destacar que la competencia es un escenario ideal para que los participantes
tengan contacto directo antes, durante y después de las audiencias, lo que permite
realizar un ejercicio de reconocimiento del otros desde antes de ingresar a la sala
de audiencias. Esto es ampliamente ventajoso puesto que se propende porque el
ejercicio esté enmarcado en el respeto y la atencién al otro. La mayoria de los
equipos siempre tuvieron una actitud abierta al didlogo, a las conversaciones que
permitieran disipar todo tipo de ambiente competitivo y el feedback de los arbitros
siempre fue encaminado hacia el mejoramiento de las habilidades comunicativas y
orales de cada uno de los participantes y equipos.

6.3. Networking y conexiones profesionales establecidas

Este fue un punto auge para los participantes del equipo de la Universidad CES,
toda vez que la construccion de conexiones fue abundante y maravillosa. Las
personas con las cuales se pudieron conectar fueron las siguientes:

e Piero Hidalgo Furch. Universidad Cientifica del Sur, Pera.
e Pierina Juliana Morales Alvan. Universidad Cientifica del Sur, Pera.
e Luis Rodrigo Elias Aliaga Castillo. Universidad de Truijillo, Peru.
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e |van Campos Menacho. Universidad Privada de Santa Cruz de la Sierra,

Bolivia.

e Maria Sofia Suarez Arana. Universidad Privada de Santa Cruz de la Sierra,
Bolivia.

e Mateo Guerra Pantoja. Universidad Privada de Santa Cruz de la Sierra,
Bolivia.

e José Eduardo de la Torre Solano. Universidad Panamericana, México.

Con las personas escritas anteriormente se pudo construir un vinculo mas estrecho,
incluso obteniendo sus numeros de teléfono y redes sociales, no obstante, se
hicieron otras conexiones con la Universidad Externado de Colombia, la Universidad
de Mendoza y la Universidad Catdlica de Chile.

7.4. Interaccién intercultural

Este punto podria ser descrito como uno de los mas maravillosos que brinda la
Competencia. Es una oportunidad inmensa de poder conocer nuevas culturas tanto
juridicas como folcléricas. Se tuvo la oportunidad de convivir cercanamente con
personas de Bolivia, Pert y México, y con ello entender que a pesar de que hacemos
parte de una misma region, tenemos diferencias maravillosas en torno a la
percepcion frente a la vida y la competencia misma. La mdsica, las conversaciones,
el baile constituyeron un elemento esencial para realizar el intercambio y la
interaccion.
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8. Recomendaciones para Futuras Competencias

Frente a la organizacion de la competencia y el comportamiento de los asistentes
no queda demas afirmar que estuvo compleja y limpiamente organizada. Las
sugerencias que se podrian incluir en este apartado estdn encaminadas a que los
futuros equipos de la Universidad CES puedan enfrentarse de mejor manera a la
competencia en todos sus matices:

8.1 Recomendaciones de fondo:

Ante este punto, es importante destacar la preparacion que todos los equipos
imprimen en este evento. Se recuerda especialmente una afirmacion del equipo de
la Universidad San Francisco de Quito “Nosotros llevamos un afio sin dormir bien”,
lo cual brinda luces frente al nivel de esfuerzo, dedicaciéon y preparacion que implica
participar de la competencia. La recomendacion es, entonces, ser muy conscientes
del alto nivel en el que se encuentran los equipos y evitar subestimar a los
competidores.

Se evita subestimar al otro estudiando de forma juiciosa, fundamentando todos y
cada uno de los argumentos con el mejor nivel investigativo, interpretativo y creativo
gue cada equipo pueda tener. Esto contribuye a la hora de recibir preguntas de los
arbitros, pues los argumentos no deben flaguear por conceptos o situaciones que
podrian preverse con una investigacion juiciosa. Dos ejemplos de esto son: Si un
arbitro pregunta cual es la lex arbitri aplicable al caso concreto, el equipo debe estar
en plenas condiciones para responder la pregunta. Si el &rbitro pregunta quién es el
autor que se esta citando, el equipo debe saberlo, puesto que hace parte del
ejercicio juicioso y concienzudo el indagar sobre las fuentes que se estan usando.
Se recomienda, adicionalmente, que los equipos estén muy bien informados de
bases doctrinales y jurisprudenciales frente a la materia que se debate pues eso
brindara puntos extra en la confianza y la dinamica de la actividad, lo cual termina
siendo importante para los arbitros a la hora de evaluar y otorgar puntos.

Los textos estuvieron a disposicidn, pero las precariedades de tiempo de los
participantes pudieron afectar en el desarrollo de esa preparacion mas que
necesaria, por lo cual se esta implementando lecturas y avances desde este
momento para la participacion el afio entrante en Quito.

8.2 Recomendaciones de forma:

Como se ha dicho, el ejercicio del Derecho y en especial el del arbitraje, responden
a los mas altos estandares de elegancia y presentacion personal. Es muy importante
gue el lenguaje corporal y verbal respondan a estos estandares puesto que suman
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en el puntaje que cada equipo obtenga en la competencia. Las recomendaciones
estan pautadas asi: Evitar elevar el tono de la voz de forma feroz o bravia teniendo
en cuenta que esto podria ser ofensivo para los demas participantes (arbitros y
contraparte); mantener una postura respetuosa en todo momento, incluso en las
intervenciones de la contraparte; evitar el uso de computadores o instrumentos
electrénicos durante las audiencias, porque si bien hace parte importante del
ejercicio profesional e investigativo, al interior de la competencia es comun que sea
relacionado con “trampa” o un ejercicio deshonesto de la competencia,
adicionalmente, los &rbitros podrian sentirse incomodos al respecto; vestir tal y
como la profesion lo exige, si bien este es un punto algido y quiza incémodo frente
al derecho al libre desarrollo de la personalidad, el equipo de la Universidad CES
pudo observar que es un criterio que se valora al interior de la competencia; procurar
ser sereno pero incisivo en el uso de las palabras evitando sobrepasarse con los
agradecimientos por las preguntas o comentarios, es importante ser contundente y
seguro de lo que se expresa.

Durante la competencia se desplegaron intervenciones, tonos de voz impactantes y
contundentes, lo que pudo aliciente para las calificaciones principales, pero los
calificadores valoran mas el ejercicio desplegado con confianza. Se recomienda al
equipo de la Universidad CES realizar practicas, fogueos y actividades que permitan
gue sus participantes puedan sentirse comodos y confiados de la informacion que
estan comunicando. Se reconoce que la Facultad de Derecho de la Universidad
CES propende por maximizar este tipo de habilidades y esto se reconoce por parte
de los arbitros con expresiones como “Se nota que hay talento”, pero si es muy
importante afinar estas habilidades orales y escritas con mucho telon de fondo y
mucha lectura que permita enriquecer las actividades discursivas propias del CES.

En este sentido se tornan fundamentales las practicas de simulacion y la
participacion en mas concursos iguales, preparatorios o similares.

8.3. Recomendaciones logisticas

A nivel de logistica, el equipo de la Universidad CES pudo cumplir con las
actividades propuestas por los organizadores de la competencia. Se recomienda
gue los equipos sean muy puntuales al asistir a sus respectivas audiencias, contar
con agua potable para evitar malestares en la garganta. De forma especial se
recomienda que los equipos cuenten con su material de estudio de forma impresa,
con banderines y anotaciones que les permitan refrescar su memoria en las
intervenciones. Esto lo valoran los arbitros y se ve bien que los equipos, en especial
los que se presentan en cada audiencia, puedan apoyarse pasando recordatorios y
notas.

Uno de los aspectos mas importantes es el uso adecuado del tiempo. Al inicio de
cada audiencia, se genera une espacio para que las partes acuerden el tiempo que

www.ces.edu.co Calle10AN°22-04 AA.054591 Conmutador444 0555 Fax 2666046 NIT 890.984.002-6 Medellin / Colombia  VIGILADA MINEDUCAGIGN

Pégina38



UNIVERSIDAD CES

Un compromiso con la excelencia

se va a tomar cada una de las alegaciones, este pacto debe ser considerado como
sagrado, toda vez que el hecho de pedir tiempo adicional o no terminar los alegatos
en el tiempo convenido son situaciones que merman significativamente los puntajes
gue se puedan adquirir. De ahi la recomendacion de ser concisos.

8.4. Propuesta de seguimiento para exparticipantes

Los exparticipantes asumen la responsabilidad de motivar la participacion de los
estudiantes actuales que integran el semillero y que demuestran un interés en unirse
al concurso. Por lo tanto, su papel, una vez que han egresado y aun siendo
estudiantes, es el de desempefarse como mentores para aquellos que deseen
incorporarse al concurso y proporcionarles apoyo en el semillero. Después de su
graduacion, su intencion es mantener una participacion activa en el semillero, sin
abandonar el proceso que se esta construyendo con los nuevos miembros.

En caso de que surja la oportunidad, incluso podrian considerar volver a participar
como estudiantes en la proxima edicion en Quito o, una vez graduados, ofrecer su
colaboracion como entrenadores para apoyar al doctor Arenas Correa. Ademas,
dentro del mismo concurso, se abre una convocatoria que permite a los miembros
de equipos que no estén participando ni desempefando el rol de entrenadores
postularse como arbitros. No seria en absoluto irreal que alguno de ellos, en una
proxima ocasion, colabore con la universidad como arbitro en el concurso.
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9. Impacto parala Universidad CES y la Decanatura de Derecho

8.1. Reconocimiento y posicionamiento a nivel internacional

Con todo lo expuesto anteriormente, es indiscutible que esta competencia brinda
posicionamiento y prestigio para cada una de las Universidades participantes. El
hecho de estar presente en una competencia Internacional permite dar a conocer el
nombre y la marca que significa hacer parte del Universo CES. Se parte del
presupuesto de que la Universidad CES no es solo un centro de estudios en salud,
sino que también puede visibilizarse por su calidad en la educacion de abogados
con rigor juridico y profesional que pueden posicionarse tanto nacional como
internacionalmente. Al interior de la competencia, el equipo pudo deletrear con
orgullo la sigla “CES”, el cual era desconocido por muchos de los participantes,
incluyendo arbitros. El continuar con el proceso de formacion del semillero de
arbitraje y de los equipos que tengan la conviccion y la intencion de participar es
para la Universidad CES una oportunidad de mejorar las habilidades orales y
litigiosas de sus educandos a un nivel de competencia internacional y también
implica posicionamiento, mencion y posibilidad de reconocimientos de ese ambito
tan respetado. En este punto, las facultades de Derecho mas prestigiosas de
Colombia tienen una cita sin falta con esta competencia, ya que propenden por
participar en el selecto grupo de ganadores y competidores que integran el arbitraje
internacional.
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En el selecto grupo de arbitros que enfrentan los concursantes caben doctrinantes
como Juan Pablo Cardenas Mejia®, Nicolas Gamboa Morales?*, Roque J. Gaivano®,
entre otros, una motivacién suficiente para retarse y participar.

3 Juan Pablo Cardenas, un distinguido arbitro colombiano, posee una impresionante hoja de vida que abarca
tanto el ambito académico como el profesional.

Académicamente, se graduo en Derecho de la Universidad del Rosario y realizé estudios de especializacién en
la Universidad de Paris 2. Su carrera docente es notable, siendo profesor en las Universidades del Rosario,
Javeriana y Externado de Colombia. Ademas, ha participado en cursos de arbitraje organizados por la CAmara
de Comercio de Bogotd y la Camara de Comercio Internacional de Paris.

En el dmbito profesional, Juan Pablo Cardenas ha sido miembro de la lista de arbitros de varios centros de
arbitraje reconocidos en Colombia, como las Cdmaras de Comercio de Bogota, Barranquilla, Cali, Medellin, y
la Sociedad Colombiana de Ingenieros, asi como de la Superintendencia de Sociedades en Colombia. También
forma parte de la lista de arbitros de ICDR y de conciliadores del CIADI. Su experiencia abarca arbitrajes en
derecho publico y privado, tanto nacionales como internacionales. Ha publicado diversas obras sobre derecho
privado y arbitraje, contribuyendo significativamente a estas areas del conocimiento.

Cardenas ha ocupado cargos importantes como jefe de la Divisidn Juridica y secretario de la Comision Nacional
de Valores, y ha sido asesor y secretario juridico de la Presidencia de la Republica de Colombia. Ademas, ha
ejercido su profesion de forma independiente en areas del derecho civil, comercial y administrativo.

Esta combinacion de experiencia académica y profesional destaca a Juan Pablo Cardenas como una figura
influyente y respetada en el campo del arbitraje en Colombia.

4 Abogado Colegio Mayor de Nuestra Sefiora del Rosario. Especializado en Derecho Comercial en el Colegio
Mayor de Nuestra Sefiora del Rosario. Master en Derecho Comparado y Master en Ciencia Politica, ambos de la
Universidad de lllinois en Urbana-Champaign. Socio fundador de la firma de abogados Gamboa & Chalela,
Bogotd, Colombia. Participante como arbitro o apoderado en mas de setenta (70) casos nacionales e
internacionales en materias civiles y mercantiles.

Miembro de la lista de arbitros de las Camaras de Comercio de Bogota y de Medellin y del International Centre
for Dispute Resolution (ICDR - CIAC).

Profesor Titular de la Universidad del Rosario y profesor en la Universidad Externado de Colombia. Miembro de
la Academia Colombiana de Jurisprudencia y del Colegio de Abogados Comercialistas. Asimismo, miembro del
Comité Colombiano de Arbitraje, de la Asociacidon Latinoamericana de Arbitraje, del Grupo Latinoamericano de
Arbitros CCl, del Club Espafiol de Arbitraje y del Comité Argentino de Arbitraje Nacional y Transnacional

También formo parte del IBA Rules of Evidence Subcommittee, a cargo de la revisién y actualizacién de las “IBA
Rules on the Taking of Evidence in International Arbitration”, adoptadas en Mayo 2010. Instructor y conferencista
en talleres, cursos y foros sobre arbitraje llevados a cabo en Colombia, Argentina, Brasil, Chile, Costa Rica,
Ecuador, Estados Unidos, México, Panama, Paraguay, Perd y Venezuela y autor de multiples ensayos y trabajos,
publicados en Colombia y en el exterior, entre los que se cuentan, "Posibilidades de Arbitramento Comercial
Internacional en los Paises del Grupo Andino" (1980); “Asistencia Judicial en Tribunales Arbitrales” (1999); “Notas
sobre el Reglamento de la Corte de Arbitraje de la Cdmara de Comercio Internacional” (2001); “The Quest for
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8.2. Contribuciones al curriculo académico.

Los beneficios que reciben los estudiantes participantes son patentes, entre los mas
destacados estan el fogueo y la adquisicion de experiencias en litigios
internacionales, lo cual les brinda un bagaje mas amplio sobre las distintas
tradiciones y culturas juridicas de América Latina; la construccion de una red de

Conciliation in Colombia. Legislative and Practical Efforts” (2001); “Consideraciones sobre la Prdctica Arbitral
Internacional. Un Tema de Reflexion” (2002); “Algunas Tendencias y Precedentes de la Cdmara de Comercio
Internacional” (2003); “"Anotaciones Sobre Tendencias y Perspectivas del Arbitraje Internacional” (2003); “Notes on
the Reaction from the Latin America Judiciary to Arbitration Involving States” (2003); “Notes on the role of party
appointed arbitrators in support of Arbitration in Latin America” (2003); "El Arbitraje Comercial Internacional en
Situaciones Politicamente Antagdnicas. El Caso del Tribunal de Reclamos Iran — Estados Unidos” (2004); “La Ley
Modelo y el Reglamento CIAC. Algunas Reflexiones e Interrogantes” (2005); “Notes on Collection of Evidence in
International Arbitration. Witnesses and Experts” (2005); "Apuntes sobre Arbitraje Internacional” (2006); "La
Inmunidad Soberana de Jurisdiccion en el Marco del Arbitraje Comercial Internacional. Evolucién y Actualidad”
(2007); "Las contribuciones de UNCITRAL al desarrollo del arbitraje comercial internacional” (2009); "Colombia’s
adoption of the Model Law: Almost there?” (2010); "Remarks on the sovereign immunity from execution and its
interpretation by some systems and their courts” (2010); "Algunas consideraciones sobre antecedentes y evaluacion
arbitral de las cldusulas paraguas” (2011); “Las Reglas de la IBA sobre Prdctica de Pruebas en el Arbitraje
Internacional” (2012); "Reflexiones sobre deberes de los drbitros, expectativas de las partes y esfuerzos regulatorios”
(2012); "Integracién de los tribunales arbitrales. Imparcialidad e independencia en el arbitraje internacional” (2012);
"El arbitraje en el marco del Acuerdo de Promocién Comercial entre Colombia y los Estados Unidos y el panorama
de Colombia frente a este y otros instrumentos similares” (2012); e “Integracién de los tribunales arbitrales.
Imparcialidad e independencia en el arbitraje internacional” (2013).

5 Roque J. Gaivano, un destacado arbitro, presenta una trayectoria profesional y académica notable en el
campo del derecho y el arbitraje.

En términos académicos, se gradué como Abogado y Procurador de la Universidad de Buenos Aires en 1984 y
obtuvo un Doctorado en Ciencias Juridicas por la Universidad del Salvador en 2009. Su tesis doctoral, enfocada
en el control judicial de los laudos en el arbitraje internacional, fue altamente calificada y defendida con éxito
ante un jurado distinguido.

Profesionalmente, su carrera se ha desarrollado en varias etapas importantes. Desde 1983, ocupd cargos de
creciente responsabilidad en la Cdmara Arbitral de la Bolsa de Cereales de Buenos Aires, donde ha manejado
mas de 2.500 casos arbitrales relacionados con conflictos comerciales. Ha trabajado como arbitro
independiente en arbitrajes locales e internacionales, tanto institucionales como ad hoc, y ha participado en
aproximadamente 150 arbitrajes como arbitro Unico, presidente del tribunal o miembro del panel de arbitros.
Ademas, ha representado, asistido o asesorado a partes en aproximadamente 20 casos de arbitrajes
domeésticos e internacionales. Entre 2016 y 2018, fue integrante del Tribunal Arbitral Antidopaje en el deporte

Gaivano también es miembro de las listas de arbitros de diversas entidades internacionales, incluyendo
centros de arbitraje en Brasil, Bolivia, Chile, Perd, Ecuador, Espafia y Argentina, lo que destaca su
reconocimiento en el ambito del arbitraje a nivel internacional.

Estos antecedentes reflejan la experiencia y la reputacién de Roque J. Gaivano en el campo del derecho y el
arbitraje, tanto en Argentina como en el ambito internacional.
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contactos y de colegas de distintas nacionales; y, por supuesto, la inclusion de este
tipo de formacion y espacios practicos en su experiencia profesional.

10.Agradecimientos

En culminacion de este informe técnico, elaborado de manera conjunta en un
esfuerzo mancomunado por transmitir con apabullante entusiasmo, aunado a un
sélido compromiso académico y profesional, las reflexiones, aprendizajes y
recomendaciones sustraidos de las experiencias vivenciadas durante la
participacion en la XVI Edicion de la Competencia Internacional de Arbitraje 2023,
nos permitimos expresar respetuosa y afablemente nuestros sentimientos de
gratitud hacia aquellos que han sido fundamentales en este viaje académico.

El desenvolvimiento en las diferentes etapas de la competencia, ya ampliamente
referenciada, representd un desafio intelectual y emocional que delimita el principio
de un fortalecimiento académico y un crecimiento profesional que no habria sido
posible en ausencia del apoyo, promocion e intervencion de una pluralidad de
actores y referentes que constituyeron un soporte esencial durante el proceso.
Agradecemos entonces, a los docentes miembros del Comité de Investigacion de la
Facultad de Derecho de la Universidad CES, Clara Maria Mira Gonzalez y Natalia
Eugenia Gémez Rua, por su compromiso con la identificacidon y promocion de
escenarios fecundos para el desarrollo académico, al igual que por el
adelantamiento de las gestiones administrativas pertinentes para garantizar nuestra
participacion de la Competencia; al docente, José David Arenas Correa, por su
inquebrantable entrega al proceso de formacién, entrenamiento y competicion de
este equipo, destacamos su dedicacion a titulo personal y profesional a este
desafio, toda vez que fungié no solo como mentor, sino como figura de sosiego y
motivacion para quienes tuvimos el honor de representar a nuestra facultad en tan
trascendental espacio.

Expresamos nuestra gratitud a la Universidad CES, representada por nuestro rector,
Manuel Acevedo Jaramillo, por su notable interés en el posicionamiento de nuestra
Institucién en contextos académicos y profesionales valiosos para que nuestra
comunidad educativa se permita ser reconocida por su calidad y perenne
compromiso con la excelencia, el cual se ha expresado ampliamente a través del
acompafamiento logistico y técnico suministrado en garantia de la participacion y
optimo desenvolvimiento de los estudiantes en este tipo de escenarios. Dirigimos
un céalido agradecimiento, especialmente a nuestra Facultad de Derecho, liderada
por nuestra decana, Maria Jael Arango Barrechene y nuestra Jefe de Pregrado
Natalia Maria Castrillon Gallego, pues su confianza en las aptitudes de este equipo
de estudiantes, y, en general, en los profesionales integros y destacados que se
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forman en las aulas de nuestra Universidad, al igual que por su gestiéon de los
espacios y recursos necesarios para el fortalecimiento de las mismas, elementos
indispensables para la movilizacion y resultados de este proceso.

La cooperacion y el sentido de pertenencia expresado por las destacables personas
gue acompafaron este proceso han sido de vital importancia para el desarrollo del
mismo y son, a su vez, la semilla para que nuestra Institucion continte edificando
sobre bases sélidas los cimientos para la transformacion de sus entornos educativos
y la proyeccién de profesionales con destrezas integrales, preparados para el
trabajo interdisciplinar y siempre orgullosos y confiados del vinculo que consolidan
con su Alma Mater, por reconocer en ella un ambiente propicio para el intercambio
de conocimientos y la constante evolucion.

Con aprecio y gratitud,

Los estudiantes.
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11.Conclusiones

Como principal conclusion del informe consideramos fundamental la actividad de la
simulacion arbitral en el marco internacional para desarrollar las competencias Utiles
para la actuacion significativa en el contexto del Derecho Internacional.

De igual forma, encontramos necesario en el proceso formativo que la Facultad,
bien sea con el aporte de recursos de la Universidad o bien sea a través de los
recursos propios, con liberacién de carga docente de la parte de los profesores,
permita, aliente y promueva la participacion de los estudiantes en estas practicas
gue son la vanguardia en la formacién de los futuros profesionales y la creacién de
redes para la vida profesional.

La fase escrita articuld la construccion del discurso y la argumentacion en
situaciones de presion temporal y variacion del sistema de fuentes usual
(adaptacion a la internacionalidad); la fase oral, permitié la confrontacion con las
diferentes técnicas del juicio oral y la familiarizacién con las formas de las audiencias
en el marco del comercio internacional.

El aprendizaje y las experiencias adquiridos son una de las experiencias mas
memorables de la participacion en la Facultad de Derecho y de la integracion y
visibilidad de la Facultad en el contexto nacional e internacional.

El camino iniciado por la Facultad y la Universidad con la participacién debe
continuar en una senda acumulativa de experiencia y visibilidad con la participacion
el afio entrante en el evento en Quito, asi como en los eventos preparatorios y
concomitantes.
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Los estudiantes

Con el aval, correcciones y revision de,

JOSE DAVID ARENAS CORREA
Consultor Facultad de Derecho
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12.Anexos

Caso del Concurso (documento producido por los organizadores del concurso, se
trae a colacion para la verificacion de los memoriales del equipo).

Aclaraciones del Caso del Concurso (documento producido por los organizadores
del concurso, se trae a colacion para la verificacion de los memoriales del equipo).

Texto del reglamento del concurso (documento producido por los organizadores del
concurso, se trae a colacion para la verificacion de los memoriales del equipo).

Fixture (documento producido por los organizadores del concurso, se trae a colacion
para la verificacion de los memoriales del equipo).

Cronograma de eventos (documento producido por los organizadores del concurso,
se trae a colacién para la verificacion de los memoriales del equipo).

Panel de control que tuvo el equipo en la pagina del evento.
Fotografias y registros multimedia (fotografias tomadas por miembros del equipo)

Memoriales presentados por el equipo (elaboracién de los participantes con la
colaboracion de otros miembros que no asistieron a la fase oral: Carlos Alexander
Suarez, Christian Cifuentes y José Fernando Herrera.
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7.

. LAS PARTES

. Las demandantes son COLPHONE HOLDING S.A. y COLPHONE DE COSTA DORADA S.R.L,, am-

bas sociedades comerciales constituidas en Costa Dorada. La ultima de ellas se dedica a la
prestacion de servicios de telefonia mévil y la primera es la sociedad a la que pertenecen las
acciones de la segunda, y de otras sociedades del grupo ColPhone que prestan el servicio en dis-
tintos paises. Las dos sociedades tienen domicilio y sede social en calle 45 nro. 987, de Colonia
del Mar, ciudad que pertenece al distrito de Puerto Madre, capital del Estado de Costa Dorada.

Los demandados son JOAQUIN CASTANEDA, RUTH SANDRA BRIOSA DE CASTANEDA y JOSE
MARIA CASTANEDA [colectivamente, LOS CASTANEDA], personas naturales de nacionalidad
marmitana, con domicilios en Paseo de la Algaraza 987, Peonia, capital de Marmitania, el prime-
ro de ellos, y en Av. de la Libertad N° 123, de la misma ciudad, los dos ultimos.

. ANTECEDENTES

Es para muchos impensable que, no hace mucho tiempo, los teléfonos celulares, en su mas
avanzada version de smartphones, no existian. ;Como hacian las personas para hablar? ;Cémo
hacian las personas para hacer compras? ;En qué aparato veian las series? ; COmo hacia la gen- te
para averiguar el significado de las palabras y las cosas sin smartphones, Google y Wikipedia? Ya
estamos acostumbrados a tener todo el mundo a un par de movimientos de nuestros dedos.

“Es inutil insistir sobre las innumerables bondades de los smartphones”, acostumbraba a decir el
Ingeniero Joaquin Castafieda, cuyas credenciales de innovador son conocidas de todos, cada
vez que, ayudado de una presentacion Power-Point, describia a potenciales inversores los smar-
tphones ultra-ligeros que habia inventado sobre la base de un plastico raro, producido, decia, so- bre
la base de petroleo tipo Brent extraido de remotos yacimientos del Amazonas. Los lectores sin
duda recordaran aquella publicidad radial cantada por André Verri que, si lamemoria no nos falla,
tenia la divertida letra de “ultra-ligeros y chéveres, los teléfonos de los parceros”.

El extraordinario éxito de los teléfonos JOADA (nombre de la compafiia fundada por Castarieda
a principios de 2019 para concebir y realizar el proyecto de los teléfonos ultra-ligeros) es cono-
cido de todos. Luego de un afio de muchos esfuerzos y presentaciones, todas las empresas de
telefonia celular y datos adquirieron un sinnimero de teléfonos ultra-ligeros de JOADA. El poco
peso de los teléfonos ultra-ligeros, unido a una excelente prestacion de los servicios de telefonia y
datos, aceleraron el éxito de JOADA a un ritmo extraordinario.

En tan solo su tercer afio de existencia, el valor de JOADA ya se estimaba en cerca de los mil
millones de ddlares norteamericanos. Para esa época, las acciones de JOADA, sociedad por
acciones cerrada, eran detentadas por Castafieda (50%); su esposa, Ruth Sandra (45%); y el hijo
de ambos, José Maria (5%).

Los tres, aconsejados por sus abogados, suscribieron un Pacto de Accionistas el 10 de enero de
2019, el que, entre otras, comprendia la siguiente clausula:

“En caso de Diferencias Profundas, cada uno de los socios tiene el derecho de exigir de los demds
socios que la totalidad de las acciones de JOADA sea vendida a un Tercero Comprador, siempre y
cuando el precio ofrecido sea razonable. Diferencias Profundas: son las divergencias de opinién que
impiden totalmente la realizacion del objeto social de JOADA;
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Tercero Comprador: es la nueva parte que esté interesada en adquirir la totalidad de las acciones de
JOADA por un precio razonable”.

8.

10.

11.

12.

13.

Para poder operativizar el pacto, Joaquin y Ruth Sandra se otorgaron reciprocamente un poder,
con facultades para que cada uno pudiera vender las acciones de propiedad del otro a un Tercero
Comprador. José Maria, por su parte, otorgd, con el mismo objeto y alcance, un poder a favor de
Joaquin y Ruth Sandra para que, cualquiera de ellos indistintamente, pudiera vender sus accio-
nes a un Tercero Comprador.

El éxito en los negocios de Castafieda tuvo un efecto paraddjicamente perverso. Cuando los
teléfonos ultra-ligeros comenzaron a venderse como pan caliente entre 2020 y 2021, Castafieda
empezo a observar una vida disoluta. Parece que, por aquel tiempo, Castaneda fue quien acuio
la expresion de que “jueves es un viernes chiquito”. Los detalles de tanta aventura todavia se
encuentran en Faces y otras revistas sensacionalistas de la region. Titulares como “Castafieda
como loco en Punta del Este”, o “El magnate de los teléfonos super-ligeros ebrio en la discoteca
Muerte Subita” nos recordaran algunos de esos articulos.

Lo que nos interesa, sin embargo, es que las andanzas de Castafeda causaron que, en diciembre
de 2021, su esposa y su hijo activaran el pacto de accionistas de enero de 2019 y notificaran a
Joaquin que la totalidad de las acciones de JOADA serian puestas a la venta a un Tercero
Comprador. En la carta conjunta que los abogados de Ruth Sandra y José Maria le enviaran a
Castafieda, éstos alegaban que, por causa de los escandalosos engafios de éste para con Ruth
Sandra, habian surgido Diferencias Profundas entre los socios de JOADA.

Los abogados de Castafieda, por su parte, respondieron a finales de enero de 2022 diciendo que
Castafieda no veia ninguna Diferencia Profunda en este caso, ni la necesidad de vender las
acciones de una compafiia cuyo valor iba en alza.

A pesar de la respuesta de Castafieda, Ruth Sandra y José Maria siguieron adelante con el pro-
ceso de venta de las acciones de JOADA. Para ello, organizaron una suerte de licitacién privada
en febrero de 2022.

No faltaron candidatos compradores. El management de JOADA circulé una invitacion abierta el
14 de febrero de 2022 a hacer ofertas por la empresa, y, para ello, dio acceso a un e-data-room a
todos aquellos que firmaran un Acuerdo de Confidencialidad con el fin de que, en el breve perio-
do de una semana, revisaran los documentos del e-data-room e hicieran llegar su oferta por las
acciones de JOADA.

14. Dentro de los documentos en la e-data-room, habia varios articulos de prensa especializada que

especulaban sobre posibles consecuencias del uso de plastico derivado del Brent en teléfonos
celulares en la salud de los usuarios. En particular, dichos articulos mencionaban que los teléfo-
nos construidos sobre la base de dicho plastico podian causar alergias que, a su turno, podrian
acarrear hasta la pérdida del oido. Tales articulos, sin embargo, no podian ser calificados de es-
tudios cientificos. Es mas, las mismas revistas publicaron comunicados de prensa de JOADA en
respuesta, en los que, en suma, se afirmaba que las consecuencias perjudiciales de los teléfonos
ultra-ligeros eran un mero rumor circulado por individuos de mala fe, posiblemente, se agregaba,
competidores desleales. Como quiera que sea, articulos y comunicados de prensa no incitaron a
los potenciales compradores de JOADA a formular preguntas a la familia Castafieda durante el
periodo de exhibicién de la documentacion.
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15.

16.

17.

El Tercero Comprador que ofrecié las mejores condiciones (precio y forma de pago) fue final-
mente la empresa ColPhone, conocido operador de telefonia celular que, desde Costa Dorada,
habia logrado proyectar sus negocios a muchos otros paises.

El Contrato de Cesion de Acciones fue firmado el 14 de marzo de 2022. Ruth Sandra y José Maria
lo firmaron como vendedores por si 'y en representacion de Joaquin (invocando el poder que éste
habia otorgado a favor de Ruth Sandra), y el presidente del Directorio de la holding de ColPhone
lo firmo por ambos compradores.

Algunas clausulas relevantes del Contrato merecen ser transcriptas:

Clausula 1: Definiciones

- Acciones: son las acciones en que esta representado el 100% del capital social de la Compahia;
Compaiiia: es la sociedad JOADA, sociedad andnima constituida en Marmitania e inscripta en el
Registro de Sociedades de Marmitania bajo el niumero 581.204.892, numero de identificacion
tributaria 10375-62473 de la Oficina Impositiva Marmitana;
Compradores: son las sociedades ColPhone Holding S.A. quien es comprador del 99,99% de las
acciones, y su controlada, ColPhone Costa Dorada S.R.L., quien es comprador del 0,01% de las
acciones. Los datos identificatorios de ambas sociedades son los que constan en el encabeza- do
de este Contrato;
Precio: es el establecido en la clausula 4, con las precisiones que se desprenden de las clausu- las
5y 39 del Contrato;
Productos: son los que fabrica y/o comercializa la Compaifiia;

- Vendedores: son los sefiores Joaquin Castafieda, Ruth Sandra Briosa de Castafieda y José Maria
Castafieda, cuyos datos de identificacion constan en el encabezado de este Contrato; (...)

Clausula 4. Precio

Sin perjuicio de lo establecido en la clausula siguiente y en la clausula 39 de este Contrato, el pre- cio
acordado por las Acciones asciende a USS 800.000.000 (ochocientos millones de ddlares nor-
teamericanos). Los Compradores pagaran el Precio a los Vendedores, en proporcion a la tenencia
accionaria de cada uno de estos ultimos, de la siguiente manera (...).

Clausula 5: Due Diligence

1.1. Inmediatamente después de la firma de este Contrato, los Vendedores pondran a disposicién de
los Compradores la totalidad de la documentacién e informacion necesaria para que los
Compradores puedan verificar el estado de la Compafiia, y colaboraran plenamente con el due
diligence que los Compradores realizaran a través del Estudio Juridico-Contable Jorgensen,
Karlsriige & Finch.

1.2. Si, como consecuencia del due diligence, surgieran contingencias superiores al 5,0% (cinco por
ciento) del precio convenido en la cldusula precedente, los Compradores podran desistir de la
operacion y dejar sin efecto cualquier compromiso previamente asumido con los Vendedores, sin
derecho de ninguna de las partes a indemnizacién de ninguna especie. Si fueran inferiores, las
partes podran realizar un ajuste en el Precio. (...)

Clausula 18: Garantias y representaciones

Los Vendedores declaran (1) Que son personas adultas, con plena capacidad, que las acciones cuya
titularidad transmiten no estan sujetas a embargos o restricciones que puedan limitar su
transmisibilidad, y que tienen facultades legales para realizar la venta y cumplir con las obliga-
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18.

19.

ciones que asumen a través del presente Contrato; (2) Que han puesto a disposicién de los Com-
pradores la totalidad de la informacion relevante para que éstos conozcan el estado econdmico,
financiero, legal y comercial de la Compafiia; (3) Que no existen, contra la Compafiia, procesos
judiciales, administrativos o arbitrales distintos de los enumerados en el Anexo 8, de los cuales
pueda resultar un pasivo en su contra; (4) Que la Compafifa lleva sus registros contables de confor- midad
con las normas legales aplicables y las practicas contables aprobadas por el International Accounting
Standards Board; (5) Que los Productos son aptos para el uso al cual son destinados y han sido
aprobados por las autoridades regulatorias competentes (...). (...)

Clausula 39. Precio adicional

Los Vendedores hacen constar que la Compafiia es parte demandante en un arbitraje, con sede en

Latinlandia y bajo las reglas de la Camara de Comercio de Latinlandia (caso CCL 34567/AAA), en el

cual la Compania esta reclamando a ‘Nitido Cia. de Telecomunicaciones de Latinlandia S.R.L." una

indemnizacién de USS 9.876.543 (nueve millones ochocientos setenta y seis mil quinientos cuarenta

y tres ddlares norteamericanos) mds intereses y costas en concepto de indemnizacion por el alegado

incumplimiento de un contrato de operacion conjunta resuelto en el afio 2018. Las partes acuerdan

que, sila Compafiia resulta exitosa en ese arbitraje, los Compradores reconoce- ran a los Vendedores,
como parte del precio de la venta de las acciones de la Compafia, el 80% (ochenta por ciento) del
monto neto efectivamente percibido por la Compariia de resultas de ello. (...)

Clausula 45. Solucion de Controversias

45.1. Toda disputa que surja de este contrato o con relacion al mismo podra ser sometida, a op- cion
de la parte reclamante, a arbitraje administrado por la Real Camara de Comercio de Villa del Rey,
segun las reglas siguientes y el Reglamento de Arbitraje Comercial Internacional de la CNUDMI, o
a los tribunales de judiciales de Colonia del Mar, Costa Dorada.

45.2. En caso de optarse por el proceso judicial, seran de aplicacion las leyes de Costa Dorada.

45.3. En caso de optarse por el arbitraje, (i) Si la(s) reclamacién(es) fuese(n) por més de USS
80.000.000 (ochenta millones de ddlares estadounidenses) el tribunal se compondra por tres
arbitros y, en caso contrario, serd un arbitro unico; (ii) La Cdmara de Comercio actuard como
autoridad nominadora; (iii) El arbitraje se conducira en idioma espanol; (iv) La sede del arbitraje sera
la ciudad de Villa del Rey, capital de Feudalia; y (v) El o los arbitro(s) estard(n) expresamen- te
autorizado(s) para actuar ex aequo et bono, y podran apoyarse, silos consideran equitati- vos, en
los principios comunes a los derechos privados latinoamericanos.

HECHOS POSTERIORES AL CONTRATO

Inmediatamente después de la firma del Contrato, Jorgensen, Karlsriige & Finch realizé un due
diligence sobre los documentos que la Compafia puso a su disposicion, y elaboré un informe
final.

En el informe final constaron algunas cuestiones formales menores (por ejemplo, las actas de
Directorio de la Compania de marzo a diciembre de 2021 sélo estaban firmadas por el Presi-
dente de la Compaiiia, pero faltaba la firma del Gerente General, requisito que contemplaban los
Estatutos, o que la nota a los Estados Contables del ejercicio 2019 no estaba firmada por el
6rgano de vigilancia de la Compaiiia), y algunas contingencias que no estaban enumeradas en el
Anexo 8 del Contrato ni habian formado parte de la documentacion exhibida en el e-dataroom que
se habia abierto en febrero de 2022:
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Un juicio tramitado en un juzgado de provincias por un ex-empleado administrativo contra la
Compaiiia, con un relamo por USS 87.500 (ochenta y siete mil quinientos ddlares norteameri-
canos) mads intereses y costas;

Un reclamo administrativo de la Oficina Impositiva Marmitana por USS 2.634.000 (dos millo-
nes seiscientos treinta y cuatro mil délares norteamericanos) mds intereses en concepto de
diferencias impositivas en la liquidacion del afio 2020;

Una deuda, vencida en 2021, que la Compafia mantenia con “Nitido Cia. de Telecomunicacio-
nes Globales S.A.” por USS 3.800.000 (tres millones ochocientos mil délares norteamerica-
nos), a consecuencia de un préstamo recibido de aquella;

Un adelanto de honorarios que la Compafiia habia pagado a José Maria como Director de Re-
laciones Institucionales de la Compaiiia, por valor de US$ 350.000 (trescientos cincuenta mil
délares norteamericanos) a cuenta de los honorarios correspondientes al periodo enero-di-
ciembre de 2022; y

Un pago de USS$ 180.000 (ciento ochenta mil ddlares norteamericanos) a una compaiiia de
turismo de Marmitania por un viaje de “Sr. Castafieda y acompafante” a la Polinesia francesa y
un pago de USS$ 250.000 a la Clinica La Prairie, en Montreaux, Suiza, por “tratamiento médico Sra.
Briosa”, gastos que, segun los auditores que hicieron el due diligence, no cumplian con las
normas de compliance de la Compaiiia.

20. El 23 de abril de 2022 las partes se reunieron y negociaron un ajuste del Precio, que finalmente
quedd en USS 795.000.000 (setecientos noventay cinco millones de ddlares norteamericanos).

21.Unos meses después del cierre de la venta (y del pago del precio por parte de ColPhone), hacia
septiembre de 2022, empezaron a aparecer cada vez mas casos de alergias y pérdidas de oido
causados por el plastico de los teléfonos ultraligeros. Las victimas empezaron a demandar a
JOADA ante las cortes estatales. Los lectores recordaran que, paraddjicamente, el caso mas so-
nado fue aquel del pianista Tony Flaquillo, conocido como “El Principe de Sevilla”, quien perdiera
el oido y, por ende, demandara a JOADA por cerca de cinco millones de ddlares en octubre de
2022 ante los tribunales de Peonia.

22.El 2 de enero de 2023, ColPhone inicié un arbitraje contra los tres ex accionistas de JOADA, con
fundamento en el convenio arbitral del Contrato, por violacién de las representaciones y garantias.

IV. ALGUNAS CUESTIONES RELEVANTES QUE SUCEDIERON EN EL iNTERIN

23. A poco de celebrado el Contrato con ColPhone, y después de haber cobrado, “haciendo reserva
de sus derechos”, los US$ 397.500.000 (trescientos noventa y siete millones quinientos mil do-
lares) que era su parte del precio por la venta de las acciones, Joaquin Castafieda empez6 otro
arbitraje contra su esposa, bajo la clausula de resolucién de litigios que contenia el Pacto de
Accionistas que en su hora lo unia a Sandra Ruth y a José Maria, alegando un ejercicio abusivo y
fraudulento del mandato por el uso del poder con el cual Sandra Ruth vendié sus acciones en
JOADA. Simultaneamente pidio, a un arbitro de emergencia constituido en el marco de ese arbi-
traje, una medida cautelar de embargo sobre las cuentas de Ruth Sandra. El arbitro de emergen-
cia denegd la medida cautelar, por no cumplir con los requisitos reglamentarios.

24.Sin embargo, a la vista de los acontecimientos posteriores, Joaquin fue pausando ese arbitraje,

del que finalmente se desistié a mediados de diciembre de 2022. Dicen las revistas sensacio-
nalistas que por aquella época también se reconcilié con Sandra Ruth, de quien nunca se habia
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25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

divorciado legalmente. La revista Faces publicé testimonios graficos que mostraban a la pareja,
ambos vestidos de riguroso blanco, recibiendo el aiio 2023 en las exclusivas playas de Grace
Bay, en las Islas Turk and Caicos, en el Atlantico Norte.

En noviembre de 2022, se conocid el laudo dictado por el tribunal arbitral en el arbitraje de
Latinlandia, como consecuencia del cual JOADA result6 acreedora de un monto total de USS
7.943.000 en concepto de indemnizacion e intereses.

Luego de conocido el laudo, los ejecutivos de JOADA y Nitida se reunieron y, compensacion
mediante entre el crédito de JOADA resultante del laudo y la deuda del préstamo efectuado en
su momento por la casa matriz de Nitida mas sus intereses, acordaron que Nitida le pagaria a
JOADA la diferencia, ascendente a USS 3.840.000 (tres millones ochocientos cuarenta mil do-
lares norteamericanos). Nitida transfirié esa cifra a la cuenta de JOADA el 14 de diciembre de
2022.

El 15 de diciembre de 2022, JOADA transfirio, proporcionalmente a cada uno de los Castafieda, la
suma total de USS 3.072.000 (tres millones setenta y dos mil délares norteamericanos), en cum-
plimiento de la clausula 39 del Contrato. Los Castafieda comunicaron que recibian dicha suma
como pago “a cuenta”, con reserva de reclamar la diferencia, por considerar que la bonificacion
de la clausula 39 del Contrato debié haberse calculado sobre el total reconocido a JOADA por el
laudo, sin la detraccion de la suma descontada como consecuencia de la compensacion.

El 26 de diciembre de 2022, los Castafieda iniciaron un proceso judicial ante los tribunales de
Colonia del Mar, reclamando de ColPhone el pago de la diferencia (USS$ 3.282.400 (tres millones
doscientos ochenta y dos mil cuatrocientos délares estadounidenses), por ese concepto. En un
tramite express, el juez de circuito de Colonia del Mar se declaré prima facie incompetente, y re-
mitié a las partes a dirimir sus controversias por arbitraje, por aplicacién del articulo 8 de la Ley
de Arbitraje de Costa Dorada.

Ante la profusion de reclamos y el temor de que se generalizasen las sentencias contrarias con
indemnizaciones, en octubre de 2022 JOADA puso a su equipo de investigacion a trabajar ace-
leradamente en la busqueda de una solucién al problema. Los técnicos de JOADA descubrieron
que las alergias y los problemas que producia el plastico de los teléfonos ultra-ligeros en algu-
nos usuarios se podia solucionar sencillamente con una funda de caucho que aislara el pabellén
auricular del usuario del plastico del teléfono.

JOADA lanzé al mercado la nueva funda antialérgica, cuyo principal propdsito fue solucionar el
problema de las alergias. Pero las Direcciones de Desarrollos de Productos y de Marketing de
JOADA recomendaron sacar ese tema de la discusién publica y poner el foco en la proteccién
que la funda otorgaba al teléfono de posibles golpes y en el aspecto ornamental. La idea era
imponer la moda de usar fundas. Para ello, se disefiaron fundas con los colores y escudos de los
principales clubes de futbol de la region, con las imagenes de distintos cantantes e idolos de la
juventud y hasta con personajes de dibujos animados para captar la atencién del publico mas
pequefio, viendo que los nifios ya tienen teléfonos desde su infancia.

Como, en ultimas, el objetivo de las fundas era reducir la contingencia de reclamos por los pro-
blemas de salud causados por el plastico, JOADA ofrecié una promocién especial para usuarios
de su teléfono ultra-ligero, regalandoles la funda contra el pago de un mes del abono por el uso
del servicio telefénico. Sin embargo, para no tener que reconocer publicamente el problema de
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32.

33.

las alergias, JOADA acompafié el lanzamiento de su linea de fundas con una campafia de marke-
ting, cuyo eslogan principal (y jingle de las publicidades) era “La desnudez ya no es cool. Viste a tu
ultra-ligero con elegancia”. La campafia fue un éxito rotundo. Tanto que hasta los teléfonos de otras
marcas comenzaron a utilizar las fundas de JOADA, que se convirtié en una nueva fuente de
negocios para la Compainia.

Para mediados de diciembre de 2022 el problema de las alergias estaba practicamente con-
trolado. Los sondeos de mercado de las principales consultoras de la regién indicaban que el
porcentaje de usuarios de teléfonos ultra-ligeros de JOADA sin funda no superaba el 2%; ya casi
no habia usuarios que denunciaran alergias o ulteriores lesiones auditivas; y los juicios que se
habian iniciado fueron discretamente arreglados, en algunos casos pagando alguna indemniza-
cion, y muchas veces simplemente regalando juegos de fundas y/o bonificando algunos meses
del servicio.

Los calculos que hizo la prestigiosa firma de auditores Hernandez, Kippling, Soares & Asocia-
dos indicaban que el costo total de mitigar el problema le habia costado a JOADA cerca de US$
83.000.000.

V. PRINCIPALES HECHOS DEL PROCESO ARBITRAL

34.

35.

36.

37.

En la solicitud de arbitraje, ColPhone reclamé una indemnizacion de US$ 83.000.000 (ochenta y
tres millones de ddlares norteamericanos). La cuantificacién de los dafios estaba sustentada en
el informe de Hernandez, Kippling, Soares & Asociados. Las demandantes sefialaron que, de
conformidad con el convenio arbitral, el tribunal debia estar conformado por tres arbitros.

Los Castafieda contestaron la solicitud de arbitraje conjuntamente, con la misma direccién
letrada. En primer lugar, plantearon una objecién jurisdiccional, basada en la invalidez del con-
venio arbitral, por ser éste una clausula asimétrica, de la que no surge un “acuerdo” de las partes
de ir a arbitraje, sino el ejercicio de una opcién unilateral. En subsidio, contestaron la solicitud de
arbitraje, negando el derecho de ColPhone a reclamarles suma alguna, alegando, entre otras
cosas, que no estaba probado que las alergias fueran ocasionadas Gnicamente por los teléfonos
y que, a todo evento, ColPhone conocid o debid haber conocido el problema. También, en forma
condicionada a lo que se resolviera acerca de su objecion jurisdiccional, los Castafieda
reconvinieron a ColPhone por la suma de USS$ 3.282.400 (tres millones doscientos ochentay dos
mil cuatrocientos ddlares estadounidenses), por aplicacién de la clausula 39 del Contrato.

Asimismo, y con reserva de todo lo anterior, se opusieron a que el tribunal fuese colegiado. A su
juicio, para calcular la cuantia de “la(s) reclamacién(es)” a los fines de la clausula 45.3 del Con-
trato, el monto de la reconvencion debia restarse del monto demandado por ColPhone, porque, si
prosperaran ambas reclamaciones, automaticamente se compensarian entre si,y no se llegaria a
los USS 80 millones.

El Centro de Arbitraje de la Camara de Comercio de Villa del Rey, en uso de sus atribuciones,
decidié que correspondia mantener un tribunal de tres arbitros. Consecuentemente, intimoé a las
partes a designar cada una un arbitro (en el entendido de que los tres demandados conforman
una Unica parte).
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38. Las demandantes designaron al Dr. Ernesto Pérez Oliva. Los demandados, bajo protesta, desig-
naron a Magdalena Galloso. Los coarbitros designaron como presidente del tribunal a la Dra.
Valeria Saldias Morén.

39. Luego de mantener una videoconferencia con las partes, el tribunal arbitral determiné que: (i)
Cualquier cuestionamiento jurisdiccional y/o de admisibilidad, seria planteado por los demanda-
dos mediante una memoria de jurisdiccion el 12 de junio de 2023, y seria contestado por las de-
mandantes mediante una memoria especifica el 31 de julio de 2023; (ii) La memoria de demanda
sobre el fondo seria presentada por las demandantes el 12 de junio de 2023, y respondida por los
demandados mediante una memoria especifica el 31 de agosto de 2023; (iii) El tribunal resolve-
ria sobre todas las cuestiones controvertidas en el laudo final.

VI. INFORMACION ADICIONAL

40. Los documentos estan firmados por quienes dicen ser los firmantes, y ellos tienen personeria 'y
autoridad para otorgar los actos que otorgaron.

41. A los fines de la Competencia, la mecanica de presentacién de las memorias escritas es la si-
guiente:

El 12 de junio de 2023, todos los equipos participantes de la Competencia deben presentar
dos memorias separadas: (i) Una, en nombre de los demandados, que sustente las objeciones
jurisdiccionales; y (ii) Y otra, en nombre de las demandantes, que sustente el fondo de las
controversias;

Tan pronto como pueda, la organizacién determinara los cruces de equipos en la ronda escri-
ta, e intercambiara las memorias;

El 31 de julio de 2023, todos los equipos participantes de la Competencia deben presentar dos
memorias separadas: (i) Una, en nombre de los demandados, que sustente la respuesta al
fondo del reclamo de las demandantes; y (ii) Y otra, en nombre de las demandantes, que
sustente la respuesta a las objeciones jurisdiccionales.

42.Costa Dorada, Marmitania y Feudalia firmaron, aprobaron y ratificaron, sin ninguna reserva en
particular, los siguientes tratados internacionales:

La Convencion de Nueva York de 1958 sobre reconocimiento y ejecucion de laudos arbitrales
extranjeros;

La Convencion Interamericana de Arbitraje Comercial de Panama de 1975;

La Convencién de Viena de 1969 sobre el Derecho de los Tratados.

43.La Ley de Arbitraje de Feudalia es el texto de la Ley Modelo de la CNUDMI, con las enmiendas
introducidas en el afio 2006. En cuanto al articulo 7, adopt6 el texto de la Opcién Il de la Ley
Modelo.
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COMPETENCIA INTERNACIONAL DE ARBITAJE EDICION XVI
BOGOTA — COLOMBIA

ACLARACIONES 2023

Las siguientes aclaraciones son producto de un profundo analisis y lectura de las
consultas realizadas por las distintas universidades interesadas en participar en la
Competencia, reservandose la Organizacion la respuesta de ellas en funcidén de una
estructura armodnica del Caso.

Definiciones

Vendedores: JOAQUIN CASTANEDA, RUTH SANDRA BRIOSA DE CASTANEDA y JOSE
MARIA CASTANEDA

Compradores: COLPHONE HOLDING S.A.y COLPHONE DE COSTA DORADAS.R.L
Compaiiia: JOADAS.A.

Operacion: Operacion de Compraventa del 100 % de paquete accionario de JOADA

Sobre el matrimonio Castaneda

1. Se dice muchas veces que la vida no es un cuento de hadas, y este matrimonio
lo confirma. Conviviendo entre el amor y odio esta pareja construyé en tan solo
un ano uno de los mayores imperios de la telefonia movil mundial. Sin duda el
ingenio de Joaquin fue fundamental para ello, pero también lo fue la astucia de
Ruth Sandra en los negocios y en el manejo financiero, lo que concretaron el
éxito logrado. Muchos los llamaban los Curie de la modernidad.

2. Ambos se casaron muy jovenes y siempre sofiaron con la creacion de JOADA,
que tendria como objeto ser una incubadora de proyectos de ingenieria y
tecnologia que ofreciera servicios de asesoria y acompafiamiento para el
desarrollo de nuevos productos y tecnologias.

3. Perolos celosylos miedos posteriores generaron que este suefio desapareciera,
y nada en comun quedd. Ambos parecian trazar caminos distintos, ante visiones
y opiniones encontradas de cédmo vivir la vida. Todo ello se vio reflejado en
JOADA, generandose en el seno societario voluntades en discrepancia
constante, las cuales iban desde el cambio de la sede social a Punta del Este (otra
ciudad de Marmitania) o la instrumentacion de un aumento de capital que
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permitiera la incorporacion de nuevos socios a la oferta publica de la sociedad.
Esta circunstancia se veia agravada, considerando que Joaquin era visto como el
factdétum de la sociedad, su representante legal y quién velaba por su imagen.

4. La expresion “credenciales de innovador” referida a Joaquin Castafieda alude a
gue era reconocidamente imaginativo e ingenioso en materia de tecnologia, no
a la existencia de titulos académicos oficiales.

5. No se conocen los motivos de la reconciliacion del matrimonio, ni sus términos
exactos. Los periodistas de espectaculos mas serios especulan que obedecié a
una combinacion de varios factores: cierto cansancio de Joaquin de la vida
disoluta que llevaba (en tono melancélico, de madrugada, después de una
juerga y entre copas, solia decir que extrainaba la vida familiar y que “ya no
disfrutaba tanto su soledad”), la vocacion de familia de Ruth Sandra, dispuesta
ahora a comprender y perdonar los deslices de Joaquin (y su aversion al riesgo,
que la hizo pensar en lo que podrian perder frente a los reclamos de ColPhone),
y a la presidon que ejercia el hijo de ambos, José Maria, que queria ver a sus
padres juntos nuevamente (y que también veia en riesgo su bienestar
econémico).

Sobre JOADA

6. JOADA es una sociedad andénima cerrada y sus acciones se encuentran
actualmente en manos de ColPhone Holding S.A. (99,99% de las acciones) y su
controlada, ColPhone Costa Dorada S.R.L. (0,01 de las acciones). Al momento de
celebrarse el Pacto de Accionistas, y hasta su venta a ColPhone, las acciones de
JOADA eran detentadas por Joaquin Castafieda (50%); su esposa, Ruth Sandra
(45%); y el hijo de ambos, José Maria (5%).

7. En sus origenes, sélo Joaquin y Ruth Sandra eran socios y directores de JOADA.
Cuando incorporaron a José Maria como socio, también lo incluyeron en el
Directorio. Desde 2019 hasta su venta a ColPhone, los tres demandados eran
directores. Internamente, Joaquin era el presidente del directorio y se encargaba
de la direccidn general de la empresa, con predominio en el area técnica (era lo
que le gustaba y sabia hacer muy bien), Ruth Sandra se ocupaba principalmente
de la parte econdmica y financiera (aspectos en los cuales era extremadamente
habil) y José Maria se ocupaba de las relaciones publicas (por razones
generacionales, se interesaba principalmente por las campanas publicitarias, los
eventos y las presentaciones sociales).

8. JOADA S.A. fue constituida regularmente en el afio 2017. La referencia a 2019
en el paragrafo 5 del Caso obedece a un error de tipeo.
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o.

10.

11.

12

José Maria se incorpora luego a la sociedad cuando, al cumplir su mayoria de
edad, los padres le regalan un porcentaje de las acciones de la sociedad que el
matrimonio habia construido.

El objeto social de JOADA, tal como consta en su contrato constitutivo es:
“Dedicarse, por cuenta propia o ajena, o asociada a terceros, dentro o fuera del
pais, a la creacion, produccion, intercambio, fabricacion, transformacion,
comercializacion, intermediacion, representacion, importacion y exportacion de
bienes materiales, incluso recursos naturales, e inmateriales y la prestacion de
servicios, relacionados directa o indirectamente con las siguientes actividades:
(a) Desarrollo de tecnologias de comunicacion, investigacion e innovacion, tanto
en hardware como en software, de instrumentos electronicos o similares,
cualquiera sea el uso al que estén destinados; (b) Actividades culturales,
educativas, en cualquier soporte; (c) Inversoras, financieras y fideicomisos. La
sociedad tiene plena capacidad de derecho para realizar cualquier acto juridico
en el pais o en el extranjero, realizar toda actividad licita, adquirir derechos y
contraer obligaciones, de cualquier naturaleza”.

JOADA tiene registrado en su libro de Registro de Acciones un Pacto de
Accionistas de fecha 10 de enero de 2019 por el cual no se generan categorias
de acciones distintas o votos extraordinarios, manteniéndose la ecuacion
general para acciones ordinarias, “una accién, un voto”.

.Al momento de la venta de las acciones no existia ninguiin acuerdo laboral entre

los Vendedores y JOADA, solo existia un acuerdo de confidencialidad y no
competencia por un plazo de 2 afios desde la fecha de cierre de |la operacidn.

Sobre las partes y el contrato de compraventa de acciones

13.

14.

15.

ColPhone de Costa Dorada es una sociedad de responsabilidad limitada.
Cuando, en el paragrafo 1 del Caso se menciona que sus "acciones” pertenecen
a la Holding debe entenderse que se refiere a que las “cuotas-parte” de su
capital social son de propiedad de la Holding.

El Contrato de venta de las acciones fue diseflado por un programa de
Inteligencia Artificial creado por JOADA para operaciones juridicas sencillas,
como redaccién de contratos. Quiza debe a eso su nombre de contrato de
“cesion”, cuando juridicamente es una “compraventa” de acciones.

Los firmantes del contrato de compraventa de acciones tenian formalmente
facultades para hacerlo y representaban a quienes decian representar, El
presidente de la Holding tenia facultades para representar a ColPhone de Costa
Dorada.
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16.

17.

18.

19.

El contrato de compraventa de acciones se firmd en Peonia, capital de
Marmitania.
El traspaso efectivo de las acciones de JOADA a ColPhone se realizd en junio de

2022.

El Contrato de Compraventa no tiene otras estipulaciones relevantes para el
caso mas que las detalladas en el Caso o en estas aclaraciones.

El Anexo 8 del Contrato contenia un listado de los procesos administrativos,
judiciales, arbitrales y de todo tipo en que estaba involucrada JOADA, de los
cuales podria resultar un activo o un pasivo para la compaiiia. Ninguno de ellos
se referia a los problemas de salud de los usuarios, que comenzaron después.

Sobre el pacto de accionistas y poderes reciprocos

20.

21.

22.

23.

24,

Los poderes se firmaron pocos dias después de celebrado el Pacto de
Accionistas, y no preveian fecha de expiracion. Su objetivo, como se desprende
de los hechos del caso, era otorgarse reciprocamente facultades amplias para
poder vender las acciones de propiedad de los otros accionistas a terceros.
Aunque de hecho habrian quedado sin objeto, estos poderes fueron
mutuamente revocados una vez que operd la transferencia efectiva de las
acciones de JOADA a ColPhone.

Los poderes no tenian facultades expresas para celebrar un convenio arbitral.
Pero la legislacion aplicable no requiere un poder especial para someterse a
arbitraje.

La propuesta del Pacto de Accionistas surgié de la pareja de José Maria, Dr.
Calvario, quién estaba asesorando a la familia Castafieda por ser un abogado
corporativo muy reconocido y prestigioso en Marmitania.

El instrumento de los poderes no establecia condiciones suspensivas ni
resolutorias, ni especificaba ningun condicionamiento para el ejercicio de las
facultades que se comprendian en él.

Sobre el acuerdo arbitral

25.

26.

La Real Camara de Comercio de Villa del Rey es la Unica Cdmara de Comercio de
la ciudad, y su Centro de Arbitraje es el Unico centro habilitado como tal en Villa
del Rey.

El Reglamento de ese Centro incorpora las reglas del Reglamento de Arbitraje
de la CNUDMI, revisado en 2010, y con el articulo 1, parrafo 4, aprobado en
2013).
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Sobre el arbitraje iniciado por Castaneda contra Ruth Sandra

27.
28.

29.

Sin duda, este arbitraje no fue producto de la razén sino del corazén.

La pretension formal de este arbitraje era un resarcimiento por dafos y
perjuicios. Pero en realidad lo que molestaba a Joaquin era que, para vengarse
de de sus andanzas, Ruth Sandra hubiese hecho un ejercicio abusivo vy
fraudulento de las facultades conferidas por el poder, y porque ni siquiera lo
habia consultado sobre la venta. Dicen que, cuando Joaquin increpé a Ruth
Sandra esa actitud inconsulta vender las acciones de JOADA usando el poder,
ésta le contesto irdbnicamente “no te avisé porque no queria distraerte de tus
multiples ocupaciones”.

Los pormenores del arbitraje poco se conocen por razones de confidencialidad.
Si se sabe que se inicid después de que ColPhone hubiese pagado el precio de
las acciones y tomado posesién de la compafia. También se sane que Joaquin
se desistio del derecho, y que el arbitraje fue archivado segun surge de la pagina
web de la institucidon administradora. El arbitraje contaba con un arbitro unico,
la Dra. Valeria Saldias Morén.

Sobre el Juicio en Colonia del Mar

30. La legislacién vigente en Colonia del Mar no prevé reconsideracién ni recurso

31.

alguno contra la decisién del juez de remitir a las partes al arbitraje.
La reputacion de los tribunales judiciales de Colonia del Mar es normal.

32.la Ley de Arbitraje de Costa Dorada es el texto de la Ley Modelo de Arbitraje

Comercial de la CNUDMI, version 2006.

Sobre el proceso de licitacion

33.La licitacién privada estuvo a cargo del estudio de abogados del que era socio

principal el Dr. Calvario, y una de las condiciones establecidas en la carta oferta
del 14 de febrero de 2022 era que todas las ofertas se debian presentar
simultdaneamente a los fines de absoluta transparencia.

34.Los estandares aplicables para la seleccion del oferente fueron los similares a

toda licitacidn: prevalecia el mejor precio ofertado, considerando no sélo el
monto sino la forma de pago (moneda, plazos, etc.). La oferta de ColPhone
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35.

cumplia las dos principales reglas: era superior a las demas en monto y era la
que ofrecia un pago mas rapido y en délares.

La Carta Oferta tenia incorporado en sus clausulas el precio de base de venta,
un acuerdo de confidencialidad, y la fijacion de un mecanismo de due diligence.
Nada decia el Pliego ni las Cartas Oferta sobre la eventual responsabilidad de
vendedor o comprador.

Sobre los permisos regulatorios

36.

37.

38.

39.

40.

Son muchas las disparidades regulatorias existentes en los paises en materia de
smartphones. Castafieda solia decir que los temas regulatorios son “un
problema del operador, lo que nosotros tenemos que lograr como empresa es
suministrar los equipos y tecnologia movil en tiempo y forma”, y agregé “Lo
regulatorio es un componente”.

En concreto, el teléfono fabricado por JOADA habia sido aprobado por el
EnReTel (Ente Regulador de Telecomunicaciones) que, segun la Ley de
Telecomunicaciones de Marmitania, tenia competencia para autorizar la puesta
en comercio de cualquier dispositivo utilizado en materia de
telecomunicaciones.

Los requisitos exigidos para lograr la aprobacion son muy elementales vy
genéricos: la norma alude a que el dispositivo “no debe dafiar la salud humana
o al medio ambiente”, y que esa condiciéon se comprobara mediante una
certificacion de un ingeniero en telecomunicaciones. En el caso de los teléfonos
de JOADA, ademas de la certificacion (que expidio el propio Joaquin Castafeda),
JOADA tenia algunos estudios técnicos de profesionales independientes que
daban cuenta de la “inexistencia de componentes capaces de dafiar la salud
humana o el medio ambiente”.

De cualquier manera, los teléfonos fabricados por JOADA cumplian con la
normativa local en materia de etiquetado, indicando que “El uso excesivo o
incorrecto de este producto puede originar comezdn y/o problemas auditivos”.
No habia estudios cientificos a nivel mundial que revelaran con algun grado de
certeza la existencia de problemas de salud provocados por el plastico derivado
del Brent, ni su completa inocuidad. Es probable que ello se debiera, ya que en
eso consistia la genialidad de Joaquin Castafieda, a que a nadie se le habia
ocurrido antes que ese material podia utilizarse en la fabricacion de teléfonos.
Los articulos de prensa que aludian a ello comenzaron a aparecer poco tiempo
después de la noticia, aparecida en el suplemento “Tecnologia” del diario de
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mayor circulacion en Marmitania, de que JOADA estaba por lanzar su nueva
linea de teléfonos con esa tecnologia.

Sobre las alergias y cuestiones de salud derivadas

41.

42.

43.

44,

45.

46.

Existe una pintura al 6leo muy conocida, “Crispin y Scapin” del pintor Daumier
en algun museo de Paris que inspiran las respuestas en este punto.

Cuando una informacion es creida y se transmite de persona en persona sin que
existan datos para comprobar su veracidad o si es infundada es muy dificil que
esta no afecte nuestra visidon sobre el tema.

Ill

Es fue el caso del “rumor” de las alergias. Cuando en el Due Diligence los
abogados de los Compradores consultaron sobre el tema oralmente a los
funcionarios de JOADA, estos argumentaron que se trataba de especulaciones
no confirmadas y noticias de prensa sin mayor fundamento, probablemente
pagadas por la competencia para boicotear el éxito que se veia iban a tener los
teléfonos ultra-ligeros de JOADA.

De hecho, los articulos de prensa no brindaban detalles cientificos, sino que se
basaban en testimonios de usuarios (y de algun médico clinico que habia
atendido a algunos usuarios) que referian la existencia de las alergias, cuya causa
atribuian a los teléfonos.

No es mucho lo que se sabe de las demandas promovidas por usuarios del
smartphone. Cuando comenzaron a aparecer las primeras sentencias, JOADA
reaccioné rapidamente y, en paralelo con las investigaciones para solucionar el
problema técnico, comenzd a cerrar mediante acuerdos los juicios que tenia. La
del cantante Tony Flaquillo fue una de las primeras que se arreglaron
silenciosamente, para evitar el efecto adverso que tendria una sentencia en
contra.

Obviamente, JOADA mantuvo una politica comunicacional de la mayor
discrecion sobre el tema: asi como no emitié ninglin comunicado publico sobre
el problema, tampoco asocié a ello el tema de las fundas cuando aparecieron.
La idea era lograr que se utilizaran, pero sin reconocer que con ello se evitarian
los problemas de salud (que la compafiia nunca reconocié como provocados por
los teléfonos). El objetivo era “imponer” en el mercado el uso de las fundas para
minimizar el riesgo, pero no tener que admitir que los teléfonos podian
ocasionar alguna alteracién en la salud de los usuarios.



47.Estimaciones efectuadas por los Castaifeda indican que, a la fecha de las
audiencias de la Competencia, las ganancias obtenidas por JOADA por la venta
de las fundas rondara los USS 80 millones.

48.Sin embargo, después de toda tormenta quedan sus consecuencias, y ColPhone
vio afectada, entre otras cuestiones, su imagen.

Sobre la estructura y fecha de presentacion de las memorias

49. La argumentacion de los demandados sobre la reconvencién debe incluirse en
la primera memoria, es decir, la memoria que debe presentarse el 12 de junio
de 2023, y sera respondida por los demandantes en la memoria del 31 de julio
de 2023. Es decir que:

a. El 12 de junio, todos los equipos tienen que presentar dos memorias: (i)
Una memoria por los demandados, que contendra una seccién
sustentando las objeciones jurisdiccionales y otra seccion distinta
sustentando la reconvencioén; y (ii) Una memoria por los demandantes,
gue contendra la sustentaciéon de la demanda de fondo; y
b. El31dejulio, todos los equipos tienen que presentar otras dos memorias:
(i) Una memoria por los demandantes, que contendrd una seccién
respondiendo las objeciones jurisdiccionales y otra seccién distinta
respondiendo la reconvencién; y (ii) Una memoria por los demandados,
contestando el fondo de la demanda.
50.La mencidn a “31 de agosto” en el paragrafo 39 de los Hechos del Caso obedece a
un error de tipeo, debe considerarse que se refiere al 31 de julio de 2023.

Sobre la normativa aplicable

51.El Centro de Arbitraje de la Cdmara de Comercio de Villa del Rey cuenta con
normativa de compliance. De esta manera, el Centro ofrece informacién a las
partes y los tribunales arbitrales sobre las medidas administrativas adoptadas
durante sus procedimientos administrados con el objeto de garantizar que el
Centro con las obligaciones que le imponen las autoridades reglamentarias
competentes.

52.La tradicidn juridica de Feudalia y Costa Dorada es common law, mientras que la
de Marmitania es de civil law.

53.La Ley de Arbitraje de Marmitania es el texto de la Ley Modelo de Arbitraje.
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Capitulo I.- Introduccion

Articulo 1. La Competencia.

La Competencia Internacional de Arbitraje (en adelante, la Competencia) es
una actividad académica que, bajo el formato de competencia y simulacro,
se desarrolla anualmente entre equipos de alumnos que representan a
Facultades de Derecho de distintas jurisdicciones.

Articulo 2. Objetivos generales.

El objetivo de la Competencia es alentar el estudio del Derecho Internacional y el uso del
arbitraje como forma de resolucion de disputas internacionales, permitiendo que los
participantes, futuros abogados, desarrollen experiencia practica y habilidades en
argumentar frente a un panel compuesto por profesionales provenientes de diferentes
sistemas legales.

Articulo 3. Finalidad.

La Competencia esta pensada como un programa fundamentalmente educativo, con
formato competitivo y no como un evento competitivo con beneficios educativos
incidentales. Las reglas y procedimientos en la Competencia deben ser interpretados a la
luz de ese objetivo.

Capitulo Il.- Organizacién y formato de la Competencia

Articulo 4. Organizadoras.

La Competencia esta organizada, conjuntamente, por la Facultad de Derecho de la
Universidad de Buenos Aires y por la Facultad de Jurisprudencia de la Universidad Colegio
Mayor de Nuestra Sefiora del Rosario de Bogota (en adelante, las Organizadoras).

Articulo 5. Actividades principales.

La Competencia consiste, esencialmente, en: (i) La preparacién de memorias escritas,
sustentando las pretensiones y alegatos de cada una de las partes; y (ii) La participacién
en audiencias orales en las cuales los equipos representan, alternativamente, a una y otra
de las partes del caso.

Articulo 6. Memorias. Contenido y fechas.

En la fecha indicada en el Cronograma, cada equipo debera presentar las memorias.

Las “primeras memorias”, que deberan presentarse en la misma fecha pero por
documentos separados, consistiran en: (i) Una memoria que contenga los argumentos que
sustentan las pretensiones de la demandante en cuanto al fondo y (ii) Otra memoria que
sustente los argumentos de las objeciones jurisdiccionales planteadas por la demandada.
Las “segundas memorias” que deberan presentarse en la misma fecha pero por
documentos separados, consistiran en (i) Una memoria que contenga los argumentos de
fondo mediante los cuales la parte demandada contesta la demanda; y (ii) Otra memoria
que contenga los argumentos de respuesta de la parte demandante a las objeciones
jurisdiccionales planteadas por la parte demandada.
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Las memorias deberan ser subidas directamente al panel de control que se le asignara a
cada equipo inscripto, en las fechas indicadas para cada una de ellas en el Cronograma, y
deberan cumplir los requisitos establecidos en estas Reglas.

Articulo 7. Audiencias Orales. Actos de Apertura y Clausura.

Las audiencias orales se desarrollaran en la Facultad de Jurisprudencia de la Universidad
del Rosario de Bogotd (Calle 12-C No. 6-25, Bogota DC, Colombia), de manera presencial,
en las fechas indicadas en el Cronograma. Oportunamente se enviara a los equipos y
jurados el detalle de los turnos y horarios de audiencia.

En las audiencias, cada equipo defendera a la parte cuyo rol le haya sido asignado en cada
audiencia, frente a otro equipo que defendera los intereses de la parte contraria.

Luego de la audiencia final, se anunciaran los resultados generales de la Competencia 'y
las menciones a que hubiere lugar.

Los actos de apertura y de clausura se llevaran a cabo en las fechas indicadas en el
Cronograma de esta edicién.

Articulo 8. Idioma.
La Competencia se desarrollara en idioma espafiol.

Capitulo lll.- Inscripcién

Articulo 9. Requisitos de inscripcion.

La inscripcién para participar en la Competencia se realiza desde la pagina web
www.ciarbitraje.org.

Las universidades interesadas deberan completar el formulario de inscripcion alli
proporcionado, el pago de un arancel de inscripcion y la presentacion de la primera
memoria, en los plazos que se indican en el cronograma.

Luego de enviado el formulario de inscripcidn, las Organizadoras asignaran al azar a cada
universidad un nimero o sigla para su identificacion. En las memorias se debera utilizar
como referencia ese nimero o sigla asignados.

Articulo 10. Fecha limite para la inscripcion.
El formulario de inscripcion debe presentarse a mas tardar a las 23:59 horas (hora de
Colombia) del dia indicado en el Cronograma como fecha limite.

Articulo 11. Arancel de Inscripcion. Monto.

El arancel de inscripcion, para cada equipo que se inscriba, serda de USS 350 (ddlares
estadounidenses trescientos cincuenta). No hay limite departicipantes o entrenadores
para los equipos, pero la inscripcion incluye seis (6) participantes (entre alumnos y
entrenadores) para participar fisicamente en las audiencias globales en Bogota.

En caso de que un equipo asista a las audiencias presenciales con mas de seis integrantes,

se cobrara una suma de USS 30 (ddlares estadounidenses treinta) por cada participante
adicional.
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Articulo 12. Arancel de Inscripcion. Fecha y forma de pago.

El arancel de inscripcion debe pagarse a mas tardar el dia indicado en el Cronogramay en
la forma especificada en el formulario de inscripcidn, a menos que las Organizadoras, a
pedido del equipo interesado, acepten por escrito y en forma especifica su pago en fecha
posterior o por otro medio.

Se proporcionara a los participantes un link de pago online para efectivizar la inscripcion.
Los gastos, costos y/o comisiones que origine la transferencia seran a cargo de los
equipos.

Articulo 13. Arancel de Inscripcidn. Politica de reembolso.

Si un equipo decidiera no participar luego de haber pagado el arancel de inscripcién, so6lo
recibira el reintegro de dicho arancel si comunica fehacientemente la decision de no
participar a las Organizadoras antes de la fecha limite prevista para la presentacién de la
primera memoria. En cualquier caso, del reembolso que corresponda se descontara el
costo de comisiones o gastos por la transferencia.

Articulo 14. Compromiso de los equipos inscriptos.

Con el envio de la primera memoria, un equipo asume el compromiso de continuar
participando de la Competencia. La eventual decision de no continuar participando luego
de haber enviado dicha memoria afecta severamente la organizacion de la Competenciay
deberd ser adoptada solo en circunstancias excepcionales y fundadas ante la
Organizacion lo antes posible.

Articulo 15. Personas de contacto.

El formulario de inscripcidn incluira espacio para el/los nombres, correspondientes a la/las
personas de contacto de cada equipo, y sus respectivas direcciones de correo electrénico.
Todas las comunicaciones relativas a la Competencia seran enviadas a través del sistema
de Mensajeria del panel de control de cada equipo y por comunicacion electrénica. Sera
responsabilidad de dichas personas de contacto distribuir toda la informacién y/o material
relevante al equipo.

Articulo 16. Incorporacion de datos complementarios.

Las comunicaciones entre las Organizadoras y los equipos a través de cualquier otra
direccion distinta de aquellas de personas de contacto designadas en el formulario de
inscripcion seran a riesgo exclusivo del equipo.

El Comité Organizador podra requerir de los equipos que suministren datos de contacto
adicionales (por ejemplo, teléfonos celulares) a efectos de agilizar las comunicaciones
entre la organizacion y el equipo.

Capitulo IV.- El Caso

Articulo 17. El caso.

El caso esta delimitado y referido a un caso ficticio, entre partes también ficticias, cuya
base factica ha sido determinada por las Organizadoras. Esta base factica esta dada por
un resumen de los hechos, de los documentos principales y de las comunicaciones
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relevantes entre las partes, asi como de las aclaraciones que se publiquen. La
Competencia consiste en la defensa de los participantes de las posturas de las partes,
demandada — demandante, en los temas identificados en el caso.

Articulo 18. Publicacion del caso.
El caso sera publicado por las Organizadoras en la fecha indicada en el Cronograma, en la
pagina de Internet www.ciarbitraje.org.

Articulo 19. Hechos.

Los hechos de la controversia que seran materia de la Competencia son aquellos provistos
en el caso (incluyendo sus aclaraciones). Los equipos no deben incluir otros hechos, a
menos que estos sean la conclusidn légica y necesaria de los provistos en el caso, o que
sean hechos ciertos y de publico y notorio conocimiento.

Articulo 20. Aclaraciones. Pedidos.

Los pedidos de aclaraciones al caso podran ser enviados a las Organizadoras hasta la
fecha indicada en el Cronograma a consultas@ciarbitraje.org

Los pedidos de aclaraciones deberan limitarse a cuestiones que pudieran tener relevancia
legal en el contexto del caso e incluir una breve explicacion acerca de dicha relevancia para
el equipo que la plantea.

Las Organizadoras se reservan el derecho de decidir cuales solicitudes de aclaracion
incorporar y como.

Articulo 21. Aclaraciones. Publicacion.

Las aclaraciones que las Organizadores decidan formular seran publicadas en la
pagina de la competencia, en la fecha estimada que se indica en el Cronograma.

Las aclaraciones pasaran a formar parte del caso.

Capitulo V.- Equipos

Articulo 22. Composicion.

Los equipos deben provenir de Facultades de Derecho. Por pedido fundado, las
Organizadoras podran autorizar: (i) A una Facultad de Derecho a inscribir mas de un
equipo, y/o (ii) La presentacion de equipos cuyos miembros provengan de mds de una
Facultad de Derecho.

Las Organizadoras se reservan el derecho de: (i) Requerir las conformidades o constancias
que crean necesarias; Yy (ii) de presentar mas de un equipo propio para la Competencia.

El equipo se compone de por lo menos dos y maximo 4 alumnos. Los integrantes deben
ser estudiantes regulares de cualquier carrera o programa de la Facultad que representan.
No pueden participar como miembros de los equipos quienes estén o hubiesen estado
legalmente habilitados para ejercer la profesidon de abogados en cualquier jurisdiccion, con
independencia del titulo académico que hubiesen obtenido en la Universidad o del grado,
fase o ciclo al que pertenezca la carrera en la cual son alumnos regulares.
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Articulo 23. Lista de integrantes de cada equipo.

La lista con los nombres de los integrantes de cada equipo debe enviarse, en el formulario
provisto por las Organizadoras, al momento de la inscripcién. Se expedirancertificados de
participacion para todos los inscriptos en esa lista, y de acuerdo con la forma en que se
hubieran consignado los nombres. Puede modificarse la composicidonde los equipos hasta
la fecha limite para presentar la segunda memoria, observando siempre las reglas
previstas en el articulo 22, y comunicando dicha circunstancia a las Organizadoras en
forma escrita.

Articulo 24. Participacion en la elaboracion de las memorias.
Todos los miembros del equipo pueden participar en la preparacién de las memorias.

Articulo 25. Participacion en audiencias.

En cada una de las audiencias orales, cada equipo, representado por dos (2) alumnos,
presentara los argumentos distribuyéndose los tiempos y temas del modo que estimen
mas adecuado y de la manera mas efectiva. Una vez comenzada la audiencia, ni los
restantes miembros del equipo ni los profesores o entrenadores podran asistirlos en modo
alguno.

Los integrantes de un equipo podran variar en las sucesivas audiencias. Sin embargo, sélo
podran ser elegidos para recibir el Premio o menciones a Mejor Orador quienes hubieran
argumentado al menos una vez a favor de la parte demandante y una vez a favor de la
parte demandada en las rondas orales generales.

La participacion de los equipos en las audiencias implicara la conformidad de todos los
alumnos participantes y del jurado que se forme para cada audiencia, para filmar, registrar
y/o transmitir las audiencias por cualquier medio que los organizadores consideren
apropiado, incluyendo pero sin limitarse a, su transmisién en directo por Internet y su
posterior inclusion en sitios web.

Capitulo V1. Memorias

Articulo 26. Memorias. Forma de presentacion. Anonimato.

Las memorias que cada equipo presente deberan indicar sélo el numero o sigla
proporcionado por la Competencia al momento del registro del equipo, omitiendo cualquier
referencia que permita identificar a qué Universidad pertenece.

Articulo 27. Primera Memoria. Presentacion.

Cada equipo debe debera subir su primera memoria al panel de control a mas tardar alas
23:59 horas (hora de Colombia) del dia limite establecido en el Cronograma.

El envio de esta memoria en la fecha prevista es un paso fundamental para la inscripcién.
Los equipos que no lo completen, o no lo hagan en la fecha prevista, no podran participar
en las fases siguientes de la Competencia y perderan el derecho al reembolso del arancel
de inscripcion.

La primera memoria de esta ediciéon consistird en: (i) La memoria en la cual la parte
demandante sustenta el caso en cuanto al fondo y (ii) La memoria en la cual la parte
demandada sustenta las objeciones sobre jurisdiccion o admisibilidad.

Cada una de estas memorias sera enviada a otro equipo aproximadamente una semana



después de su presentacién. Las Organizadoras intercambiaran las memorias
aleatoriamente.

Articulo 28. Segunda Memoria. Presentacion.

En la segunda memoria (i) La parte demandada sustentara el caso en cuanto al fondo y (ii)
La parte demandante respondera las objeciones sobre jurisdiccién o admisibilidad que
hubiesen sido planteadas.

Articulo 29. Memoria de respuesta. Contenido.
En la memoria de respuesta, las partes demandadas deben contestar y refutar los
argumentos de la memoria de la parte contraria que haya recibido.

Articulo 30. Objetivo de las memorias.

Las memorias deben ser de uso practico para la decision del caso por parte de los jurados.
No son monografias o disertaciones académicas. Por eso, las citas deben ser limitadas a
aquellas pertinentes a los argumentos. El listado de material utilizado debe contener sélo
el material citado en la memoria.

Articulo 31. Elementos de estilo de las memorias. Citas y referencias.

Deben numerarse los parrafos y las referencias deben hacerse utilizando el numero &
parrafo.

Las citas deben efectuarse como citas al pie y deben aludir a referencias definidas en el
listado de material utilizado.

El listado de material utilizado debe ser presentado en forma clara, y las citas efectuarse
en forma correcta, de manera que pueda identificarse la fuente (autor, nombre de la obra,
y datos pertinentes de la publicacién de la cual fue obtenida).

Articulo 32. Extension y formato de las memorias.

Las memorias no pueden tener mas de 20 (veinte) paginas tamafio A4, incluyendo hechos
del caso, argumentos y petitorio. La portada, indices, listado de material utilizado, etc. no
seran considerados para la cantidad maxima de paginas.

El tipo de letra de la memoria debe ser times new roman de 12 (doce) puntos; el interlineado
de 1% (uno y medio) espacios. Las notas a pie deberan ser en formato times new roman
de 10 (diez) puntos e interlineado simple.

Los equipos deberan acompanar al comienzo del memorial un Resumen Ejecutivo sobre
los principales argumentos del caso y prueba que los respalde en particular.

El nimero o sigla otorgados al equipo y la mencién del tipo de documento deben aparecer
en forma destacada en la portada. También debe consignarse esta informacion en el
nombre del documento subido al panel de control del equipo.

Articulo 33. Cumplimiento de las reglas de estilo. Plagio. Consecuencias.

Los jurados tendran en cuenta los requisitos de los articulos precedentes al momento de
evaluar las memorias, y en la calificacion seran descontados puntos de acuerdo con el
incumplimiento o incumplimientos que se verifiquen.

Asimismo, en caso de que las memorias reprodujesen texto de cualquier fuente deberan
citarse dichas fuentes. El incumplimiento de esta regla sera considerado como una falta, y
la memoria que incurriera en ella no sera considerada para ningun premio.



Articulo 34. Forma de envio de las memorias.

Cada equipo debera subir sus memorias directamente desde su panel de control en
formato electrénico (documento de extension .pdf cuyo tamafio no exceda un megabyte),
gque sea posible imprimir en forma completa, incluidas sus portadas. El equipo al que
pertenece la memoria sélo sera identificado con el nimero o sigla asignados por los
Organizadores al momento de su inscripcion, omitiéndose cualquier referencia que
permita identificar a qué equipo corresponde la memoria.

Articulo 35. Distribucion de las memorias.

En las fechas indicadas en el cronograma, las Organizadoras enviaran a las personas de
contacto de cada equipo la memoria que debe responder; la memoria escrita en respuesta
a sumemoria; y las memorias de los restantes equipos contra los cuales competira en las
rondas generales. Los equipos que pasen a las rondas eliminatorias no recibiran las
memorias de los equipos contra los cuales competiran en dichas rondas.

Articulo 36. Revision de las Memorias.

Salvo autorizacion expresa del Comité Organizador, luego de enviada, los equipos no
podran revisar, corregir, o aclarar nada de lo que hubiera sido enviado. Tampoco podran
enviar una nueva version de la memoria en cuestion.

Articulo 37. Evaluacion y calificacion de las memorias

Los jurados elegidos por las Organizadoras evaluaran y calificaran las memorias,
otorgando cada jurado entre 0 (cero) y 100 (cien) puntos a cada memoria. Cada memoria
serd evaluada por la mayor cantidad de jurados posible, efectudndose luego un promedio
de las calificaciones recibidas. Las Organizadoras podran disponer que las memorias que
hubieran recibido las calificaciones promedio mas altas sean corregidas adicionalmente
por otros jurados.

Articulo 38. Criterios de evaluacion y calificacion de las memorias.

Los jurados evaluaran las memorias tomando en consideracion, como principal criterio, la
capacidad de conviccién de la memoria respecto de la posicion que pretende sustentar.
Adicionalmente, tomaran en cuenta la calidad del andlisis efectuado, amplitud, calidad y
oportunidad de la investigacion, claridad en la exposicidn, profesionalidad y observancia
de los elementos de estilo descriptos en los articulos precedentes. También tendran en
cuenta si los argumentos estadn basados en hechos del caso (incluidas las aclaraciones) o
no y, al evaluar las memorias, tendran en cuenta si responden a los argumentos
presentados en la memoria que se esta respondiendo.

Articulo 39. Derechos de autor. Derechos de imagen.

Las Organizadoras se reservan los derechos de autor sobre el caso.

Una vez remitidas las memorias, los derechos de autor correspondientes a ellas serande
propiedad de las Organizadoras, cediendo en forma total, perpetua e irrevocable la obra.
Tanto los alumnos como los jurados que participen en las audiencias prestan conformidad,
por su sola participacién, para ceder a las Organizadoras las imagenes, fotografias y/o
audio que se hayan realizado como participante o invitado a las Audiencias de la
Competencia. Asimismo, y en virtud de la cesién instrumentada, los alumnos y



jurados prestan conformidad a las Organizadoras —por si 0 a través de terceros- a disponer y
utilizar libremente y a su discrecién las imagenes, fotografias y/o audio de estas personas
incluidas en la participacion de las Audiencias Orales, pudiendo incluirlas en forma total
y/o parcial en los medios de difusion de la Competencia y los medios relativos a la misma.
La autorizacion y cesién de derechos aqui conferida es concedida en forma voluntaria y
gratuita, por lo que nada se tendra que reclamar a las Organizadoras por el ejercicio de los
derechos conferidos.

Capitulo VI.- Audiencias

Articulo 40. Rondas generales.

En funcién de la cantidad de equipos inscriptos, cada equipo competira en las rondas
generales al menos dos veces (una vez como parte demandante y una vez como parte
demandada), y como maximo cuatro veces (dos como parte demandante y dos como parte
demandada).

Antes del inicio de la fase oral de la Competencia, las Organizadoras informaran a cada
equipo los horarios de las audiencias asignadas.

Articulo 41. Duracion de la presentacion oral.

La presentacion oral de cada equipo sera de quince (15) minutos. El equipo debe distribuir
el tiempo de exposicion de cada participante del modo que estime mas apropiado, siempre
gue ambos integrantes del equipo expongan efectivamente. Sin embargo, el tribunal puede
extender el limite de tiempo hasta cinco (5) minutos adicionales, incluyendo las preguntas
que efectuen el tribunal y el tiempo para las respuestas.

El Jurado debe asegurar el trato equitativo a ambos equipos y que la audiencia no tenga,
en total, una duracién mayor a sesenta (60) minutos.

Los equipos deben asegurarse de estar disponibles para el comienzo de la audiencia 10
(diez) minutos antes de la hora fijada para su inicio.

Articulo 42. Integracion del Jurado

Cada audiencia sera conducida por un Jurado compuesto por tres jurados, que ademas de
dirigir la audiencia y resolver las cuestiones organizativas que no puedan ser resueltas por
las Organizadoras, evaluara el desempefio de los alumnos.

Sin perjuicio de ello, la audiencia podra iniciarse o continuar con sélo dos jurados o, en
circunstancias excepcionales, por uno solo. Un jurado suplente podra integrarse al tribunal,
aun después de iniciada la audiencia.

Articulo 43. Argumentos utilizables. Preguntas de los jurados.

En las audiencias orales, los equipos podran utilizar argumentos distintos a aquellos
presentados en las memorias escritas.

Se pide a los jurados que durante las audiencias se comporten como lo harian en un caso
real. Las diferencias de estilo dependen de cada persona y sus percepciones acerca del
rol de los jurados o jueces de una controversia. Por lo tanto, algunos podran interrumpir la
presentacion de los equipos con sus preguntas, mientras otros podran escuchar toda la
presentacion antes de preguntar. Los equiposdeben estar preparados para ambos estilos,



ya que desconoceran antes del momento de la audiencia, quiénes seran los jurados
actuantes.

Sin perjuicio de ello, dada la limitacion del tiempo asignado a los equipos, se exhortaa los
miembros del tribunal a evitar exposiciones propias y a permitir a cada equipo que
presente su caso.

Articulo 44. Orden de la presentacion. Réplica y duplica.

El orden de los argumentos de cada audiencia es el que acuerden las partes y, en su
defecto, el que determine el tribunal. Normalmente, la parte que ha introducido una
cuestion debe argumentarla y la otra parte respondera. Por ejemplo, si existieran
objeciones a la jurisdiccion u otras cuestiones previas introducidas por la parte
demandada esta parte debera presentarlas primero, salvo que los equipos representados
en una audiencia lleguen a un acuerdo distinto, y éste resulte aceptable para el tribunal
interviniente.

En la audiencia, los jurados decidiran si se permitira realizar una réplica y, en su caso, una
duplica, a pedido de las partes. Sin embargo, estas circunstancias no podran modificar la
duracién de las presentaciones.

Articulo 45. Anexos. Elementos de apoyo.

Durante las audiencias so6lo pueden utilizarse aquellos anexos presentados en el caso.

El uso de tablets, laptops u otros dispositivos sélo estara permitido para consultar los
documentos del caso o los textos y autoridades legales que cada equipo tenga intencion
de citar.

El Comité Organizador se reserva la facultad de determinar, en rondas eliminatorias, la
posibilidad de que los equipos se valgan de elementos audiovisuales en apoyo de sus
presentaciones.

Articulo 46. Calificacion
Durante las rondas orales generales, cada jurado realizara una doble calificacion: al equipo y
a cada uno de sus integrantes:

(i) “Puntaje de Equipo”: cada equipo debera ser calificado por separado por cada uno de
los jurados individualmente, en una escala de 0 (cero) a 5 (cinco), segun la calidad de sus
presentaciones y ponderando la diferencia de nivel que encuentren entre unoy otro equipo.
En el ranking de calificaciones, cinco equivale a excelente, cuatro equivale a muy bueno,
tres equivale a bueno, dos equivale a regular, uno equivale a deficiente y cero equivale a
muy deficiente.

Asi, por ejemplo, la calificacion de un jurado en una audiencia podra ser “5 — 0” (un equipo
excelente v. uno muy deficiente); “5 — 5” (dos equipos excelentes); “0 — 0” (dos equipos
muy deficientes), “3 — 1” (un equipo bueno v. uno deficiente), o cualquier otra combinacién
que, a su juicio, refleje el mérito de cada equipo y su diferencia con el equipo rival.

(ii)  “Puntaje Individual”: Para calificar a cada uno de los oradores, cada jurado utilizara
una escala de 25 (veinticinco) a 50 (cincuenta) puntos.

El Puntaje de Equipo se utilizara para establecer cual de ellos pasara a las rondas
eliminatorias, mientras que el Puntaje Individual se utilizara para determinar el ordende
mérito de los participantes para el otorgamiento del Premio al Mejor Orador y las
menciones, asi como para dirimir eventuales empates de Puntaje de Equipo al cabode las
rondas generales.
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Los jurados desconoceran los puntajes recibidos en otras rondas.

Articulo 47. Principales criterios de evaluacion.

Los jurados calificaran a los equipos y a cada uno de sus integrantes en funcién de su
desempeiio, tomando en consideracion, como criterio central, sus habilidades para
argumentar la posicion que le ha sido asignada y no en funcién de los méritos del caso.
Adicionalmente, tomaran en consideracion, entre otros, los siguientes elementos de juicio:
organizacion general y metodologia de la exposicidn; conocimiento del caso y de las citas
en que se apoye; manejo de los tiempos; forma de la presentacion;actitud frente a las
preguntas del tribunal; fuerza de conviccion de su razonamiento legal; y pertinencia de los
argumentos.

Articulo 48. Asistencia a las audiencias.

Las audiencias seran abiertas al publico en general.

Sin embargo, no esta permitido que miembros de un equipo o entrenadores asistan, en
rondas generales, alas audiencias en que participe un equipo contra el que tiene previsto
competir ulteriormente en rondas generales.

Articulo 49. Rondas eliminatorias.

Luego de las rondas generales, se sumara el Puntaje de Equipo obtenido por cada uno de
los equipos en dichas rondas. Se efectuara un orden de mérito y los dieciséis equipos que
hubieran obtenido los mayores puntajes pasaran a la ronda siguiente.

En caso de empate entre diversos equipos con arreglo al Puntaje de Equipo, la sumatoria
de los Puntajes Individuales determinara la posicién de ese equipo en el orden de mérito.
En los octavos de final, competiran el dltimo contra el primero, el anteultimo contra el
segundo, y asi sucesivamente. Los equipos que competiran en los cuartos de final y
semifinal seran determinados por sorteo.

Los ganadores de los cuartos de final competiran, en el orden que determine el sorteo, en
las semifinales. Los dos ganadores de las semifinales se encontraran en la audiencia final.
Las calificaciones (Puntaje de Equipo y Puntaje Individual) obtenidas por cada equipo que
no pase las rondas generales se daran a conocer luego de concluida la Competencia.

Articulo 50. Determinacion de las partes demandante y demandada en las rondas eliminatorias.
Si dos equipos ya se han encontrado en cualesquiera rondas anteriores, invertiran el orden,
de modo tal que quien haya sido parte demandante en rondas anteriores sea parte
demandada en la ronda actual y viceversa. Si no han competido entre si en cualesquiera
rondas anteriores, o si, por aplicacién de esta norma, un equipo fuera a presentarse como
la misma parte en mas de dos rondas eliminatorias, el rol de cada equipo sera determinado
por sorteo.

Articulo 51. Equipo vencedor.

El titulo de ganador de la Competencia correspondera al equipo que resulte vencedor enla
audiencia final.
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Capitulo VII.- Reglas de conducta — Compromiso Etico

Articulo 52. Estandar general.

Se espera de los participantes el fiel cumplimiento de los mas altos estandares de
correccion, integridad, probidad, lealtad y buena fe, tanto en sus presentaciones escritas
como en sus alegaciones orales, y tanto en el trato hacia su contrapartecomo hacia
el tribunal. Sin perjuicio de la libertad de que los equipos disponen para organizar y
presentar sus argumentos —con los limites mencionados en estas Reglas— se penalizaran
los comportamientos que no cumplan los estandares establecidos en este articulo.

Los miembros de los equipos participantes, entrenadores y jurados participantes dela
Competencia seran responsables por sus actos durante el desarrollo de esta, no pudiendo
hacer responsable a la Competencia de conductas o comportamientos ajenos a ella o
fuera de su alcance. La organizaciéon de la Competencia se compromete a desarrollar
la misma bajo los valores de dignidad de la persona, verdad, integridad, coherencia,
equidad y responsabilidad.

Cada participante de la Competencia (miembros del comité organizador, jurados,
entrenadores y miembros de los equipos) asumen los compromisos inherentes a su propio
rol y se comprometen en contribuir con sentido de solidaridad al bien comun de la
comunidad académica, buscando:

- Crearun clima de sana convivencia, basado en el respeto mutuo y en un trato cordial.

- Evitar todo tipo de discriminacién originado en prejuicios de raza, color, religion,
género, edad, nacionalidad, discapacidad o cualquier otro factor, propiciando una mayor
diversidad e inclusion.

- Respetar la libertad personal, fomentando el didlogo, la participacion, la
interdisciplinariedad y el trabajo en equipo.

- Manifestar con el propio ejemplo las conductas a seguir, manteniendo la palabra
empefada y las propias convicciones.

- Fomentar un ambiente de estudio serio, basado en el esfuerzo constante y
responsable.

- Evitartodo exceso en las funciones y en el ejercicio de la autoridad.

- Colaborar para que predomine la lealtad y el espiritu de sana competencia en las
relaciones interpersonales.

- Reconocer el mérito de cada persona, confiar en los demas y fomentar la igualdad de
acceso a las posibilidades de desarrollo, evitando todo tipo de favoritismo y
discriminacion.

- Propiciar el desarrollo de las capacidades individuales con iniciativa y creatividad,
fomentando también el espiritu critico y constructivo.

- Respetar la propiedad intelectual en las investigaciones, memoriales y proyectos.

- Respetar el tiempo de los demas, cuidando la puntualidad en audiencias.

Articulo 53. Memorias.

Los estudiantes deberan hacer la investigacion por su cuenta, asi como escribir las
memorias por si mismos.

Al enviar cada una de las memorias, cada miembro del equipo y sus entrenadores y
profesores deben declarar que la memoria enviada ha sido escrita integralmente por los
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estudiantes miembros del equipo registrado, en los términos previstos en el primer parrafo
de este articulo y sin alterar los fines académicos que implican su confeccion. El sistema
de carga de la memoria en su panel de control habilitara la opcion de efectuar dicha
declaracion.

Articulo 54. Pre-Moots.

Las Organizadoras no intervendran en la organizacién de los pre-moots o audiencias de
practica previas a la fase oral de la Competencia, los que estaran a cargo de la asociacién
Moot Alumni.

La organizacion de los pre-moots debe cuidar que no exista interferencia de ningun tipo
con la fase oral de la Competencia, evitando que en los pre-moots se crucen los mismos
equipos que tienen previsto competir en Rondas Generales de la Competencia.

No podran participar de los pre-moots equipos ni alumnos que no estén inscriptos en la
Competencia.

No sera causa justificada para recusar o impugnar a un jurado, que éste haya participado
como jurado en alguna audiencia de practica o pre-moot con alguno de los equipos.

Articulo 55. Inobservancia de las reglas de conducta. Consecuencias.

La inobservancia de las reglas de conducta previstas en estas Reglas podra implicar la
descalificacion del equipo, de algunos de sus integrantes o su inhabilitacion a cualesquiera
premios, y sin derecho a reembolso del arancel de inscripcién. Ello podra ser publicado a
criterio exclusivo de las Organizadoras.

Capitulo VIII.- Premios

Articulo 56. Premios por otorgar.

Los premios que otorga la Competencia son:

Premio a la Mejor Memoria para la Parte Demandante.

Premio a la Mejor Memoria para la Parte Demandada.

Premio al Mentor del Afio.

Premio Reconocimiento Académico del Ao

Premio al Mejor Orador Individual. Este premio se entrega al estudiante que obtuvo el
mayor Puntaje Individual en las rondas generales, puntaje que se calculara promediando
todas las calificaciones obtenidas en las audiencias de rondas generales. Sélo calificaran
para este premio aquellos alumnos que hayan argumentado para la parte demandante y
para la parte demandada. Asimismo, se otorgaran menciones especiales a todos los
estudiantes que —habiendo argumentado para la parte demandante y para la parte
demandada- hubieran obtenido, en alguna audiencia, un puntaje superior a 140 (ciento
cuarenta) puntos.

- Premio al Mejor Equipo en las Rondas Orales. Este premio se entrega al equipo
ganador de la final.

Podran instituirse, adicionalmente, premios o menciones especiales para aquellos equipos
u oradores individuales que hayan tenido un desempefio que lo justifique.

Los Premios seran repartidos entre el ganadory el segundo puesto.
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Capitulo IX.- Comunicaciones e interpretacion de las reglas

Articulo 57. Comunicacion con las Organizadoras

Todas las comunicaciones con las Organizadoras, incluyendo los pedidos de
interpretacion de estas reglas, deben dirigirse a la siguiente direccion de correoelectrénico:
consultas@ciarbitraje.org.

Las reglas y procedimientos, asi como las decisiones que adopten las Organizadoras,
deben ser interpretados a la luz del objetivo descripto en el articulo 3.

Las Organizadoras podran interpretar estas Reglas del modo que consideren conveniente
para el mejor desenvolvimiento de la Competencia.

Muchas gracias por participar de este proyecto académico.
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FIXTURE DE AUDIENCIAS 2023

XVI COMPETENCIA

VIERNES - MANANA
(29 SET - 8:00 a 9:00 hs)

VIERNES - MANANA
(29 SET - 10:00 a 11:00 hs)

VIERNES - MANANA
(29 SET - 12:00 a 13:00 hs)

Sala Demandante | Demandada Sala Demandante | Demandada Sala Demandante | Demandada
304 CASUR 649 668 304 CASUR 638 615 304 CASUR 630 606
410 CASUR 603 644 308 CASUR 602 634 308 CASUR 662 603
311 CASUR 604 651 311 CASUR 619 659 311 CASUR 625 631
407 CASUR 605 642 407 CASUR 620 648 407 CASUR 632 607
402 CASUR 606 653 402 CASUR 635 639 404 CASUR 618 649
404 CASUR 607 627 404 CASUR 624 628 405 CASUR 636 609
405 CASUR 608 645 405 CASUR 646 643 409 CASUR 627 613
409 CASUR 609 669 409 CASUR 629 626 412 CASUR 616 614
412 CASUR 612 663 412 CASUR 660 666 413 CASUR 644 650
413 CASUR 613 625 413 CASUR 640 656
415 CASUR 614 662

VIERNES - TARDE VIERNES - TARDE
(29 SET - 14:00 a 15:00 hs) (29 SET - 16:00 a 17:00 hs)
Sala Demandante | Demandada Sala Demandante | Demandada
304 CASUR 669 646 304 CASUR 651 612
308 CASUR 642 604 308 CASUR 653 635
311 CASUR 643 619 311 CASUR 656 605
407 CASUR 663 660 407 CASUR 650 608
402 CASUR 615 620 402 CASUR 631 640
404 CASUR 648 624 404 CASUR 645 632
405 CASUR 659 629 405 CASUR 666 616
409 CASUR 634 638 409 CASUR 668 636
412 CASUR 626 602 412 CASUR 628 630
413 CASUR 639 618
SABADO - MANANA SABADO - MANANA SABADO - MANANA
(30 SET - 8:00 a 9:00 hs) (30 SET - 10:00 a 11:00 hs) (30 SET - 12:00 a 13:00 hs)
Sala Demandante | Demandada Sala Demandante | Demandada Sala Demandante | Demandada
304 CASUR 602 632 304 CASUR 605 616 304 CASUR 628 615
308 CASUR 642 660 308 CASUR 603 656 308 CASUR 629 609
311 CASUR 604 644 311 CASUR 620 643 311 CASUR 630 634
407 CASUR 608 625 407 CASUR 614 663 407 CASUR 626 613
402 CASUR 606 639 402 CASUR 631 649 402 CASUR 625 669
404 CASUR 607 646 405 CASUR 640 668 404 CASUR 635 607
405 CASUR 648 619 409 CASUR 653 645 405 CASUR 651 602
409 CASUR 609 650 412 CASUR 636 638 409 CASUR 662 642
412 CASUR 612 630 412 CASUR 639 666
413 CASUR 613 618 413 CASUR 619 624
415 CASUR 627 628 415 CASUR 656 659
SABADO - TARDE SABADO - TARDE
(29 SET - 14:00 a 15:00 hs) (29 SET - 16:00 a 17:00 hs)
Sala Demandante Demandada Sala Demandante Demandada
304 CASUR 643 653 308 CASUR 659 651
308 CASUR 644 614 311 CASUR 660 626
311 CASUR 645 606 407 CASUR 624 662
407 CASUR 646 612 402 CASUR 663 636
402 CASUR 649 648 404 CASUR 666 620
404 CASUR 650 603 405 CASUR 668 605
405 CASUR 618 627 409 CASUR 634 635
409 CASUR 638 631 412 CASUR 632 629
412 CASUR 669 640 413 CASUR 615 608
413 CASUR 616 604
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XVI COMPETENCIA

CRONOGRAMA GENERAL DE ACTIVIDADES 2023

ACTIVIDAD

HORARIO

ESPACIO

JUEVES 28 DE SEPTIEMBRE

Registro de participantes
y arbitros

Desde las 16:00

Auditorio de la Camara de
Comercio de Bogotd, sede
Chapinero

Evento Académico

17:00a 18:00

Sala 303 de la Cdmara de
Comercio de Bogotd, sede
Chapinero

Acto de apertura
Céctel de Inauguracion

18:00 a 20:00

Auditorio de la Cdmara de
Comercio de Bogotd, sede
Chapinero

VIERNES 29 DE SEPTIEMBRE

Coffee Break

Edificio CASUR al interior

o 7.30a8.00
para alumnos y arbitros de la sede Claustro
8.00 29.00 Edificio CASUR al interior
de la sede Claustro
Audiencias o ] ]
Rondas 10:00 a 11:00 Edificio CASUR al interior
Generales de la sede Claustro
(MANANA)
12:00 & 13:00 Edificio CASUR al interior
de la sede Claustro
Almuerzo Libre 13:00a 14:30
Edificio CASUR al interior
14:00 a 15:00
Audiencias de la sede Claustro
Rondas
Generales 15:00 a 16:00
(TARDE)

Coffee Break
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XVI COMPETENCIA

Audienci

udiencias Edificio CASUR al interior

Rondas 16:00a17:00

de la sede Claustro

Generales

(TARDE)

Restaurant Andres DC*

Cena para A las 20:00

arbitros y entrenadores

*Se enviara link para el registro de
asistencia a la cena.

SABADO 30 DE SEPTIEMBRE

Edificio CASUR al interior

Coffee Break 7.30a8.00
de la sede Claustro
8.00 2 9.00 Edificio CASUR al interior
de la sede Claustro
Audiencias
Edificio CASUR al interior
Rondas 10.00a11.00
de la sede Claustro
Generales
(MANANA) P ot
12:00 & 13:00 Edificio CASUR al interior
de la sede Claustro
Almuerzo Libre 13:00a 14:30
Edificio CASUR al interior
14:00 a 15:00
de la sede Claustro
Audiencias e . . .
Rondas 15:00 a 16:00 Edificio CASUR al interior
Generales Coffee Break de la sede Claustro
(TARDE)
Edificio CASUR al interior
16:00 a 17:00 el merl
de la sede Claustro
Anuncio de los resultados de las 19:00 Edificio CASUR

rondas eliminatorias

Plazoleta del Claustro
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XVI COMPETENCIA

DOMINGO 1 DE OCTUBRE

Coffee Break

9.00a9.30

Edificio CASUR al interior
de la sede Claustro

Audiencias de Octavos de Final

9.30a10.30

Edificio CASUR al interior
de la sede Claustro

Audiencias de Cuartos de Final

12.00a13.00

Edificio CASUR al interior
de la sede Claustro

Almuerzo Libre

13.00a15.30

Edificio CASUR al interior
de la sede Claustro

Audiencias de Semifinales

15:30a16.30

Edificio CASUR al interior
de la sede Claustro

LUNES 2 DE OCTUBRE

Coffee Break

9.00 a 9:30

Edificio CASUR al interior
de la sede Claustro

Audiencia Final

9:30a11:00

Aula Maxima
de la sede Claustro

Acto de Clausura
Ceremonia de Premiacion

11:30 a2 12:30

Aula Maxima
de la sede Claustro

Coctel de Cierre

12:30 a 14:00

Auditorio del Edificio Jockey Club
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14/11/23, 19:45 PANEL DE CONTROL EDICION XVI

= Detalle Equipo

EQUIPO UNIVERSIDAD EMAIL ALTERNATIVO PAIS

615 151 Universidad CES jarenas@ces.edu.co Colombia

Haga click en el nombre para descargar el certificado de participaciéon

= Entrenadores I

Apellidoy Nombre Sexo Doc. / Pas.

Arenas  Correa  josé david  (emerge_pdf.php?modulo=concursos/certificados/genera_pdf&IDEN=QXJIbmFzIENvenJIY SBab3PDASBKY XZpZA==&legajo=4285&token=Y2VydG GOfZW50cmVuY g==7i i ight=) Hombre 70328104

= Equipo
Participa
como
Apellidoy Nombre Sexo Doc. / Pas. Whatsapp Email orador
Soto Zuluaga Paulina (emerge_pdf.php?modulo=concursos/certificados/genera_pdf& DEN=U290byBadWx1YWdhIFBhdWxpbmEg&legajo=4283&token=Y2VydGImaWNhZG9fcGFydGljaXBhbnRI? Mujer 1007291594  +573197264048  soto.paulina@uces.edu.co Sl
iframe=true&width=&height=)
Acosta Santuario Andrés Camilo (emerge_pdf.php? Hombre 1193263145 +573053535327 acosta.andres@uces.edu.co S
modulo=concursos/certificados/genera_pdf& DEN=QWNvc3RhIFNhbnR1YXJpbyBBbmRy Y. gajo=4284&token=Y2VydGImaWNhZG9fcGFydGljaXBhbnRI?iframe=true&width=&height=)
Suérez Rodriguez Carlos Alexander (emerge_pdf.php? Hombre 1001505047 +573195591272  suarezr.carlos@uces.edu.co NO
modulo=concursos/certificados/genera_pdf& DEN=U3XDoXJleiBSb2Ryw61ndWV6IENhcmxvcyBBbGV4YWS5kZXIg&legajo=4286&token=Y2VydGImaWNhZG9fcGFydGljaXBhbnRI?
iframe=true&width=&height=)
Herrera Henao José Fernando (emerge_pdf.php? Hombre 1001229277  +573196934690 herrera.junior@uces.edu.co Sl
modulo=concursos/certificados/genera_pdf& DEN=SGVycmVyYSBIZW5hbyBKb3PDqSBGZXJuYW5kbyA=&legajo=4334&token=Y2Vy 'G9fcGFydGlj RI?i idth=&height=)
Palomeque Renteria lvis Zohart (emerge_pdf.php? Mujer 1004010418 +573137554270 palomeque.ivis@uces.edu.co Sl

modulo=concursos/certificados/genera_pdf& DEN=UGFsb21lcXVIIFJIbnRIcsOtYSBJdmizIFpvaGFydCA=&legajo=4510&token=Y2VydGImaWNhZG9fcGFydGliaXBhbnRI?iframe=true&width=&height=)

= Mensajes I

Recibidos
2-2023-07-09 10:09:54

De:
Memorias - CRUCES

Estimados,

Es un gusto saludarlos.

Les agradecemos su comprensién con relacion al envio de las memorias.

Las memorias par cruces referenciales estaran disponibles a partir del dia de mafiana en sus paneles de control.
Saludos cordiales,

Comité Organizador

(emerge.php?modulo=msg/responder&id=0&resp=Re Memorias - CRUCES?iframe=true&width=&height=)
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14/11/23, 19:45 PANEL DE CONTROL EDICION XVI

Recibidos
3-2023-07-09 10:10:03

De:
Memorias - CRUCES

Estimados,

Es un gusto saludarlos.

Les agradecemos su comprension con relacion al envio de las memorias.

Las memorias par cruces referenciales estaran disponibles a partir del dia de mafiana en sus paneles de control.
Saludos cordiales,

Comité Organizador

(emerge.php?modulo=msg/responder&id=0&resp=Re Memorias - CRUCES?iframe=true&width=&height=)

4 -2023-07-09 10:10:09
De:
Memorias - CRUCES
Estimados,
Es un gusto saludarlos.
Les agradecemos su comprension con relacion al envio de las memorias.
Las memorias par cruces referenciales estaran disponibles a partir del dia de mafiana en sus paneles de control.
Saludos cordiales,

Comité Organizador

(emerge.php?modulo=msg/responder&id=0&resp=Re Memorias - CRUCES?iframe=true&width=&height=)

11-2023-07-10 16:12:52
De: Comp. Internacional de Arbitraje
Memorias de referencia - Cruces [SUBIDAS]
Estimados y respetados participantes de la Competencia,

Queremos informarles que ya se encuentran disponibles las memorias de referencia para las memorias de contestacién en su panel de control.
Les recordamos que es URGENTE que todos los equipos COMPLETEN LOS INTEGRANTES DEL EQUIPO Y ACOMPANEN COMPROBANTE DE PAGO.
Saludos cordiales, emerge.php?moduI0=msg/responder&id=97&resp=Re Memorias de referencia - Cruces [SUBIDAS] ?iframe=true&width=&height=)
13 - 2023-07-26 05:46:10
De: Comp. Internacional de Arbitraje
Urgente - Completar datos de integrantes y entrenadores
Estimados,
Es un gusto saludarlos esperando se encuentren muy bien.

Les pedimos por favor que completen todos los datos de integrantes y entrenadores en sistema de manera urgente a fin de poder avanzar con una mejor organizacién de la Competencia.

Saludos y muchas gracias, emerge.php?moduIo:msg/responder&id:g7&resp:Re Urgente - Completar datos de integrantes y entrenadores?iframe=true&width=&height=)
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14/11/23, 19:45 PANEL DE CONTROL EDICION XVI

Recibidos
14 - 2023-07-26 05:46:17

De: Comp. Internacional de Arbitraje
Urgente - Completar datos de integrantes y entrenadores

Estimados,
Es un gusto saludarlos esperando se encuentren muy bien.
Les pedimos por favor que completen todos los datos de integrantes y entrenadores en sistema de manera urgente a fin de poder avanzar con una mejor organizacién de la Competencia.
Saludos y muchas gracias, emerge‘php?moduIo:msg/responder&ld:Q7&resp:Re Urgente - Completar datos de integrantes y entrenadores?iframe=true&width=&height=)
15 - 2023-07-26 05:48:24
De: Comp. Internacional de Arbitraje
Ultimo plazo pago de arancel de incripcién
Estimados,

Por favor los equipos que todavia se encuentran en deuda del pago de arancel de inscripcién deberan hacerlo antes de la entrega de la segunda memoria.

Muy amables, merge.php?moduIo=msg/responder&id=97&resp=Re Ultimo plazo pago de arancel de incripcién?iframe=true&width=&height=)

31 -2023-07-29 05:02:52
De: Comp. Internacional de Arbitraje
Carga de SEGUNDAS MEMORIAS

Estimados equipos participantes,

Es un gusto enorme saludarlos.

Queremos confirmarles que ya se encuentra habilitada la carga desde su panel del control de las segundas memorias escritas.

Les recordamos que el vencimiento para su envio es el dia 31 de julio. Cualquier duda sobre su presentacién y contenido, les recomendamos verificar lo indicado en las Reglas de la Competencia.
Saludos cordiales,

Comité emerge.php?moduIo:msg/responder&id:97&resp:Re Carga de SEGUNDAS MEMORIAS?iframe=true&width=&height=)
33 - 2023-08-07 22:36:38
De: Comp. Internacional de Arbitraje

altimo

(emerge.php?modulo=msg/r &id=97&resp=Re (iltimo?i idth=&height=)

34 -2023-08-07 22:36:44
De: Comp. Internacional de Arbitraje
altimo

(emerge.php?modulo=msg/r &id=97&resp=R

1=gheight=)

35 - 2023-08-07 22:36:51
De: Comp. Internacional de Arbitraje
altimo

(emerge.php?modulo=msg/responder&id=97&resp=Re Ultimo?iframe=true&width=&height=)
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14/11/23, 19:45

PANEL DE CONTROL EDICION XVI

Recibidos
36 - 2023-08-07 22:41:22
De: Comp. Internacional de Arbitraje

Ultimo Pedido: Datos de integrantes y de entrenadores

Estimados,

Es un gusto saludarlos.

LES PEDIMOS DE MANERA URGENTE atodos los equipos que por favor completen los datos de sus integrantes y entrenadores ya que de lo contrario no contaran con el debido registro de participacion.

Ya falta menos!

Saludos cordiales,

Comité Organizador emerge.php?moduI0:msg/responder&ld:g7&resp:Re Ultimo Pedido: Datos de integrantes y de entrenadores?iframe=true&width=&height=)
37 - 2023-08-07 22:41:29
De: Comp. Internacional de Arbitraje
Ultimo Pedido: Datos de integrantes y de entrenadores

Estimados,

Es un gusto saludarlos.

LES PEDIMOS DE MANERA URGENTE atodos los equipos que por favor completen los datos de sus integrantes y entrenadores ya que de lo contrario no contaran con el debido registro de participacion.

Ya falta menos!

Saludos cordiales,

Comité Organizador emerge.php?modu|o=msg/responder&id:g7&resp=Re Ultimo Pedido: Datos de integrantes y de entrenadores?iframe=true&width=&height=)
61 - 2023-08-23 14:23:26
De: Comp. Internacional de Arbitraje
Boletin Informativo y Cronograma Final

Estimados y queridos participantes,

Queremos informarle que ya se encuentra publicada en nuestra web el boletin informativo y cronograma final de la Competencia.

Esperamos que sea de su utilidad.

Saludos cordiales,

Comité
(emerge.php?modulo=msg/responder&id=97&resp=Re Boletin Informativo y Cronograma Final?iframe=true&width=&height=)
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14/11/23, 19:45

PANEL DE CONTROL EDICION XVI

Recibidos
178 - 2023-09-28 13:31:49
De: Comp. Internacional de Arbitraje
BIENVENIDOS!! Ultimos detalles para el registro IMPORTATE
Que alegria verlos pronto!!!!!
Les enviamos un aviso para proceder a un registro ordenado de los equipos y arbitros.

Les pedimos a los entrenadores de cada equipo que se acerquen a los puestos de registro con su identificacién personal, y la de los alumnos parte del equipo (solo una identificacién con foto) para completar su inscripcién y entrega de material.

GENTILMENTE LES RECORDAMOS POR ULTIMA VEZ QUE TODOS LOS PARTICIPANTES (ALUMNOS Y ENTRENADORES) DEBEN INGRESAR A LA PLATAFORMA MOVE ON PARA PODER INGRESAR ATODOS LOS EVENTOS.

1.Link de ingreso para estudiantes: https://unirosario.moveonca.com/form/641b25bafe369b1fde5addf4/spa (https:/unirosario.moveonca.cc 1b; 1 pa)
2. Link para entrenadores: https:/unirosario.moveonca.com/form/5e7bbf4df9770873ed42f2a7/spa  (https://unirosario.moveonca.com/form/5e7bbf4df9770873ed42f2a7/spa)

Los certificados estaran al finalizar la competencia disponibles en el paneles de control de la Competencia.

Saludos cordiales,

Comité Organizador
(emerge.php?modulo=msg/responder&id=97&resp=Re BIENVENIDOS!! Ultimos detalles para el registro IMPORTATE?iframe=true&width=&height=)

179 - 2023-09-28 13:32:03
De: Comp. Internacional de Arbitraje
BIENVENIDOS!! Ultimos detalles para el registro IMPORTATE

Que alegria verlos pronto!!!!!

Les enviamos un aviso para proceder a un registro ordenado de los equipos y arbitros.

Les pedimos a los entrenadores de cada equipo que se acerquen a los puestos de registro con su identificacién personal, y la de los alumnos parte del equipo (solo una identificacion con foto) para completar su inscripcién y entrega de material.

GENTILMENTE LES RECORDAMOS POR ULTIMA VEZ QUE TODOS LOS PARTICIPANTES (ALUMNOS Y ENTRENADORES) DEBEN INGRESAR A LA PLATAFORMA MOVE ON PARA PODER INGRESAR A TODOS LOS EVENTOS.

1.Link de ingreso para estudiantes: https:/unirosario.moveonca.com/form/641b25bafe369b1fde5addf4/spa  (https:/unirosario.moveonca.cc 1 1 pa)
2. Link para entrenadores: https:/unirosario.moveonca.com/form/5e7bbf4df9770873ed42f2a7/spa  (https://unirosario.moveonca.com/form/5e7bbf4df9770873ed42f2a7/spa)

Los certificados estaran al finalizar la competencia disponibles en el paneles de control de la Competencia.

Saludos cordiales,

Comité Organizador
(emerge.php?modulo=msg/responder&id=97&resp=Re BIENVENIDOS!! Ultimos detalles para el registro IMPORTATE?iframe=true&width=&height=)

181 - 2023-09-28 16:08:59

De: Comp. Internacional de Arbitraje

Carga urgente de integrantes rondas orales
Estimados,

Les pedimos por favor QUE TODOS LOS EQUIPOS DEBEN CONSIGNAR LOS ALUMNOS QUE PARTICIPAN EN RONDAS ORALES EN SU PANEL DE CONTROL.

CASO CONTRARIO no podran ser evaluados en las audiencias porque por sistema no figuran para su valoracién por medio de los arbitros.

Saludos cordiales,

(emerge.php?modulo=msg/responder&id=97&resp=Re Carga urgente de integrantes rondas orales?iframe=true&width=&height=)
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14/11/23, 19:45

https://iwww.ciarbitraje.org/xgestor/groupware.php?modulo=bWFxdWV0YWRvL2VxdWIwbw=

PANEL DE CONTROL EDICION XVI

Recibidos

182 - 2023-09-28 16:09:50

De: Comp. Internacional de Arbitraje
Carga urgente de integrantes rondas orales

Estimados,

Les pedimos por favor QUE TODOS LOS EQUIPOS DEBEN CONSIGNAR LOS ALUMNOS QUE PARTICIPAN EN RONDAS ORALES EN SU PANEL DE CONTROL.

CASO CONTRARIO no podran ser evaluados en las audiencias porque por sistema no figuran para su valoracién por medio de los arbitros.

Saludos cordiales,

(emerge.php?modulo=msg/responder&id=97&resp=Re Carga urgente de integrantes rondas orales?iframe=true&width=&height=)

190 - 2023-09-29 20:25:17
De: Comp. Internacional de Arbitraje
Mensaje para los equipos

Estimados,

Es un gusto saludarlos, esperando que hayan tenido un muy buen dia de audiencias.

Tuvimos la baja de un equipo el dia de hoy por lo que tuvimos que reformular algunos turnos, les pedimos por favor que controlen el cronograma de audiencias en su panel de control por los cambios realizados.

Saludos cordiales,

Comité emerge.php?modu|o=msg/responder&id=97&resp=Re Mensaje para los equipos?iframe=true&width=&height=)
205 - 2023-10-01 16:20:47
De:
Votacién Mentor del Afio

Estimados entrenadores,

Espero que estén bien, que estén teniendo un buen rato en Colombia. Como saben, todos los afios se realiza una seleccién de Mentor del afio. Para ello, le solicitamos que completen el siguiente formulario para su voto anénimo.

https://forms.gle/4ei93LBBtK20LvxS7 (https://forms.gle/4ei93LBBtK20LvxS7)
Muchas gracias,

Comité Organizador emerge.php?moduI0:msg/responder&id:o&resp:Re Votacion Mentor del Aiio?iframe=true&width=&height=)
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Ruth Sandra Briosa de Castafieda
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Co érbitros

Escrito que sustenta objeciones jurisdiccionales
Equipo 615

12 de junio de 2023
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RESUMEN EJECUTIVO

El memorial presenta el escrito de los demandados del caso de Colphone Holdings S.A. y
Colphone de Costa Dorada S.R.L. contra Joaquin Castafieda, Ruth Sandra Briosa de Castafieda y
José Maria Castafieda, en el que se objetan la jurisdiccion y se argumenta la invalidez del convenio
arbitral.

Los demandados alegan que los demandantes incumplieron el contrato de compraventa de acciones
y que la clausula arbitral es desproporcionada y desigual. Se advierte que los demandantes conocian
o tuvieron la oportunidad de conocer los problemas que invocan. Se destaca que durante el proceso
de due diligence se encontr6 un pasivo del que era acreedor Nitido Cia., y que la interpretacion
erronea de Colphone resulta contraria a lo acordado inicialmente en el contrato y va en contravia
del principio de buena fe.

En la reconvencidn, se solicita que se declare que ColPhone incumplié de manera parcial, grave e

injustificada la clausula 39 del contrato y se advierte de una indebida integracion del tribunal
arbitral por razén de cuantia.
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|I. LISTADE ABREVIATURAS

Art. Articulo.

Contrato El contrato de compraventa de acciones entre Joaquin
Castafieda, Ruth Sandra Briosa de Castafieda y José
Maria Castafieda, y Colphone Holding S.A.y Colphone
de Costa Dorada S.R.L.

Demandantes (6 Colphone) Colphone Holding S.A.y Colphone de Costa Dorada
S.R.L.

Demandados Joaquin Castafieda, Ruth Sandra Briosa de Castafieda y
José Maria Castafieda

Convencion de Nueva York Convencion de Nueva York de 1958 sobre
reconocimiento y ejecucién de laudos arbitrales
extranjeros.

JOADA Sociedad JOADA S.A. con sede en Marmitania.

Principios del Derecho Privado  Principios comunes a los Derechos Privados
Latinoamericanos.

I. LISTADE MATERIALES

Pereira, G. V., Las clausulas asimétricas de Citado en el texto como [ Pereira,
arbitraje, Universidad V. 2020]
Internacional de la Rioja, Medellin,
2020.
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Il. DERECHO APLICABLE

Convencion de Nueva York Convencion de Nueva York de 1958 sobre
reconocimiento y ejecucién de laudos arbitrales
extranjeros.

Convencién de Panaméa Convencidn interamericana de Arbitraje Comercial de
Panama de 1975

Convencion de Viena Convencion de Viena de 1969 sobre el Derecho de los
Tratados.

Ley de Arbitraje de Feudalia (6 Ley Modelo de la CNUDMI sobre Arbitraje Comercial

Ley Modelo CNUDMI) Internacional de 1985 con las enmiendas aprobadas en
2006.
Reglamento de Arbitraje Reglamento de Arbitraje del Centro de Arbitraje de la

Real Camara de Comercio de Villa del Rey la cual
incorpora el Reglamento de Arbitraje de la CNUDMI,
revisado en 2010, y con el Art. 1, Parrafo 4, aprobado en
2013.

I1l. HECHOS DELCASO

1. JOADA S.A., con sede en Marmitania, es una empresa legalmente constituida en 2017 que se
dedica al desarrollo de tecnologias de comunicacion, actividades culturales e inversiones
financieras. En el afio 2019, la participacion accionaria se distribuyé de la siguiente manera:

Joaquin Castafieda posee el 50%, Ruth Sandra Briosa el 45% y José Maria el 5%.

Pagina 5 de 19



2. Joaquin Castafieda, a través de la sociedad JOADA, invent0 y desarrollo teléfonos celulares
inteligentes ultraligeros elaborados con un material plastico producido a partir del petrdleo tipo

Brent. Estos teléfonos llevan el mismo nombre que la sociedad.

3. El teléfono fabricado por JOADA S.A. ha sido aprobado por EnReTel (Ente Regulador de

Telecomunicaciones).

4. El 10 de enero de 2019 los demandados suscribieron un Pacto de Accionistas en el que
establecieron que, en caso de diferencias profundas, cada uno de los socios tiene el derecho de
exigir a los demas la venta de la totalidad de las acciones de JOADA a un tercero, por un precio

razonable.!

5. Durante diciembre de 2021, Ruth Sandra Briosa y José Maria Castafieda activaron el pacto de
accionistas del 10 de enero de 2019 e iniciaron los preparativos para un proceso de licitacion

privada para la venta de la participacion accionaria total de la sociedad JOADA.

6. EIl 14 de febrero de 2022 se realizd una invitacion abierta a los posibles compradores para que
presentaran ofertas por la empresa. Se le dio acceso a un e-data-room, con la condicion de
aceptar un acuerdo de confidencialidad, para que pudieran revisar los documentos y realizar

una oferta por las acciones en el transcurso de una semana.

7. Entre los documentos contenidos en la e-data-room se encontraban articulos de prensa
especializada que especulaban sobre posibles consecuencias del uso del plastico derivado del
Brent en los teléfonos celulares, en relacion a la salud de los usuarios. Estos articulos no podian
considerarse estudios cientificos. Durante el periodo de exhibicion de la documentacion, no se

formularon preguntas a los demandados.

8. Después de que finalizo el periodo de tiempo establecido, se selecciond la oferta de la empresa

ColPhone S.A., ya que ofrecieron las mejores condiciones en cuanto al precio y la forma de

pago.

! Libro de registro de acciones.
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9.

10.

11.

Colphone, es un conocido operador de telefonia celular y fue el oferente que ofrecid las mejores

condiciones en el proceso de licitacion privada realizado por JOADA.

El 14 de marzo de 2022 se firmé el contrato de compraventa de acciones de la sociedad
JOADA. El presidente del directorio de la holding de ColPhone firmd en representacion de
ColPhone S.A. y ColPhone de Costa Dorada S.R.L. Ruth Sandra Briosa y José Maria actuaron

como vendedores y en representacion de Joaquin.?.

Segun lo establecido en la clausula 5 del contrato, el precio final del contrato se sometié al

mecanismo de due diligence.

11.1. Durante este proceso, se pusieron en conocimiento todos los documentos e
informacion necesarios para verificar el estado de la compafiia, de acuerdo con el Articulo
1.1. de la clausula 5.

11.2. Como resultado de dicho proceso, se constataron contingencias, entre otras, una
deuda con la compafiia "Nitido Cia. de Telecomunicaciones Globales S.A." por un monto
de US$3.800.000 (tres millones ochocientos mil dolares estadounidenses), la cual no
estaba enumerada en el anexo 8 del contrato ni en la documentacion exhibida en el e-data-
room.

11.3. En la clausula 39 del contrato, se establecio un precio adicional relacionado con un
arbitraje en curso en la Camara de Comercio de Latinlandia, caso CCL 34567/AAA, en el
cual JOADA reclamaba a Nitido Cia. de Telecomunicaciones de Latinlandia S.R.L. una
indemnizacién de US$9.876.543 (nueve millones ochocientos setenta y seis mil quinientos
cuarenta y tres délares estadounidenses). De resultar favorable a JOADA, el 80% del
monto neto efectivamente percibido seria reconocido por los compradores a los
vendedores.

11.4. La clausula 45 del contrato establece las soluciones para las posibles controversias
que puedan surgir en relacion con el contrato. Establece la posibilidad de recurrir al
arbitraje o a los tribunales judiciales de Colonia del Mar, Costa Dorada, a eleccion del

reclamante.

2 Bajo poder otorgado por Joaquin Castafieda a favor de Ruth Sandra.
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12.

13.

14.

15.

El 23 de abril de 2022, debido a los hallazgos del proceso de due diligence, las partes se
reunieron y ajustaron el precio del contrato a US$795.000.000 (setecientos noventa y cinco

millones de ddlares estadounidenses).

En junio de 2022, se llevo a cabo la transferencia efectiva de las acciones de JOADA a
ColPhone.

El 2 de enero de 2023, ColPhone solicitd el reconocimiento de los perjuicios ocasionados por
presuntas violaciones de las representaciones y garantias. Para ello, presentaron una solicitud

de arbitraje en la que se especifica que el tribunal debe estar conformado por tres arbitros.

Tras conocerse la solicitud, el centro de arbitraje de la Cadmara de Comercio de Villa del Rey
insto a las partes a designar a un arbitro cada una. El tribunal quedé conformado por el Dr.
Ernesto Pérez Oliva, designado por los demandantes, la Dra. Magdalena Galloso, designada
por los demandados, y la Dra. Valeria Saldias Morén, designada como presidenta del tribunal

por los coarbitros.

IV. ARGUMENTOS QUE SUSTENTAN LA OBJECION A LA

JURISDICCIONDEL TRIBUNAL

La clausula compromisoria con fundamento en la cual se promovi6 este Tribunal reza:

Clausula 45. Solucién de Controversias

45.1. Toda disputa que surja de este contrato o con relacion al mismo podra ser sometida, a op-
cion de la parte reclamante, a arbitraje administrado por la Real Camara de Comercio de Villa
del Rey, segun las reglas siguientes y el Reglamento de Arbitraje Comercial Internacional de la
CNUDMI, o a los tribunales de judiciales de Colonia del Mar, Costa Dorada.

45.2. En caso de optarse por el proceso judicial, seran de aplicacion las leyes de Costa Dorada.

45.3. En caso de optarse por el arbitraje, (i) Si la(s) reclamacion(es) fuese(n) por mas de USS
80.000.000 (ochenta millones de ddlares estadounidenses) el tribunal se compondra por tres
arbitros y, en caso contrario, sera un arbitro unico; (ii) La Cdmara de Comercio actuara como
autoridad nominadora; (iii) El arbitraje se conducira en idioma espafiol; (iv) La sede del arbitraje
sera la ciudad de Villa del Rey, capital de Feudalia; y (v) El o los arbitro(s) estara(n) expresamen-
te autorizado(s) para actuar ex aequo et bono, y podran apoyarse, si los consideran equitati-
vos, en los principios comunes a los derechos privados latinoamericanos.
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La forma en que este Tribunal ha procedido vulnera aspectos jurisdiccionales con fundamento en
lo que se pasa a sefialar.

16.

17.

18.

19.

20.

4.1. Es INVALIDO EL CONVENIO ARBITRAL POR SER EL EJERCICIO DE UNA

CLAUSULAASIMETRICA.

La clausula arbitral establece una ventaja desproporcionada a favor de la parte reclamante en
detrimento de la parte reclamada. Esto se debe a que la parte reclamante tiene la opcion
exclusiva de elegir entre varias jurisdicciones, mientras que la parte reclamada se ve obligada
a someterse Unicamente a la jurisdiccion previamente seleccionada. Esto incumple los

principios de equidad e igualdad entre las partes, favoreciendo a ColPhone.

Ademas, se observa un desequilibrio de poder en el ejercicio de la clausula arbitral, ya que
impone el arbitraje de manera unilateral sin el consentimiento expreso de la parte reclamada.
Esto dificulta la capacidad de participar efectivamente en el proceso que busca resolver las

contingencias surgidas entre ambas partes.

A continuacidn, se argumentaran los motivos por los cuales la clausula arbitral constituye un
ejercicio asimétrico y unilateral. Se tratara la ventaja desproporcionada de la clausula arbitral;

el desequilibrio de su ejercicio; y por ultimo la posible consecuencia de nulidad.

4.2. LACLAUSULAARBITRAL ES DESPROPORCIONADA Y DESIGUAL.

La clausula de solucion de controversias establece, a favor de la parte reclamante, la posibilidad
exclusiva de recurrir al proceso arbitral o judicial. La eleccion unilateral del reclamante limita

la opcidn de acudir a la otra instancia.

Bajo esta facultad y sin comunicacion alguna a la parte reclamada, esta Gltima se vera obligada
a someterse a la jurisdiccion elegida por el reclamante. Esto implica la renuncia total a ejercer

sus pretensiones y defensa en el ambito judicial.
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21.

22.

23.

24,

25.

26.

Los efectos de esta determinacion benefician Unicamente a la parte reclamante y, en este caso
particular, favorecen claramente a ColPhone al otorgarle un derecho e imponer una obligacion
a los demandados, sin una correspondencia o bilateralidad que justifique este derecho-
obligacién adquirido.

En consecuencia, el ejercicio de la clausula arbitral genera un desequilibrio en la relacién

contractual y puede dar lugar a vicios o consecuencias que impidan la resolucién del conflicto.

4.3. ELEJERCICIO DE LA CLAUSULA ARBITRAL GENERA UN DESEQUILIBRIO EN LA

RELACION CONTRACTUAL.

La clausula arbitral que pretende hacer efectiva el reclamante impone a los demandados la
sumision al proceso arbitral, lo que implica que deben acudir exclusivamente a esta instancia
para resolver los conflictos con la otra parte, que tiene la ventaja de elegir la jurisdiccion

aplicable.

Las partes contratantes deben estar en igualdad de condiciones, implicando ello que deben
existir derechos y obligaciones correlacionados y de igual sentido tener los mismos recursos

para resolver sus controversias. [Pereira V., 2020]°

El ejercicio de esta facultad impone una carga adicional a los demandados sin ninguna
comunicacion, aviso o respuesta por parte del demandante, lo que rompe por completo el

principio de igualdad entre las partes.

Ademas, la renuncia a la via jurisdiccional no ofrece garantias minimas proporcionales que
equilibren la relacion contractual, especialmente para la parte mas débil, que en este caso son

los demandados.

% Pereira, G. V., Las clausulas asimétricas de arbitraje, Universidad Internacional de la Rioja, Medellin, 2020.
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217.

28.

29.

30.

31.

Dado que no se establecen derechos y obligaciones reciprocos para cada parte, la clausula debe
considerarse asimétrica y, por lo tanto, perjudica la igualdad procesal de las partes al favorecer

a una en detrimento de la otra. En consecuencia, esta clausula no deberia ser aplicable.

Adolece de equidad la clausula, especialmente, en aspectos como la seleccion del foro arbitral,
que queda a manos de la reclamante, lo que no generaria un problema real de igualdad, salvo
que la seleccion de la formula de resolucion del conflicto implica también por la forma del
disefio de la clausula una seleccion del derecho aplicable, sometida a la voluntad del reclamante
quien por el mero efecto de reclamar selecciona el lugar y las leyes aplicables (si el arbitraje

es la Villa del Rey en equidad o antes los jueces de Costa Dorada, con leyes de Costa Dorada)

44. ELEJERCICIODE LACLAUSULAARBITRALABUSIVAPUEDE CONLLEVARALA

NULIDAD DEL LAUDO.

La convencion de Nueva York se establecen los motivos que pueden denegar el
reconocimiento y la ejecucion de un laudo arbitral, como lo es la invalidez del convenio
arbitral. En mismo tenor, la Ley de Arbitraje de Feudalia, establece la invalidez del acuerdo
arbitral como motivo por el cual un laudo arbitral pueda ser anulado. [Convencion de Nueva
York Art. 5 — Ley Modelo CNUDMI Art. 34. Num. 2 Literal A]

Teniendo presente, que la clausula de arbitraje ejercida por el reclamante se encuentra
sustentada ante una posiciébn dominante, unilateral y asimétrica cercenadora de las
prerrogativas procesales de la parte reclamada, queda entonces claro que esta no corresponde
a un acuerdo entre las partes y por tanto no cumpliria con la definicion del acuerdo arbitral
establecido en los cuerpos normativos anteriormente referenciadas.[ Ley Modelo CNUDMI
art. 7.]

El no cumplimiento de lo establecido como acuerdo arbitral por la normativa aplicable hace
inviable el ejercicio de la clausula arbitral y con ello da lugar a una situacién de inseguridad
juridica respecto del procedimiento, efectos y ejecutividad del laudo que pueda surgir, debido

a los vicios mismos que pueden llevar a la anulacion del mismo.
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V. SUBSIDIARIAMENTE, NO ESTA PROBADO QUE LAS ALERGIAS SE

32.

33.

34.

35.

36.

OCASIONARAN UNICAMENTE POR Los DisPosITIVOS, DE SER Asi, COLPHONE

ConNocl6 O DeBIO CONOCER EL PROBLEMA (PESE A QUE SE CONSIDERA
IMPERTINENTE EN EL MOMENTO PROCESAL - SE AGREGA DADO LOS
SUPUESTOSDEL CASO).

El teléfono celular desarrollado por JOADA S.A. se basé en un producto derivado del petréleo

Brent, lo que contribuyd a las caracteristicas de peso que lo hicieron altamente exitoso.

El dispositivo telefénico recibié la aprobacion del Ente Regulador de Telecomunicaciones de
Marmitania y se cumplieron todos los requisitos exigidos para obtener dicha aprobacion. Se
obtuvieron certificaciones técnicas que confirmaban la ausencia de componentes que pudieran

causar dafios a la salud humana o al medio ambiente®.

Ademas, se etiquetd cada dispositivo con una advertencia que indicaba que el uso excesivo o
incorrecto del producto podria provocar comezén y/o problemas auditivos. Con esto, se
cumplié en su totalidad con la normativa establecida para la correcta comercializacion del

producto telefdnico.

Durante todo el proceso de desarrollo, produccion y comercializacion del teléfono, tanto antes
como después de la operacion de compraventa de acciones entre los demandantes y
demandados, no se emitié ningin comunicado que estableciera que los problemas de salud

auditiva que surgieron estuvieran relacionados con el uso del dispositivo.

Del mismo modo, no se presentaron estudios cientificos ni pruebas que demostraran una
correlacion entre la enfermedad alegada por los pacientes y el uso del teléfono comercializado
por JOADA. Por lo tanto, dichos problemas no pueden atribuirse exclusivamente a los

dispositivos, o al menos no de manera concluyente.

4 Certificacion de estudios técnicos.
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37.

38.

39.

40.

41.

42.

En vista de estas circunstancias, los demandantes no tienen fundamentos cientificos para
afirmar que los problemas de salud auditiva se deban unicamente al uso de los dispositivos.

Adicionalmente a lo anterior, se llama la atencion al Tribunal sobre los siguientes aspectos:

5.1 CoLPHONE CoNOCI10 0 DEBIO CONOCER EL PROBLEMA.

En el proceso de contratacion de la venta de acciones de JOADA S.A., se cumpli6 con el deber
de revelar toda la informacion relevante a los demandantes. Se les proporciond la
documentacion detallada que abarcaba todos los aspectos relacionados con la empresa y el

producto telefénico puesto en el mercado.

ColPhone tuvo multiples oportunidades para conocer el problema que ahora alega. Es
importante destacar lo sucedido en el e-data-room durante el proceso de licitacion privada [1]
y la correspondiente due diligence, que resultdé en una modificacion del precio inicialmente

acordado [2]. Esta informacidn fue relevante y estuvo disponible para ColPhone.

5.1 PROCESO DE LICITACION PRIVADA'Y E-DATA-ROOM

En el proceso de licitacion privada para la compraventa de acciones de JOADA S.A., se
proporciond a todos los posibles oferentes la informacion necesaria para que evaluaran el

estado de la compafiiay realizaran las valoraciones correspondientes para presentar sus ofertas.

En dicha documentacion se incluian articulos de prensa que especulaban sobre las posibles
consecuencias para la salud de los usuarios del teléfono fabricado con pléstico derivado del
petréleo Brent. Estos articulos se basaban en testimonios de usuarios que mencionaban alergias

atribuidas a dichos teléfonos.

Aunque los articulos de prensa no proporcionaban detalles cientificos y debido a la novedad
del producto no se disponia de informacion precisa sobre posibles efectos en la salud o la
inocuidad del material, ninguna de los interesados decidio realizar investigaciones o plantear

preguntas relacionadas con esta cuestion.
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43.

44,

45,

46.

47.

48.

Al concluir el periodo de exhibicion de la documentacion, los demandantes presentaron una
oferta formal que finalmente fue aceptada y condujo a la firma del contrato de compraventa de
acciones. Introducir como un problema de la venta algo que hizo parte de informacion
socializada, conocida y auditada, que influencié en los propios valores de la negociacién no es
otra cosa que ir en contra de los propios actos y utilizar la clausula compromisoria como
instrumento para una renegociacion del precio y de lo contrato a lo que deberia cerrar las

puertas el Tribunal, pues no es un elemento de real diferendo contractual.

5.2 FIRMA DE CONTRATO Y DUE DILIGENCE

De acuerdo con lo estipulado en el contrato, los demandados pusieron a disposicion de los
demandantes toda la documentacion e informacion necesaria para que se llevara a cabo un

estudio juridico contable y se pudiera revisar el estado de la compafiia.

Aprovechando esta oportunidad, los demandantes tuvieron la posibilidad de revisar
nuevamente los documentos que se encontraban en la e-data-room, asi como las certificaciones

realizadas.

A pesar de contar con toda la informacion y documentacion proporcionada, los demandantes
no realizaron preguntas relacionadas con las cuestiones de salud ni llevaron a cabo una
investigacion independiente que pudiera advertir los posibles efectos del material utilizado en

la fabricacion de los teléfonos.

Es también pertinente advertir que dentro de la informacion insertada en el data-room se
introdujeron notas de prensa en las que eran ya objeto de cuestionamiento riesgos posibles de
los productos y se trataba de un asunto sujeto a la valoracion de los potenciales compradores-
demandantes que ahora pretenden una reduccién del precio sobre la base de situaciones que
conocian y le fueron suficientemente informadas en el momento correspondiente al que se

estaban produciendo.

Es importante destacar que en ninguno de los procedimientos judiciales en los que estaba

involucrada la sociedad se presentaba alguna demanda relacionada con casos de alergia o
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49,

50.

Vi

51.

52.

pérdida auditiva atribuibles al uso de los dispositivos tecnologicos, por lo que dicho riesgo era

previsible.

En consecuencia, los demandados tuvieron conocimiento de una posible afectacion a la salud
desde el proceso de licitacion privada. A pesar de contar con esta informacion, no llevaron a
cabo investigaciones adicionales ni plantearon interrogantes sobre este asunto, limitandose
Unicamente a presentar su oferta y consecuentemente a realizar la operacion de compraventa

de acciones.

Ademas, no se evidencia un dafio real que deba ser compensado, ya que la fabricacion de
fundas por parte de la compafiia ha generado un crecimiento econémico adicional gracias a
esta nueva fuente de negocio. Por lo tanto, no se puede observar ninguna situacion que

justifique un reclamo de indemnizacion.

. CONDICIONALMENTE (DESARROLLO DEL SUPUESTO), PRESENTO DEMANDA

EN RECONVENCION.®

JOADA S.A. demando en proceso arbitral a Nitido Cia. de Telecomunicaciones de Latinlandia
S.R.L. por el incumplimiento del contrato de operacion conjunta resuelto en 2018, el cual fue
adelantado bajo el Caso CCL 34567/AAA. En este proceso se reclamaba una indemnizacién
por valor de US$ 9.876.543 (nueve millones ochocientos setenta y seis mil quinientos cuarenta

y tres dolares estadounidenses) mas intereses y costas.4

Con ocasion de la operacidon de compraventa de acciones por parte de la compafiia JOADA
S.A., se estableci6 que se reconoceria a los vendedores como parte del precio de venta de la
compaiiia el 80% del monto neto efectivamente percibido por las resultas del proceso arbitral.

5 De ser puristas con el tramite del proceso arbitral, tanto el escrito de objeciones jurisdiccionales como los argumentos
que sustentan la demanda de reconvencion debian realizarse en documentos separados de tal manera que se operé
realizando los argumentos, los cuales, en algunos casos no se comparten o se considera que podrian ser abordados en
otra etapa procesal, debido a que asi se establecieron de acuerdo con el supuesto del concurso.
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53. En noviembre de 2022, se conoci6 el laudo dictado por el tribunal arbitral de Latinlandia, en
donde JOADA S.A. resultd acreedora de US$ 7.943.000 (siete millones novecientos cuarenta
y tres mil ddlares estadounidenses) por concepto de indemnizacion e intereses.

54. Luego de conocido el laudo, los ejecutivos de JOADA S.A. y Nitida Cia. compensaron el
crédito de JOADA resultante del laudo y la deuda del préstamo efectuado por la casa matriz
de Nitida, acordando que esta ultima pagaria US$ 3.840.000 (tres millones ochocientos

cuarenta mil dolares estadounidenses).

55. El 14 de diciembre de 2022 Nitida transfirié lo acordado a la cuenta de JOADA S.A.

56. El 15 de diciembre de 2022, JOADA transfirid proporcionalmente a cada uno de los miembros
de la familia Castafieda la suma total de US$ 3.072.000 (tres millones setenta y dos mil d6lares

norteamericanos) en cumplimiento de la clausula 39 del contrato.

57. El 26 de diciembre de 2022, La familia Castafieda acudio ante los tribunales de Colonia de
Mar reclamando a ColPhone el pago de la diferencia que debid reconocerse como consecuencia
de la clausula 39 del contrato. El juez se declar6 incompetente y remitié a dirimir la

controversia por arbitraje.

VIl. ARGUMENTOS QUE SUSTENTAN LO PEDIDO EN
RECONVENCION

7.1. INDEBIDAINTERPRETACION DE LA CLAUSULA39 DEL CONTRATO.

58. ColPhone interpretd de manera errdnea la clausula 39 del contrato al reconocer Unicamente
como bonificacion del precio lo restante de un proceso compensatorio entre JOADA S.A. 'y
Nitida Cia., y no lo efectivamente percibido por la compafiia en la sentencia del laudo arbitral.
Esto no tiene ninguna razon valida, considerando que se realizd una rebaja al precio del
contrato debido a pasivos procesales, y la literalidad de la clausula hace referencia al monto
neto recibido por JOADA S.A. como consecuencia del proceso arbitral, que corresponde a lo

fallado por el laudo arbitral.
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59. La clausula 39 del contrato establece los términos y condiciones para el pago adicional a los
miembros de la familia Castafieda condicionado al éxito del resultado del proceso arbitral, la

cual fue acordada y aceptada por las partes.

60. En ella se establece el reconocimiento del 80% del monto neto percibido por las resultas del
proceso arbitral, sin estar condicionada esta disposicion a ninguna rebaja que se genere como

consecuencia de un pasivo procesal.

61. Bajo este entendido, la compensacion realizada entre ambas compaiiias no deberia afectar la
obligacion de Colphone de cumplir el pago de la clausula 39 del contrato, tomando como base

lo efectivamente reconocido en el laudo arbitral.

62. La interpretacion que realiza ColPhone de la clausula 39 del contrato, resulta incorrecta y, por

tanto, contraria a lo acordado.

63. Cabe resaltar, que dentro del proceso de compraventa de acciones por la sociedad JOADA
S.A., con énfasis en el proceso de due diligence que generd una rebaja del precio inicialmente
acordado, se advirtio el pasivo del que era acreedor Nitido Cia., por lo que la interpretacion
erronea realizada por ColPhone no solo resulta contraria a lo acordado inicialmente en el
contrato, sino que también va en contravia del principio de buena fe al realizar dos deducciones

por el mismo concepto, lo cual resulta completamente abusivo.

VIIl. LOPRETENDIDO EN RECONVENCION

64. Con fundamento en los presupuesto de hecho narrados y las normas de derecho pertinente
citadas, solicito al tribunal que, mediante laudo que haga transito a cosa juzgada se hagan las

siguientes o equivalentes declaraciones y condenas.:

64.1. Que se declare que ColPhone, incumplié de manera parcial, grave e injustificada la

clausula 39 del contrato.

Pégina 17 de 19

118



64.2. Que como consecuencia de dicho incumplimiento se condene al pago del valor
restante correspondiente a US$ 3.282.400 (tres millones doscientos ochenta y dos mil
cuatrocientos dolares estadounidenses).

64.3. Que se condene al pago de los perjuicios moratorios en la resolucion de la anterior
cifra, asi como los gastos inherentes al Tribunal.

64.4. Que dicho pago sea compensado con lo pretendido por indemnizacion ante el
proceso arbitral en el evento de producirse condena no anulada de la accion inicial que
considera la parte demandada se fundamenta en una clausula compromisoria inequitativa

para el efecto de la obligacién pretendida y con base en lo argumentado.

IX. INDEBIDAINTEGRACION DELTRIBUNALARBITRAL.

65. Con reserva de todo lo anteriormente establecido, y de acuerdo con la clausula 45 numeral
tercero del contrato, el tribunal debera estar compuesto por un nico arbitro. Esto se debe a que
las sumas adeudadas por ColPhone, por el incumplimiento de la clausula 39, deben ser
compensadas con el monto reclamado por ColPhone en la demanda, lo que resultaria en una

cuantia inferior a los US$80 millones.

66. La anterior compensacion emana de un acuerdo precedente a la interposicion de la accion
original y enerva la pretendida integracién de un Tribunal compuesto pluralmente en una
circunstancia en que las pretensiones se fabrican de forma equivocada llevando también a una
mala integracion del Tribunal, siguiendo las propias reglas de la clausula, sin perjuicio de

nuestra advertencia sobre su nulidad.

PETITORIO

Por todo lo expuesto precedentemente, los demandados solicitamos respetuosamente al

Honorable Tribunal Arbitral

1. Que no se reconozca la clausula arbitral.
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2. En consecuencia, que no se avoque conocimiento y declare su falta de jurisdiccion
sobre el asunto.

3. De manera subsidiaria, que se reconozca que ColPhone conocia de los problemas que
alega y por tanto se declare no probado el presupuesto de hecho de las acciones que

pretende.
4. Condicionalmente, en caso de reconocerse jurisdiccion y competencia para conocer del

asunto, se admita demanda de reconvencion y se falle a favor de lo pedido.
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I. RESUMENEJECUTIVO

Conforme a los hechos descritos al interior del texto, cabe resaltar que esta controversia tiene su
origen en los perjuicios causado por la familia Castafieda a Colphone Holding S.A. y Colphone
De Costa Dorada S.R.L a partir de su actuar en el proceso de negociacion y posterior ejecucion del
contrato de compraventa de acciones que se celebrd entre las partes. Tal actuar carece de los
valores propios para la negociacion internacional que van de la mano con la verdad y la buena fe
contractual, y que, ademas de carecer de dichos valores, implicd un desbalance en el equilibrio

tanto de lo pactado como de las obligaciones asumidas por cada una de las partes.

El siguiente texto porta como lema el reconocimiento de los derechos de los compradores en una
compraventa internacional como una blsqueda de garantias frente a los principios generales del
Derecho vy, en especial, el principio de reparacion integral del dafio causado a la luz de la
responsabilidad contractual que ostentan las partes. Los argumentos mas relevantes que se

despliegan en la demanda son:

1) El principio de buena fe como pilar de la negociacion.

2) Pacta sunt servanda, el contrato es ley para las partes.

3) Sobre el dafio a la salud, el orden publico y el principio de indemnidad.

4) El desgaste reputacional de Colphone Holding S.A. y Colphone De Costa Dorada S.R.L.
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Asi pues, la demanda tiene como objeto que este tribunal reconozca dicho amparo como un retorno
por un desequilibrio en el precio de venta y como garantia del orden publico y los principios

generales del Derecho tal y como se desarrolla a continuacion.
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I1l. GLOSARIODE TERMINOS

Buena fe contractual “La buena fe contractual tiene aplicacion no sélo en la
ejecucion del acto juridico, sino también en el desarrollo
de las negociaciones y en la formacion del contrato,
fundamentalmente, a través del denominado deber de
informacion. Asimismo, en esta etapa se manifiesta en el
deber de no interrumpir intempestivamente y sin causa los
tratos preliminares al contrato, so pena de indemnizar los
perjuicios que se puedan causar, particularmente por el
denominado “dafio in contrahendo”. Por otra parte, y ya
en el terreno de la ejecucion de un contrato debidamente
perfeccionado, la buena fe contractual hace surgir un
catalogo de deberes de conducta que, de acuerdo con la
naturaleza de la respectiva relacion, amplia los deberes
contractualmente asumidos por cada parte para” [Solarte,

pag. 289].

Demandante (Colphone) Colphone Holding S.A. y Colphone de Costa Dorada

S.R.L.
Demandados Joaquin Castafieda, Ruth Sandra Briosa de Castafieda y
(Los Castafieda) José Maria Castafieda
Pacta Sunt Servanda Es la locucion latina que expresa que el contrato es ley

para las partes. Y en esa medida, lo pactado es una fuente

de obligaciones en una relacion juridica.
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Orden publico El orden publico implica que existen unas condiciones
propias de la sociedad que permiten el correcto desarrollo
de las actividades que se despliegan en una comunidad
tales como: el comercio, la cultura, la salud, etc, de los
cuales depende el goce y ejercicio de los derechos

reconocidos.

Principio indemnizatorio Es el principio por el cual, quien genera un dafio a otro,
estd obligado a resarcirlo con limite en el dafio
efectivamente causado. Este se desprende de la

responsabilidad contractual de las partes.

Equilibrio contractual Traduce en que, al momento de que se consolide la
vinculacion de ciertas partes a un contrato como negocio
juridico con base en su libre consentimiento, los derechos
y las obligaciones que se deriven de este obedeceran a
criterios de balance en los cuales ninguna de las partes se
vea injustificadamente obligada a dar, hacer o recibir
alguna contraprestacion con base en su vinculacion al

contrato.

Dafio a la salud Es un tipo de perjuicio que se puede causar segun el cual
existe alguna perturbacion fisiolégica y/o psiquica a las
funciones de algin drgano o sistema en el cuerpo
humano. En el texto, se habla especificamente del dafio a
la salud causado a los consumidores del SmartPhone, el
cual debe ser reparado o indemnizado con base en el

principio indemnizatorio.
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Principios  del Derecho Se habla de todos aquellos criterios acogidos por los
internacional privado Estados a la luz de los contratos mercantiles

internacionales, algunos de los cuales se encuentran
delimitados en la Convencién de Viena de

I\V. SINTESISDE LOS HECHOS

. JOADA S.A. es una sociedad comercial domiciliada en Marmitania, cuyo objeto social
consiste en la prestacion de servicios relacionados directa o indirectamente con las siguientes
actividades: (a) Desarrollo de tecnologias de comunicacion, investigacion e innovacion, tanto
en hardware como en software, de instrumentos electronicos o similares, cualquiera sea el uso

al que estén destinados.

El 25 de febrero de 2022, los entonces propietarios de la compafiia, JOAQUIN CASTANEDA,
RUTH SANDRA BRIOSA DE CASTANEDA y JOSE MARIA CASTANEDA (en adelante,
los CASTANEDA), iniciaron un proceso de licitacion privada para vender el 100% de las

acciones de la empresa.

Para ello, proporcionaron acceso a un e-data-room a algunos oferentes donde se revelaba
informacion relevante sobre la compafiia, incluyendo varios articulos de prensa que hablaban
sobre los posibles efectos negativos para la salud del producto ultradelgado fabricado por la
compafiia. También se incluian comunicados de prensa en respuesta a estas publicaciones,
afirmando que el producto no tenia consecuencias dafiinas para la salud y que los rumores eran

difundidos maliciosamente por competidores desleales.

Colphone, sociedad comercial domiciliada en Costa Dorada, presentd una oferta para adquirir
JOADA S.A. En su propuesta, ofrecieron un precio base de OCHOCIENTOS MILLONES DE
DOLARES ESTADOUNIDENSES (US$ 800,000,000). Se firmé un acuerdo de
confidencialidad y se establecio un mecanismo de due diligence.

El 14 de marzo de 2022, los Castafieda y Colphone firmaron un contrato de compraventa de

acciones en la ciudad de Peonia-Marmitania. Posterior a la firma, se llevd a cabo un proceso
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de due diligence en la compaiiia, el cual revel6 varios hallazgos, incluyendo deudas y disputas
legales no relacionadas con los efectos para la salud del producto ultradelgado, que no habian

sido revelados en el e-data-room.

6. EI 23 de abril de 2022, debido a los hallazgos encontrados, Colphone ejercio su derecho
contemplado en la clausula 5 del contrato y procedi6 a renegociar el precio de la compafiia,
estableciéndose en SETECIENTOS NOVENTA Y CINCO MILLONES DE DOLARES
ESTADOUNIDENSES (US$ 795,000,000).

7. Dentro del contrato, los CASTANEDA declararon expresamente y sin oposicion alguna en la

clausula 18:

"Clausula 18: Garantias y representaciones: Los Vendedores declaran (1) Que son
personas adultas, con plena capacidad, que las acciones cuya titularidad transmiten no
estan sujetas a embargos o restricciones que puedan limitar su transmisibilidad, y que
tienen facultades legales para realizar la venta y cumplir con las obligaciones que asumen

a través del presente Contrato; (2) Que han puesto a disposicidén de los Compradores la

totalidad de la informacién relevante para qgue estos conozcan el estado econdmico,

financiero, legal v comercial de la Compafiia; (3) Que no existen, contra la Compafiia,

procesos judiciales, administrativos o arbitrales distintos de los enumerados en el Anexo
8, de los cuales pueda resultar un pasivo en su contra; (4) Que la Compafiia lleva sus
registros contables de conformidad con las normas legales aplicables y las practicas
contables aprobadas por el International Accounting Standards Board; (5) Que los
Productos son aptos para el uso al cual son destinados y han sido aprobados por las

autoridades requlatorias competentes (...)" (subrayas y negrillas, propias).

8. Enjuniode 2022, después de revisar todos los detalles, se Ilevd a cabo con éxito la transferencia
de las acciones de JOADA S.A. a COLPHONE Ademas, los CASTANEDA, sin objeciones y
plenamente conscientes, suscribieron un acuerdo de confidencialidad y no competencia por un
periodo de 2 afios a partir de la fecha de cierre de la operacion, en cumplimiento del acuerdo
inicial firmado libremente entre las partes el 14 de marzo de 2022.
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9.

10.

11.

12.

13.

En septiembre de 2022, comenzaron a surgir informes de casos de alergias y pérdida de
audicion causados por el plastico de los teléfonos ultraligeros. Durante el tiempo que los
CASTANEDA estuvieron al frente de la compafiia y durante el proceso de due diligence,
afirmaron publicamente que estas afirmaciones eran especulaciones no confirmadas y noticias
infundadas pagadas posiblemente por la competencia para boicotear el éxito que tendrian los
teléfonos ultraligeros de JOADA S.A. Dentro del contrato, declararon que los productos de la
compariia eran seguros para su uso y que habian proporcionado toda la informacion relevante

sobre la compafiia.

En cuanto al aspecto regulatorio, COLPHONE HOLDING S.A. y su filial. recibié informacién
de que los teléfonos ultraligeros cumplian con los requisitos establecidos por la EnReTel, los
cuales incluyen no causar dafo a la salud humana ni al medio ambiente. Estos dispositivos
fueron certificados por un ingeniero de telecomunicaciones, que curiosamente fue Joaquin
Castafieda, y los directivos de JOADA S.A. emitieron una certificacién en su momento que
aseguraba su conformidad con el requisito de no causar dafio a la salud humana, respaldado

por estudios técnicos realizados por profesionales independientes.

Al investigar las memorias dejadas en la compafiia, se encontrd que en diversas ocasiones
JOAQUIN CASTANEDA solia decir que los temas regulatorios eran "problema del operador”
y que la prioridad de la compafiia era suministrar los equipos y la tecnologia moévil de manera

oportuna, considerando lo regulatorio como un componente secundario.

A raiz de las afectaciones reportadas a la salud por parte de los usuarios de los teléfonos
ultradelgados, en octubre de 2022, JOADA S.A. realizé diversos estudios financiados por los
actuales propietarios. Estos estudios revelaron que las alergias y los problemas causados por
el plastico de los teléfonos ultraligeros en algunos usuarios podrian solucionarse utilizando una

funda de caucho que aislara el pabellon auricular del usuario del plastico del teléfono.

Este producto se lanzé al mercado y tuvo una gran aceptacién por parte de los usuarios. A
través de estrategias de marketing y diversas actividades promocionales, incluyendo regalos
de fundas, la compaiiia logré mitigar satisfactoriamente los dafios a la salud ocasionados por
el dispositivo y reducir el numero de reclamos dirigidos hacia la compariia para diciembre de

2022.
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14.

15.

16.

17.

Sin embargo, debido a la falta de suministro de informacion relevante por parte de los
Castafieda, como litigios relacionados con la comparfiia y situaciones menores, y a sus
afirmaciones de que los teléfonos ultraligeros eran seguros para su uso, han incumplido una de
las declaraciones estipuladas en la clausula 18 del contrato de compraventa. Esto ha ocasionado
una serie de perjuicios a Colphone, los cuales, segun calculos de la prestigiosa firma de
auditores Hernandez, Kippling, Soares & Asociados, han tenido un costo total de OCHENTA
Y TRES MILLONES DE DOLARES ESTADOUNIDENSES (US$ 83,000,000), relacionados

con los gastos incurridos por la compafiia para mitigar el dafo.

Los escandalos de JOADA S.A. han tenido un impacto negativo en la imagen corporativa de
Colphone La falta de suministro de informacidn relevante por parte de los Castafieda, asi como
los escandalos relacionados con los teléfonos ultraligeros, han generado una pérdida de

confianza en la calidad y confiabilidad de los productos de JOADA.

Dentro del contrato de compraventa de acciones, las partes acordaron en la clausula 45 que
cualquier conflicto surgido del contrato o relacionado con el mismo podra ser sometido, a
eleccion de la parte reclamante, a un proceso arbitral administrado por la Real Camara de

Comercio de Villa del Rey.

V. ARGUMENTACION JURIDICA

1. Elprincipio de buena fe como pilar de la negociacion.

La Convencion de Viena insiste, en sus consideraciones preliminares, en que los principios de
buena fe, el libre consentimiento y la norma "pacta sunt servanda™ estan universalmente

reconocidos.

Advirtiendo que los principios del libre consentimiento y de la buena fe y la norma
"pacta sunt servanda" estan universalmente reconocidos Afirmando que las
controversias relativas a los tratados, al igual que las demas controversias
internacionales deben resolverse por medios pacificos y de conformidad con los

principios de la justicia y del derecho internacional; Recordando la resolucion de
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18.

19.

los pueblos de las Naciones Unidas de crear condiciones bajo las cuales puedan

mantenerse la justicia y el respeto a las obligaciones emanadas de los tratados.*

Asimismo, en el marco del comercio internacional, es un patrén de los principios inherentes a
los pactos contractuales el respeto a lo acordado en el marco de principios internacionales en
textos de softlaw, en los que se ha dado relevancia al pacta sunt servanda se refleja en algunos
articulos de los Principios UNIDROIT en el articulo 1.3, en concordancia con los articulos 1.7,

1.8, que tendran especial importancia en este proceso.

Lo cual, si se permite, alude a la imperiosa necesidad de contemplar que las actuaciones que
se deben tener en cuenta como buenas practicas contractuales ostentan un manual deontologico
emanado de los principios generales de Derecho y de la buena fe contractual y se convierte en

un objetivo de las naciones en la celebracion de contratos internacionales:

La buena fe ostenta una importancia tal para el comercio internacional que no podria
quedar como mera aspiracion moral relativa a la conducta de sus participantes. Su
relevancia legal se ve reflejada en el hecho mismo de su temprana mencion en el texto de
la Convencion y queda reforzada con la utilizacion conjunta de términos como “asegurar”
y “observancia”. Con ello, no hay opcion distinta a la de lograr la 119 Sobre la buena fe
en la normativa uniforme del contrato de ... realizacion de lo que aparece como un objetivo
internacional de politica comercial de cumplimiento ineludible.[JAlmonacid Burgos, Pag.
118]

20. La misma buena fe que asiste en los tratados, es la buena fe que asiste y aplica en los acuerdos

contractuales y se irradia a las practicas como la operacidn entre las partes.

21. El caso concreto no es una excepcion, pues tenemos en la mesa la celebracion de un contrato

internacional en el cual existen componentes de vital importancia como lo es el orden publico,
de lo cual se hablara con posterioridad, que implican una actitud y aptitud de las partes para

tener un recto actuar de la mano de la honestidad.

L Alude a la convencidn de Viena.
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22.

23.

24,

Pareciera ser que, con lo leido en los hechos narrados al interior de la presente demanda, el
actuar de los vendedores (Los Castafieda) deja mucho que desear de lo que se ha aceptado
como honesto y recto dentro de los pardmetros de contratacion mercantil internacional. Se
parte del hecho de que existié un ocultamiento de informacion que tiene caracter vital para,
incluso, modificar el consentimiento de Colphone Holding S.A. y su filial. En especifico, se
oculté informacion sobre la extension del dafio a la salud de los consumidores con respecto al
Smartphone Ultraligero y las alergias que se estaban causando en los consumidores. No es
apropiado a la luz de las buenas practicas mercantiles pretender que Colphone enfrente dicha
situacion solo porque se encontraba en la situacion juridica para hacerlo con base en el contrato
celebrado, situacion que pudo mitigarse desde el manejo de JOADA S.A. si desde el principio
el comprador de las acciones de esta hubiese tenido conocimiento. Pese a que no existan
estudios al respecto, el haber comunicado dicha situacion con el tipo de comunicacion asertiva
que le merece un respetado negociador, pudo cambiar sustancialmente los efectos que se
desplegaron sobre los consumidores finales y sobre los pasivos que tuvo que asumir Colphone

Holding S.A. y su filial en el manejo de su adquisicion, JOADA S.A.

No obstante, la buena fe no se limita al no ocultamiento de la verdad, sino también a desplegar
acciones que permitan honrar lo pactado conforme a la palabra y la conviccién de las
motivaciones del contrato, en ese sentido, los bienes, a la luz de la razon, deberian ser vendidos
sin vicios ocultos que puedan entorpecer el sano ejercicio del uso, goce y disposicion del bien
como lo manda la autonomia de la libertad y la voluntad. Lo cual puede ser constatable desde
las acciones que despliega cada una de las partes contractuales, pues resulta extrafio que antes
de la venta de las acciones de JOADA la sefiora Sandra Ruth y el sefior Joaquin estuviesen
presentando profundas diferencias que desencadenaron la venta de dichas acciones, pero que
con posterioridad a su venta y la creacion del nuevo emprendimiento su éxito, se les viera

juntos recibiendo el afio nuevo.

Debido a la falta de suministro de informacién relevante por parte de los Castafieda, como
litigios relacionados con la compafiia y situaciones menores, y a sus afirmaciones de que los
teléfonos ultraligeros eran seguros para su uso, han incumplido una de las declaraciones
estipuladas en la clausula 18 del contrato de compraventa. Esto ha ocasionado una serie de

perjuicios a Colphone, los cuales, segun célculos de la prestigiosa firma de auditores
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25.

26.

217.

28.

Hernandez, Kippling, Soares & Asociados, han tenido un costo total de OCHENTA Y TRES
MILLONES DE DOLARES ESTADOUNIDENSES (US$ 83,000,000), relacionados con los

gastos incurridos por la compafiia para mitigar el dafio.

Segun Carlos Velasquez Restrepo, las clausulas de garantias y representaciones en los
contratos de compraventa de acciones tienen como finalidad asegurar que el vendedor declare
de manera veraz y completa todas las circunstancias relevantes sobre el objeto de la venta.
Estas clausulas buscan proteger al comprador, quien confia en la informacion proporcionada

por el vendedor al momento de celebrar el contrato.

Los vendedores estarian vulnerando el principio de buena fe. El cual predica que, las partes de
un contrato deben actuar de manera honesta, leal y confiable, respetando los compromisos
adquiridos en el acuerdo. En el caso de la clausula 18 del contrato de compraventa de acciones,
se espera que el vendedor declare de buena fe la situacion real de la compafiia en diversos
aspectos, incluyendo el funcionamiento econémico, financiero, legal y comercial, asi como la

idoneidad de los productos para su uso.

2. Pacta sunt servanda, el contrato es ley para las partes.

El principio de obligatoriedad trae consigo criterios determinantes para que el contrato sea
una fuente de obligaciones que vincule a cada una de las partes con un deber o poder especifico
en el cual, el acreedor puede exigir del otro una contraprestacion de dar, hacer o recibir. En
efecto los elementos de existencia y validez del contrato de compraventa existen en el contrato
celebrado, y que, ademas, contiene el elemento de internacionalidad que permite hablar de un
contrato mercantil internacional al cual se le aplican los criterios propios de lo pactado
conforme al desprendimiento de obligaciones pactadas de forma bilateral, consciente y

encaminadas a cumplir con un objeto y una causa determinada.

Es asi como lo ha expresado el Abogado, Arbitro y Catedratico de Derecho Civil y Arbitraje

Carlos Alberto Soto Coaguila en el texto “El pacta sunt servanda y la revision del contrato.”:
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29.

30.

31.

“Bajo este contexto, si dos personas celebran un contrato, en ejercicio de su autonomia
privada y conforme a los mandatos de la buena fe, dicho contrato sera obligatorio. Asi, si
uno de los contratantes no cumple con sus obligaciones asumidas en el contrato, el Estado
faculta al contratan-te perjudicado con el incumplimiento para que solicite el
cumplimiento (ejecucidn forzada), la resolucion del contrato y/o la indemnizacion por los

darios que eventualmente ha sufrido” [Soto, Pag. 205]

Bajo este criterio, es dable y apreciable recalcar que es tradicion internacional honrar los
acuerdos que se han suscrito, maxime si estos representan una herramienta legitima para
obligarse. De tal forma que si las partes pactaron tanto la fijacion del due diligence (ya
realizado), como el sometimiento de cualquier controversia a un tribunal arbitral competente,
este criterio se comprende como ley para las partes que es un compromiso perfectamente

aplicable.

Ademas, desde la fuerza vinculante del contrato, este trae consigo herramientas que buscan
restablecer el balance de este, como las acciones a las que hubiere lugar como las
indemnizaciones por dafios causados, las acciones de ajuste de precio, o los remedios a
desequilibrios de elementos accidentales del mismo contrato. Es por esto que al caso concreto
no es viable, desde la técnica juridica, sustraer algunas de las obligaciones a amafio de las
partes perdiendo de vista el balance contractual, de tal modo que es factible la controversia
debe fijarse tanto por el tribunal de arbitramento competente como que se puedan ejercer

acciones que pretendan hacer cumplir los derechos de tanto el comprador como el vendedor.

Se trae a colacién la clausula 18 del contrato de compraventa de acciones, "Garantias y
representaciones”, la cual tiene como objetivo que el vendedor declare diversas circunstancias
0 estados de la compaiiia, asegurando su correcto funcionamiento en aspectos econémicos,
financieros, legales y comerciales, asi como cualquier otra situacion acordada entre las partes.
En el caso presente, se incluye la declaracion de que los productos son aptos para su uso por
parte de las personas. En caso de descubrirse un defecto oculto o una eviccion, el vendedor
estd obligado a indemnizar al comprador por los perjuicios que esto pueda ocasionar. Las
partes de un contrato tienen la obligacion de cumplir con las obligaciones y compromisos
establecidos en el acuerdo. En esta clausula, el vendedor asume la responsabilidad de declarar

la situacion real de la compafiia y garantizar su correcto funcionamiento en diversos aspectos.
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Con ello se busca asegurar que las partes cumplan con sus obligaciones y asuman las
consecuencias de su incumplimiento, protegiendo asi los intereses de ambas partes
involucradas en el contrato de compraventa de acciones, hecho que no se realiz6 a cabalidad
por parte de Los Castafieda

3. Sobre el dafio a la salud, el orden publico y el principio de indemnidad.

32.

33.

El dafio a la salud, como categoria de dafio inmaterial, implica que se genera afectaciones a
la existencia de una persona con base en un actuar determinado. Este, se puede derivar de
multiples lesiones tanto fisicas como psiquicas. Como se ha expuesto, los Castafieda sabian
que los Smartphone generaban estos efectos adversos en los consumidores finales y
compradores del producto de JOADA S.A., no realizaron una especificacion o claridad sobre
lo que estaba sucediendo al interior de la compafiia y que se sabia que sobre los consumidores
recayeron ciertos efectos adversos. Si bien en la e-data-room que fue compartida existian
algunos elementos de prensa que hablaban sobre estos dafios, no se especificd que se habian
llevado a cabo maniobras propias del mercadeo y/o comercio manejando una politica
comunicacional muy discreta para evitar la mayor difusion de la situacion aun cuando esta
circunstancia implica una alarma tanto para JOADA S.A. como para quien se ve su integridad

fisica vulnerada. La forma en que se control6 dicha situacion es cuestionable.

Los Castafieda aludieron que frente a los asuntos regulatorios se encontraban en perfecto
cumplimiento frente a los requerimientos de las autoridades competente, no obstante, tras
finalizado el due diligence y constatado el estado real de JOADA S.A., existen varias
disparidades entre lo afirmado por Los Castafieda en la etapa pre-negocial con lo que estaba
pasando realmente. Los permisos que fueron decretados por la autoridad competente, no son
fiables pues se comprobé que la certificacion del ingeniero de telecomunicaciones que debia
ser presentada a la EnReTel (Ente regulador de telecomunicaciones) fue creada y redactada,
precisamente, por el sefior Joaquin Castafieda, quien evidentemente tiene un conflicto de
intereses por su especial motivacion en que se emita dicha certificacién por ser uno de los
mayores accionistas de dicha compariia para el momento de buscar dicha certificacion. Tal
situacion deja plantado que probablemente la certificacion carezca de elementos objetivos de
valoracion para determinar que los SmartPhones no causaban ningun dafio a la salud humana

y al medio ambiente y al carecer de dichos elementos, no prueba realmente que el Smartphone
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34.

sea apto para uso humano por el contrario a como se presentd la propuesta comercial y por la

cual se firmo la compraventa de acciones.

Finalmente, cuando fueron vendidas las acciones de JOADA S.A., los Castafieda se idearon
un nuevo emprendimiento con base en esta nueva necesidad creada en el mercado para fabricar
unas fundas que pudieran aislar dicha alergia, que, si bien redujo la cantidad de reclamaciones
frente a JOADA S.A. y sus SmartPhones, no soluciona el problema real y resulta una como
una "imposicion” frente a los consumidores. Con base en lo anterior, tampoco es plausible
que los efectos adversos sean desplazados a los consumidores para que compren su funda
incurriendo en otro gasto que no tendrian por qué asumir. No es dable generalizar que todos
los consumidores de los SmartPhones vayan a comprar la nueva funda creada por los
Castafieda lo cual implica que el peligro sigue vigente y no se contempla como un hecho

consumado.

4. El desgaste reputacional de Colphone

35.

36.

37.

Colphone Holding S.A. y sus filiales se caracterizaron por ir en un constante crecimiento
tanto por sus productos como por su buen nombre. Asi mismo, habia logrado sobreponerse
COMO una empresa en crecimiento, pero como respuesta publica frente a las maltiples
reclamaciones que se estaban presentando a JOADA S.A., sociedad perteneciente en un 100%
a Colphone Holding S.A. y sus filiales, la reputacion de la Holding cay6 de manera ostensible

generando una desaceleracion y frenando la visualizacion que se tenia de la empresa.

Asi pues, Los escandalos de JOADA S.A. han tenido un impacto negativo en la imagen
corporativa de COLPHONE HOLDING vy sus filiales. La falta de suministro de informacion
relevante por parte de los CASTANEDA, asi como los escandalos relacionados con los
teléfonos ultraligeros, han generado una pérdida de confianza en la calidad y confiabilidad de
los productos de JOADA S.A. tal y como se expresa en las pretensiones de esta demanda.

Ademas de los dafios que pudo haber sufrido la demandante, COLPHONE HOLDING y sus
filiales., también experimentaron otros dafios. Los distintos ocultamientos perjudicaron la
imagen de la marca, minando la confianza de los consumidores y socavando su credibilidad

como marca, especialmente cuando se dieron a conocer algunos de los litigios con distintos
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usuarios. Como resultado directo, la empresa disminuyd las ventas durante varios meses, ya

que los clientes se sintieron engafiados y su lealtad a la marca afecté negativamente.

VI. PRETENSIONES

Por todo lo expuesto precedentemente y en virtud de todo lo argumentado, se solicita

respetuosamente al honorable Tribunal Arbitral declare:

e LaAdmisibilidad de la solicitud de arbitraje toda vez que se cumplen con
todos los requisitos exigidos en la clausula 45 del contrato.

e El incumplimiento por parte de los CASTANEDA de la clausula 18 del
contrato de compraventa de acciones.

e Que se condone a los CASTANEDA al pago de la suma de OCHENTA
Y TRES MILLONES DE DOLARES ESTADOUNIDENSES (US$
83,000,000) por concepto de dafios.

e Que se condone en costas procesales y agencias en derechos a la parte

demandada.

VII. FUNDAMENTOSDE DERECHO

La norma elegida por las partes, para regir las clausulas contenidas en el contrato de
compraventa, esta establecida en la clausula 45 (solucién de controversias) del citado

documento.

38. En virtud de la clausula correspondiente (nimero 45) del contrato, se establece que la Camara
de Comercio de Villa del Rey sera la autoridad nominadora encargada de designar a los
arbitros que resolveran la presente disputa. Dicha designacion se hard segin los
procedimientos establecidos en el Reglamento de Arbitraje Comercial Internacional de la
Comision de las Naciones Unidas para el Derecho Mercantil Internacional (CNUDMI). Esta

medida busca asegurar la imparcialidad y la independencia de los arbitros en el proceso.

39. Asimismo, se acuerda que el arbitraje se conducira en idioma espafiol, lo cual garantizara la
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comprension y participacion plena de todas las partes involucradas. Esta eleccion se basa en
la voluntad expresa de las partes y en su conveniencia para una adecuada comunicacion y
defensa de sus intereses. Ademas, se fija la sede del arbitraje en la ciudad de Villa del Rey,
capital de Feudalia, como se estipula en el contrato.

40. Cabe destacar que los arbitros estan autorizados para actuar ex aequo et bono, lo que implica
que podran tomar decisiones basadas en la equidad y la justicia, mas alla de las estrictas
normas legales. Esta autorizacion brinda flexibilidad a los arbitros y les permite considerar
los principios comunes a los derechos privados latinoamericanos como guia en la resolucion
de la controversia, siempre que lo consideren equitativo y pertinente.

41. Las normas mencionadas, acordadas de manera mutua por las partes, establecen un marco
solido y equitativo para resolver esta disputa. Dichas normas garantizan un proceso justo y

eficiente para ambas partes involucradas, cumpliendo asi con los principios fundamentales

del arbitraje.

Fundamentos base para la interpretacion de los principios del Derecho.

42. Convencion de Viena sobre el derecho de los tratados del 23 de mayo de 1969.

43. Convencion sobre el Reconocimiento y la Ejecucion de las Sentencias Arbitrales Extranjeras
de New York de 1958.

44. Convencion  Interamericana de  Arbitraje Comercial de Panamd de 1975

Fundamentos base para el ejercicio del tribunal de arbitramento

45. Ley modelo de Arbitraje CNUDMI, con las enmiendas introducidas en el afio 2006. En cuanto
al articulo 7, adoptd el texto de la Opcién 1l de la Ley Modelo.

46. Compliance del Centro de Arbitraje de la Camara de Comercio de Villa del Rey.
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Tribunal Arbitral
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Presidente
Ernesto Pérez Oliva
Magdalena Galloso

Co éarbitros

Respuesta a las objeciones jurisdiccionales

Equipo 615

31 de julio de 2023
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RESUMEN EJECUTIVO

El presente memorial tiene como propdsito defender los intereses de JOADA S.A., una empresa
lider en tecnologias de comunicacién e innovacion, frente a las objeciones planteadas por
COLPHONE HOLDING S.A. durante el proceso de venta de JOADA.

La clausula arbitral en cuestion ofrece a las partes la opcion flexible y voluntaria de someter sus
controversias al arbitraje, reflejando un enfoque consensual y adaptativo. El arbitraje proporciona
un fuero neutral que garantiza un trato justo e imparcial para ambas partes, evitando posibles
favoritismos que podrian ocurrir en tribunales nacionales. El término "podran™ utilizado en la
clausula no contradice su esencia, sino que permite a las partes elegir el mecanismo de resolucion
que consideren méas adecuado y que se ajuste a sus necesidades comerciales y econémicas frente a

un mundo globalizado.

El principio de autonomia de la voluntad otorga a las partes la posibilidad de elegir el mecanismo
de solucidn de controversias que mejor se adapte a sus necesidades y circunstancias contractuales.
La opcién de elegir entre arbitraje y tribunales judiciales no compromete la vinculacion de la
clausula, sino que brinda una oportunidad estratégica y pragmatica para resolver disputas

complejas y de grandes cuantias.

La clausula arbitral cumple con las condiciones de existencia y validez, como la capacidad de las
partes para celebrar el acuerdo arbitral, el consentimiento manifestado de manera escrita o0 por
actos inequivocos, un objeto licito y determinado, y una causa justa para la resolucion de la
controversia. La Ley Modelo de la CNUDMI sobre Arbitraje Comercial Internacional respalda la

validez del acuerdo arbitral.

La clausula 45 respectiva a la solucion de controversias no es asimétrica toda vez que cumple con
los criterios propios de los principios del Derecho, no vulnera la igualdad contractual ni el balance
equilibrado pues en su propia redaccion otorga a las Partes las mismas facultades y obligaciones
para acudir ante el tribunal de arbitramento. La argumentacion al respecto resulta falaz a partir de
un falso raciocinio a la hora de evaluar las razones por las cuales se altera el debido proceso y el

principio de igualdad.
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Respecto a la clausula 39 del Contrato de Cesion de Acciones y la reconvencion presentada por
LOS CASTANEDA, sostenemos que su interpretacion de dicha clausula no es correcta. La
compensacion entre JOADA 'y NIiTIDA se llevé a cabo correctamente, y LOS CASTANEDA han
iniciado un proceso judicial previo que remitié a las partes al arbitraje, confirmando la fuerza

obligatoria del arbitraje pactado.
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Glosario de términos

Clausula Arbitral Clausula que establece la prevision de que las
diferencias que puedan surgir en la interpretacion y

aplicacion de un contrato se sometan a arbitraje.

Colphone Holding S.A.y Colphone de Costa Dorada
Demandantes (Colphone)

Joaquin Castafieda, Ruth Sandra Briosa de Castafieda
Demandados (los Castarieda)

Compafiia con la cual JOADA tiene un proceso

NITIDA CIA arbitral previo con sede en Latinlandia.

Contrato de adhesion Contrato en el que uno de los contratantes somete la
autonomia de la voluntad del otro a su querer y le
impone unilateralmente el contenido de las clausulas
que integran esa norma juridica individualizada y tiene
por finalidad la adquisiciébn de un producto o un

servicio.

Validez Cualidad de lo que, por no estar afectado de causa
alguna de nulidad, es valido y puede producir los

efectos juridicos que le son propios.
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Nemo  Auditur  Propriam Significa que el juez no debe acoger las pretensiones
Turpitudinem Allegans de quien alega su propia torpeza, entendida como
deslealtad, fraude, lascivia y cualquier otra causa

contra las buenas costumbres y la ley

Equilibrio contractual Traduce en que, al momento de que se consolide la
vinculacion de ciertas partes a un contrato como
negocio juridico con base en su libre consentimiento,
los derechos y las obligaciones que se deriven de este
obedeceran a criterios de balance en los cuales ninguna
de las partes se vea injustificadamente obligada a dar,
hacer o recibir alguna contraprestacion con base en su

vinculacién al contrato.

Principios del Derecho Se habla de todos aquellos criterios acogidos por los

internacional privado Estados a la luz de los contratos mercantiles
internacionales, algunos de los cuales se encuentran
delimitados en la Convencion de Viena de
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Sintesis de los hechos

1. JOADA S.A. es una sociedad comercial domiciliada en Marmitania, cuyo objeto social
consiste en la prestacion de servicios relacionados directa o indirectamente con las siguientes
actividades: (a) Desarrollo de tecnologias de comunicacion, investigacion e innovacion, tanto
en hardware como en software, de instrumentos electronicos o similares, cualquiera sea el uso
al que estén destinados.

2. EI25de febrero de 2022, los entonces propietarios de la compafiia, JOAQUIN CASTANEDA,
RUTH SANDRA BRIOSA DE CASTANEDA y JOSE MARIA CASTANEDA (en adelante,
los CASTANEDA), iniciaron un proceso de licitacion privada para vender el 100% de las
acciones de la empresa.

3. Colphone, sociedad comercial domiciliada en Costa Dorada, present6 una oferta para adquirir
JOADA S.A. En su propuesta, ofrecieron un precio base de OCHOCIENTOS MILLONES DE
DOLARES ESTADOUNIDENSES (US$ 800,000,000). Se firmé un acuerdo de
confidencialidad y se establecié un mecanismo de due diligence.

4. EIl 14 de marzo de 2022, los Castafieda y Colphone firmaron un contrato de compraventa de
acciones en la ciudad de Peonia-Marmitania. Posterior a la firma, se llevo a cabo un proceso
de due diligence en la compafiia, el cual revel6 varios hallazgos, incluyendo deudas y disputas
legales no relacionadas con los efectos para la salud del producto ultradelgado, que no habian
sido revelados en el e-data-room.

5. El 23 de abril de 2022, debido a los hallazgos encontrados, Colphone ejercié su derecho
contemplado en la clausula 5 del contrato y procedi6 a renegociar el precio de la compafiia,
estableciéndose en SETECIENTOS NOVENTA Y CINCO MILLONES DE DOLARES
ESTADOUNIDENSES (US$ 795,000,000).

6. En junio de 2022, después de revisar todos los detalles, se llevd a cabo con éxito la
transferencia de las acciones de JOADA S.A. a COLPHONE Ademés, los CASTANEDA, sin
objeciones y plenamente conscientes, suscribieron un acuerdo de confidencialidad y no
competencia por un periodo de 2 afios a partir de la fecha de cierre de la operacion, en
cumplimiento del acuerdo inicial firmado libremente entre las partes el 14 de marzo de 2022.
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7.

9.

10.

11.

En septiembre de 2022, comenzaron a surgir informes de casos de alergias y pérdida de
audicion causados por el plastico de los teléfonos ultraligeros. Durante el tiempo que los
CASTANEDA estuvieron al frente de la compafiia y durante el proceso de due diligence,
afirmaron publicamente que estas afirmaciones eran especulaciones no confirmadas y noticias
infundadas pagadas posiblemente por la competencia para boicotear el éxito que tendrian los
teléfonos ultraligeros de JOADA S.A. Dentro del contrato, declararon que los productos de la
compafiia eran seguros para su uso y que habian proporcionado toda la informacién relevante
sobre la compafiia.

En cuanto al aspecto regulatorio, COLPHONE HOLDING S.A. y su filial. recibio informacion
de que los teléfonos ultraligeros cumplian con los requisitos establecidos por la EnReTel, los
cuales incluyen no causar dafio a la salud humana ni al medio ambiente. Estos dispositivos
fueron certificados por un ingeniero de telecomunicaciones, que curiosamente fue Joaquin
Castafieda, y los directivos de JOADA S.A. emitieron una certificacién en su momento que
aseguraba su conformidad con el requisito de no causar dafio a la salud humana, respaldado
por estudios técnicos realizados por profesionales independientes.

A raiz de las afectaciones reportadas a la salud por parte de los usuarios de los teléfonos
ultradelgados, en octubre de 2022, JOADA S.A. realizé diversos estudios financiados por los
actuales propietarios. Estos estudios revelaron que las alergias y los problemas causados por
el plastico de los teléfonos ultraligeros en algunos usuarios podrian solucionarse utilizando una
funda de caucho que aislara el pabellon auricular del usuario del pléstico del teléfono.

Este producto se lanzé al mercado y tuvo una gran aceptacion por parte de los usuarios. A
través de estrategias de marketing y diversas actividades promocionales, incluyendo regalos de
fundas, la compafiia logré mitigar satisfactoriamente los dafios a la salud ocasionados por el
dispositivo y reducir el nimero de reclamos dirigidos hacia la compafiia para diciembre de
2022.

Sin embargo, debido a la falta de suministro de informacion relevante por parte de los
Castafieda, como litigios relacionados con la compafiia y situaciones menores, y a sus
afirmaciones de que los teléfonos ultraligeros eran seguros para su uso, han incumplido una de
las declaraciones estipuladas en la clausula 18 del contrato de compraventa. Esto ha ocasionado

una serie de perjuicios a Colphone, los cuales, segun célculos de la prestigiosa firma de
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12.

13.

auditores Hernandez, Kippling, Soares & Asociados, han tenido un costo total de OCHENTA
Y TRES MILLONES DE DOLARES ESTADOUNIDENSES (US$ 83,000,000), relacionados
con los gastos incurridos por la compafiia para mitigar el dafio.

Los escandalos de JOADA S.A. han tenido un impacto negativo en la imagen corporativa de
Colphone La falta de suministro de informacion relevante por parte de los Castafieda, asi como
los escandalos relacionados con los teléfonos ultraligeros, han generado una pérdida de
confianza en la calidad y confiabilidad de los productos de JOADA.

Dentro del contrato de compraventa de acciones, las partes acordaron en la clausula 45 que
cualquier conflicto surgido del contrato o relacionado con el mismo podra ser sometido, a
eleccién de la parte reclamante, a un proceso arbitral administrado por la Real Camara de
Comercio de Villa del Rey.

PRONUNCIAMIENTO FRENTE A LAS OBJECIONES

FRENTE A LA OBJECION PRIMERA: CLAUSULA DE RESOLUCION DE
CONTROVERSIAS ES FACULTATIVA Y OPCIONAL; POR LO QUE NO ES
OBLIGATORIA.

Con respecto a la clausula arbitral y su uso.

14.

15.

Las partes, haciendo uso de su facultad de controvertir y de la libertad contractual, pueden
establecer clausulas que busquen liberarlos del contrato de adhesion. Contrario a lo que afirma
el demandado, el uso del término "podran” en la clausula arbitral ofrece una opcién flexible y
voluntaria para someter controversias al arbitraje. Esto refleja un enfoque consensual y
adaptable a las circunstancias de cada disputa.

El arbitraje ofrece una libertad fundamental, ya que es inusual que una parte en un negocio
quiera someterse a la jurisdiccion del pais de la otra parte. La razon detras de esto es que temen
un posible favoritismo hacia ciudadanos o empresas locales en los tribunales nacionales. El
arbitraje, en cambio, proporciona un foro mas neutral, donde se presume que ambas partes
seran tratadas de forma justa e igualitaria, sin favorecimiento politico, econdmico o social. Se
cree que los tribunales judiciales toman en cuenta factores impensables para los arbitros, como

el bien comun o la soberania territorial.
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16.

17.

La clausula arbitral con el término "podran” no pretende contradecir la esencia de la misma.
En cambio, busca proporcionar un mecanismo alternativo de resolucion que puede resultar
beneficioso y eficiente para ambas partes, especialmente cuando se trata de asuntos complejos
0 técnicos que podrian ser mas adecuadamente tratados por un tribunal especializado.

La ambigliedad que pueda surgir se puede resolver mediante una interpretacion contextual de
la clausula y si las partes han acordado someterse al arbitraje, dicho acuerdo sera valido,
independientemente del verbo utilizado. La exclusividad del arbitraje no se compromete por el
uso de "podrén”, ya que, si las partes acuerdan resolver controversias exclusivamente a través

del arbitraje, esta exclusividad quedara establecida.

Con respecto al uso facultativo de la clausula arbitral:

18.

19.

20.

En virtud del principio de autonomia de la voluntad, las partes tienen la posibilidad de crear
una clausula de solucién de diferencias que mejor se adapte a sus necesidades y a las
circunstancias contractuales; como medios de solucion de diferencias, las partes pueden elegir
acudir ante un 6rgano judicial, un tribunal arbitral o llevar a cabo otro mecanismo alternativo
de solucion de diferencias, como la mediacion, el peritaje técnico, un comité de resolucién de
litigios entre otros. Gracias a la autonomia de la voluntad, las partes pueden determinar un
unico elemento para resolver las controversias o establecer varios. [Lopez de Argumedo y
Balsameda]*

El término "o" dentro de la clausula no necesariamente viola el caracter exclusivo del arbitraje,
ya que su presencia indica que las partes tienen la opcion de escoger entre ambas vias. Esto no
implica que la clausula no sea obligatoria; simplemente otorga a las partes el poder de elegir
el mecanismo de resolucién que consideren mas adecuado para su caso especifico.

La eleccion entre arbitraje y tribunales judiciales puede ser una cuestion estratégica o
pragmatica para las partes, considerando factores como la complejidad del caso, la

especializacion del foro o los costos involucrados. La opcién de elegir entre ambas vias no

1 The disputed validity of hybrid and asymmetric clauses in Europe, a review of the decision of the High court of
appeal of Madrid of 18 october 2013. Alvaro Lépez de Argumedo Pifieiro, Constanza Balmaseda, 2014.
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implica que la clausula no sea vinculante o que no deba ser considerada como obligatoria en

los casos donde el arbitraje haya sido seleccionado.

FRENTE A LA OBJECION SEGUNDA: DE SER ESTA OBLIGATORIA, ESTA
CLAUSULA SERA INVALIDA POR SER ASIMETRICA, POR LO QUE SE DEBE
INVOCAR LA VIA JUDICIAL AL NO EXISTIR UN ACUERDO VALIDO

21. La simetria de las clausulas, por su parte, otorga a cada una de sus partes, la posibilidad de

22.

23.

24.

elegir, independientemente de quién acuda, entre los fueros jurisdiccionales convenidos desde
el contrato, siendo en este caso, el fuero arbitral. Por su parte, “Los convenios arbitrales
asimétricos pueden ser definidos como aquellos acuerdos para arbitrar en los que se le asignan
méas o mejores derechos, facultades o poderes a una parte, y, en consecuencia, mas 0 mas
intensas obligaciones o sujeciones a la otra. En la mayoria de los casos, habra una parte en un
estado de sujecion, mientras que la otra tendrd un derecho potestativo.” (Dannon Alva,
Augusto, s. f.)

El hecho de que una clausula pueda ser considerada como simétrica o asimétrica, implica que
esta ha respetado o desentendido los presupuestos basicos del Derecho para que su existencia
pueda generar los efectos primigenios por los cuales esta nace. Estos presupuestos basicos
encuentran su limite en el debido proceso y la igualdad contractual tal y como lo ha afirmado
la parte demandada.

No obstante, segun el caso concreto y de acuerdo con la redaccion de la clausula de solucion
de controversias, en ningln caso, ninguna expresion o apartado se hace referencia a que una
parte tenga mas derechos u obligaciones que la otra. Simplemente se despliega la posibilidad
de acudir ante un tribunal de arbitramento, lo cual esta perfectamente avalado por las fuentes
del Derecho y, adicionalmente, son las practicas alrededor del mundo comercial como una
decision emanada de la autonomia de la voluntad. Por el contrario, en el contrato otorga a
ambas partes la posibilidad de acudir ante el ente elegido por estas para que este tercero pueda
actuar “ex aequo et bono”.

En el punto 17 de las objeciones, la parte demandada explica de forma habil y doctrinal, tres

tipos de asimetrias: “i) en la eleccion de los arbitros, ii) en la distribucién de los costos v iii)
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25.

26.

217.

28.

en la eleccion del foro [2010, pp. 25-30].” Por lo cual vale la pena detenernos en esta
afirmacion. Frente a la eleccion de los arbitros, cabe resaltar que al interior de la clausula 45
del contrato de cesion de acciones no se hace referencia sobre cuél Parte elegira a los arbitros,
ni se despliega este derecho sobre Colphone. En segundo lugar, sobre la distribucion de los
costos tampoco se hace referencia, pues de antemano no se esta estableciendo quién seréa la
parte vencida, ni quién asumird las costas procesales y/o gastos en Derecho que puedan
suscitarse de la controversia, lo cual suele ser sujeto a discusion posterior por parte del
tribunal. Conforme a las pretensiones y excepciones presentadas por cada uno de los extremos
procesales. En tercer y Gltimo lugar, la eleccion del fuero, de la normatividad aplicable y de
los criterios propios para tener en cuenta en la sustancia tanto del contrato como de resolucion
de controversias, es un fruto de la autonomia contractual que ambas partes ejercieron en la
etapa precontractual al discutir sobre los aspectos que regirian su relacion econdmica-
comercial, de manera que son aspectos que se discutieron en la respectiva negociacion. En ese
sentido, en ninguno de los tres casos expresados por la parte demandada se vislumbra patente
una asimetria.

El argumento desplegado en el texto de objeciones jurisdiccionales presentado por la parte
demandada con respecto a este punto especifico no es sélido desde el punto de vista
epistemoldgico pues la solidez de dicha argumentacion es variable y las premisas generales
aplicadas para la justificacion del caso concreto no tienen correspondencia.

Por otro lado, no es cierto que la consecuencia de la asimetria sea siempre la nulidad de la
clausulay a la par, en los fundamentos de la argumentacion esta confundiendo el concepto de
clausula hibrida con clausula asimétrica.

En primera medida, la clausula hibrida (hybrid, optional o Split dispute resolution clause),
corresponde a la que prevee la sumision alternativa entre arbitraje y otras jurisdicciones a
través de elecciones pospuestas para el momento en que se producen los conflictos.

A la par, tales clausulas pueden ser simétricas (bilaterales) o asimétricas (unilaterales), siendo
las primeras aquellas en que la demandante es quien tiene la opcion de determinar si promover
la senda arbitral o acudir a la jurisdiccion. En tales clausulas es irrelevante la posicion

contractual, como claramente lo fue en la clausula que motiva el proceso.
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29. Soélo en las clausulas asimétricas ha sido dudosa la validez, no existiendo tampoco un consenso
0 una posicién de inmediata invalidez como el texto de la contraparte sugiere?.

30. Pero lo cierto es que la clausula objeto de la disputa que corresponde a este Tribunal es
simétrica, pues cualquier de las partes pudo hacer valer la potestad de recurrir al arbitraje en
un marco de seleccion basada Unicamente en la condicidn de ser promotor de la accion (“parte
reclamante” en los términos de la clausula), lo que pudo recaer perfectamente en el otro lado
de esta relacion, no implicando por tanto un perjuicio

31. Alaluz de labuena fey el respecto por lo pactado como ley para las partes, las estipulaciones
que se han realizado por las partes gozan de los elementos esenciales, naturales y de validez
para que estas puedan obligarse de manera eficaz a la luz del ordenamiento juridico, asi
mismo, fue una manifestacion de la autonomia contractual de las partes el haberse vinculado
contractualmente en las condiciones previamente discutidas. Es por esto por lo que, la objecion
numero dos del demandado carece de sustento juridico y resulta falaz y desobligada al dejar

de conocer todos los aspectos contextuales del caso concreto.

FRENTE A LA OBJECION TERCERA: LA INVALIDEZ DE LA CLAUSULA
ARBITRAL.

32. Para que una clausula arbitral sea considera invalida debe haber condiciones de existencia o
validez que no se cumplieron por las partes.

33. En primer lugar, tenemos la capacidad de las partes para celebrar el acuerdo arbitral. Esto
significa que ambas partes deben tener la capacidad legal para comprometerse en un arbitraje
y aceptar los términos de la clausula arbitral. Si alguna de las partes involucradas carece de
capacidad juridica, como ser menor de edad o estar incapacitado legalmente, la clausula
arbitral podria ser considerada invélida. Sin embargo, los Castafieda, al momento de la

2 En Espafia se han producido pronunciamientos contradictorios sobre esta situacion: (STS) de Madrid, de 1 de
febrero de 2016 y STSJ de Madrid del 13 de diciembre de 2016); en la jurisprudencia francesa también se han
presentado contradicciones (por la invalidez, la sentencia de la Cour de cassation de 26 de septiembre de 2012,
Banque Rothschild y Coru de cassation de 25 de marzo de 215, Danne Holding; por la validez la Cour de cassation de
7 de octubre de 2015, eBizcuss y la STJUE del 20 de abril de 2016, C-366/13, Profit); en el caso aleman, se ha matizado
la eficacia de las cldusulas y en Singapur, Inglaterra y gales son admitidas por los tribunales.
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34.

35.

36.

celebracion del acto juridico, no mostraron ningun signo de alteracion del estado de conciencia
0 se encontraban incapacitados legalmente para realizarlo, ni se alude a Ninguln tipo de vicio
en el consentimiento. Es més, en el mismo contrato, declararon en la clausula 18 que “son

personas adultas, con plena capacidad, que las acciones cuya titularidad transmiten no estan

sujetas a embargos o restricciones que puedan limitar su transmisibilidad, y gue tienen

facultades legales para realizar la venta y cumplir con las obligaciones que asumen a través

del presente Contrato.” Negrillas y subrayas nuestras.

En segundo lugar, tenemos el consentimiento, el cual se puede dar por una clausula
compromisoria 0 constar por documento separado, las partes indican los elementos
particulares del mismo, como es el objeto, el precio, el plazo para su ejecuciéon. Nadie puede
alegar su propia culpa, por lo que las partes deben revisar satisfactoriamente el contenido de
estas. “En cuanto al contenido de la clausula compromisoria para que la misma exista basta
que las partes expresen que sus diferencias se resolveran a través de arbitraje. Asi es
perfectamente valida la clausula en la cual simplemente se dice “Solucion de controversias:

arbitraje. En efecto, las normas aplicables no exigen gue la clausula indigue el numero de

arbitros, si el arbitraje debe ser en derecho o en equidad, o el centro que se encargara del

arbitraje, pues todas estas menciones las suple la ley.” Negrillas y subrayas, propias.
[Cardenas Mejia, 2019]°

En tercer lugar, tenemos el objeto, el cual debe ser posible, licito y determinado o
determinable. En el presente caso, (a) hay un conflicto sujeto derivado del incumplimiento del
contrato mismo, (b) los asuntos objeto de controversia son arbitrables, y (c) las pretensiones
presentadas se encuentran fundamentadas en hechos notorios que resultan irrefutables.

Por ultimo, tenemos la causa. El objeto de la controversia debe ser licito, lo cual resultaria
ilicito cuando una de las partes alega un conflicto con el fin de lograr, a través de este, evadir
el cumplimiento de las estipulaciones, como es el caso de la parte demandada. Esta ultima
presenta objeciones alegando la nulidad de la clausula arbitral, pero al mismo tiempo sustenta

la aplicacion de dicha clausula en la demanda de reconvencion, aludiendo un interés ilicito.

3

https://escuelajudicial.ramajudicial.gov.co/sites/default/files/biblioteca/m1-1.pdf
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Este interés podria estar relacionado con lucrarse de un porcentaje de dinero que afirman ser
acreedores, pero al mismo tiempo evadiendo su responsabilidad frente a los vicios ocultos que
tuvo el Ultradelgado. De nuestra parte, nuestra inica motivacion es resolver, a través de una
resolucion imparcial y justa, las distintas situaciones que presentamos en la demanda
presentada.
37. Ya concretamente, la Ley Modelo de la CNUDMI sobre Arbitraje Comercial Internacional,
en su articulo 7, nos sefiala la forma en que se puede dar el acuerdo arbitral:
a) El acuerdo arbitral puede estar incluido en el contrato principal o puede ser resultado
de un acuerdo independiente.
b) Debe constar por escrito, lo que significa que debe ser documentado en alguna forma
tangible.
c) EIl acuerdo de arbitraje puede ser considerado como “escrito” incluso si ha sido
acordado de manera verbal o si se ha establecido mediante la ejecucion de ciertos actos.
En el caso que nos ocupa, la parte demandada alega la invalidez de la clausula arbitral,
pero ha desempefiado actos, como la presentacion de una demanda de reconvencion,
que dan entender la existencia inequivoca de la misma, contraviniendo sus propios
alegatos.
d) Es esencial que ambas partes tengan conocimiento de la existencia de la clausula
arbitral.
38. Es relevante destacar que no existe ninguna prohibicién que limite la posibilidad de expresar
libremente como se llevara a cabo la ejecucion de la clausula arbitral. La Ley Modelo permite
que las partes acuerden libremente y sin limitacion alguna, siempre que se respeten unos

minimos requisitos sefialados en la legislacion aplicable.

PRETENSIONES

Por todo lo expuesto precedentemente y en virtud de todo lo argumentado, se solicita

respetuosamente al honorable Tribunal Arbitral lo siguiente:

e Que se desestime cada una de las objeciones a la jurisdiccion propouestas
por la parte demandada.
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e Que reconozca el caracter vinculante de la clausula arbitral y su efecto
obligatorio.

e Que confirme la validez de la clausula arbitral conforme a la Ley Modelo
de la CNUDMI sobre Arbitraje Comercial Internacional.

CONTESTACION A LA DEMANDA DE RECONVENCION.

30.

40.

41.

42.

Respecto a la clausula 39 del Contrato de Cesion de Acciones y la reconvencion presentada
por los Castafieda, sostenemos que la interpretacion que ellos hacen de dicha clausula no es
correcta. En la clausula en cuestion, se establece que en caso de que la Compafiia resulte
exitosa en el arbitraje mencionado, “los Compradores reconocerdan a 10s Vendedores, como
parte del precio de la venta de las acciones de la Compafiia, el 80% del monto neto

efectivamente_percibido por la_Compaiiia_como_indemnizacion” (énfasis afiadido). Sin

embargo, Los Castafieda han calculado erréneamente dicho monto, no considerando la
compensacion realizada entre JOADA y NITIDA.
Los Castafieda iniciaron un proceso judicial ante los tribunales de Colonia del Mar en busca
del pago de la diferencia que consideran adeuda. Sin embargo, el juez se declar6
incompetente y remitio a las partes a dirimir sus controversias en arbitraje.
El fuero judicial ha reconocido la existencia de un acuerdo de arbitraje y ha decidido que
corresponde resolver la disputa a través de la via arbitral. Esto refuerza la fuerza obligatoria
del arbitraje pactado entre las partes y respalda la decision de someter toda controversia a este
Tribunal Arbitral.
Frente a la pretension planteada por Los Castafieda, encontramos que hay una falta de
legitimacion por pasiva, pues, en su momento, se les compensé con lo que les correspondia,
conforme a lo descrito. De igual forma, Los Castafieda no agotaron otros mecanismos de
solucion para aclarar frente a lo disputado, solo se limitan a citar que les corresponde el monto
neto, sin considerar que por monto neto efectivamente percibido por la Compafiia se debe
entender lo cual corresponde a lo restado entre el activo recibido y el pasivo percibido,
teniendo como utilidad Tres Millones Ochocientos Mil Dolares Estadounidenses (US
$3.800.000), transfiriendo, proporcionalmente a cada uno de Los Castafieda, la suma total de
Tres Millones Setenta Y Dos Mil Dolares Estadounidenses (US $ 3.072.000), lo
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correspondiente al 80%.

43. Dicha compensacion era procedente como elemento a invocar via excepcion en el arbitraje
propuesto, correspondiente a obligaciones ciertas preexistentes que tenian el potencial de
diezmar la relacion neta de crédito que surgiria a favor Los Castafieda.

44. Los Castafieda ocultaron la contingencia de los anexos del contrato de venta de la
compafiia, sin informar en la documentacion exhibida en el e-dataroom, el pasivo
existenten con la compaifiia “Nitido Cia. De Telecomunicaciones Globales S.A.”, matriz de
la Compaiiia Nitido Cia de Telecomunicaciones de Latinlandia S.R.L.”, lo que llevo a que
este pasivo sorpresivo se aceptara en compensacion, siendo exigible por el Grupo Nitido.

45.  En atencion a lo anterior y teniendo la compensacion la virtud de extinguir obligaciones,
no le es dado a Nitido invocar un incumplimiento por JOADA, pues ésta operd permitiendo
la extincion parcial de la obligacion que era exigible y le estaba oculta, siendo el 80% el
resultado “neto” del laudo en disputa con Nitico, que presupone tambie’n de la redaccion
del acuerdo de precio contenido en la clausula 19 que seria un componente significativo
para deducir la base sobre la cual identificar el 80% que debia ser pagado a JOADA.

46.

PRETENSIONES:
Solicitamos respetuosamente a los miembros del Tribunal Arbitral que:

e Se desistime la pretension planteada por los CASTANEDA, toda vez que la
obligacion, la cual exigen, ya fue compensada.

e Que se condone en costas procesales y agencias en derechos a los CASTANEDA.

Fundamentos base para la interpretacion de los principios del Derecho.

47. Convencion de Viena sobre el derecho de los tratados del 23 de mayo de 1969
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48. Convencion sobre el Reconocimiento y la Ejecucidn de las Sentencias Arbitrales Extranjeras
de New York de 1958.

49. Convencion  Interamericana  de  Arbitraje  Comercial de Panama de 1975

Fundamentos base para el ejercicio del tribunal de arbitramento
50. Ley modelo de Arbitraje CNUDMI, con las enmiendas introducidas en el afio 2006. En cuanto
al articulo 7, adopto el texto de la Opcién Il de la Ley Modelo.

51. Compliance del Centro de Arbitraje de la Camara de Comercio de Villa del Rey.
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RESUMEN EJECUTIVO
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1. LISTADE ABREVIATURAS

1799

Art.

Contrato

Demandantes (6 Colphone)

Demandados

Convencion de Nueva York

JOADA

Principios del Derecho Privado

Parrafo(s)

Articulo.

El contrato de compraventa de acciones entre Joaquin
Castafieda, Ruth Sandra Briosa de Castafieda y José
Maria Castafieda, & Colphone Holding S.A. y Colphone
de Costa Dorada S.R.L.

Colphone Holding S.A. y Colphone de Costa Dorada
S.R.L.

Joaquin Castafieda, Ruth Sandra Briosa de Castafieda y

José Maria Castafieda

Convencion de Nueva York de 1958 sobre
reconocimiento y ejecucion de laudos arbitrales

extranjeros.

Sociedad JOADA S.A. con sede en Marmitania.

Principios comunes a los Derechos Privados

Latinoamericanos.
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2. LISTADE MATERIALES

3. DERECHO APLICABLE

Convencion de Nueva York

Convencion de Panama

Convencion de Viena

Ley de Arbitraje de Feudalia

Reglamento de Arbitraje

Convencién de Nueva York de 1958 sobre
reconocimiento y ejecucion de laudos arbitrales

extranjeros.

Convencién interamericana de Arbitraje Comercial de
Panama de 1975

Convencion de Viena de 1969 sobre el Derecho de los

Tratados.

Ley Modelo de la CNUDMI sobre Arbitraje Comercial
Internacional de 1985 con las enmiendas aprobadas en
20086.

Reglamento de Arbitraje del Centro de Arbitraje de la
Real Camara de Comercio de Villa del Rey la cual
incorpora el Reglamento de Arbitraje de la CNUDMI,

revisado en 2010, y con el Art. 1, Parrafo 4, aprobado en
2013.
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4. RELACIONDE LOSHECHOS

Las demandantes, COLPHONE HOLDING S.A. y COLPHONE DE COSTA DORADA
S.R.L. son sociedades que forman parte del grupo COLPHONE. Constituidas en Costa Dorada.
Los demandados, JOADA S.A. es una sociedad familiar conformada por JOAQUIN
CASTANEDA, RUTH BRIOSA DE CASTANEDA y JOSE CASTANEDA. Constituida en

Colonia del Mar, Costa Dorada.

Teléfonos JOADA

La sociedad JOADA, a través del Sr. JOAQUIN CASTANEDA inventd, desarroll6 y fabrico
teléfonos celulares inteligentes que llevan por nombre el de la sociedad. Los teléfonos fueron
producidos a partir de derivados del petroleo tipo Brent lo que le dio caracteristicas de peso

muy populares que incidieron de manera positiva en el mercado.
El teléfono fue aprobado por EnReTel (Ente Regulador de Telecomunicaciones).
Pacto de accionistas
Para el afio 2019, la participacién accionaria de la sociedad JOADA se distribuyd de la
siguiente manera: 50% JOAQUIN CASTANEDA, 45% RUTH BRIOSA y 5% JOSE

CASTANEDA.

El 10 de enero de 2019, se suscribi6 un Pacto de Accionistas que estipuld la clausula diferencias
profundas, a saber:

“En caso de Diferencias Profundas, cada uno de los socios tiene el derecho de exigir de
los demas socios que la totalidad de las acciones de JOADA sea vendida a un Tercero
Comprador, siempre y cuando el precio ofrecido sea razonable. Diferencias Profundas:

son las divergencias de opinion que impiden totalmente la realizacion del objeto social de
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7.

10.

11.

12.

JOADA; Tercero Comprador: es la nueva parte que esté interesada en adquirir la totalidad

de las acciones de JOADA por un precio razonable”

Para hacer de dicha clausula completamente operativa, los sefiores JOAQUIN CASTANEDA
y RUTH BRIOSA se otorgaron reciprocamente poderes con facultades para vender las
acciones del otro a terceros. JOSE CASTANEDA otorgo poder a los accionistas anteriormente

referidos con mismo objeto y alcance.

Durante diciembre de 2021, RUTH BRIOSA y JOSE CASTANEDA activaron la clausula de
diferencias profundas del pacto de accionistas basados en controversias de orden social y
familiar. Para tal fin iniciaron los preparativos del proceso de licitacion privada para la venta
de las acciones de la sociedad JOADA.

E-data-room vy licitacion privada
El 14 de febrero se realizo invitacion abierta a los posibles compradores para presentar sus
ofertas. Para facilitar este proceso JOADA S.A. puso a disposicion de los oferentes la
documentacion, contabilidad e informes, carentes de contenido técnico-cientifico, en donde se
especulaban sobre los posibles riesgos de salud derivados del uso de los dispositivos

telefdénicos.

Después de finalizado el periodo de tiempo establecido para recibir ofertas, se seleccion6 la
presentada por COLPHONE S.A.

El 14 de marzo de 2022 se firmo el contrato de compraventa de acciones de la sociedad JOADA
S.A. para lo cual se dio paso al Due Diligence, en donde se puso a disposicion de los

compradores la totalidad de documentacion técnica, legal y contable.

Como resultado de este tramite las partes se reunieron el 23 de abril de 2022 y reajustaron el
precio del contrato fijando la cifra final en USD $795°000.000.0.
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

En junio de 2022 se llevo a cabo la transferencia efectiva de las acciones.

Surgimiento del conflicto

En noviembre de 2022, se dicto laudo arbitral del proceso contra Latinlandia a favor de JOADA
S.A., en donde se ordeno el pago de US$ 7.943.000 (siete millones novecientos cuarenta y tres

mil dolares estadounidenses) por concepto de indemnizacion e intereses.

Los ejecutivos de ambas sociedades se reunieron y decidieron compensar un credito del que
era deudor JOADA S.A., en tal sentido Nitida Cia. Pagaria US$ 3.840.000 (tres millones
ochocientos cuarenta mil dolares estadounidenses). Siendo Transferido el 14 de diciembre de
2022.

El 15 de diciembre de 2022, JOADA S.A. transfirio la suma de US$ 3.072.000 (tres millones
setenta y dos mil dolares norteamericanos) en cumplimiento de la clausula 39 del contrato a la

familia Castafieda.

El 2 de enero de 2023, COLPHONE solicito el reconocimiento de perjuicios ocasionados por
presuntas violaciones de las representaciones y garantias. Argument6 tal reconocimiento en
problematicas de salud asociadas con el teléfono JOADA vy a los gastos en que incurrio para la

solucion de este.

5. PRECISIONES PREVIAS

Esta defensa se encuentra encaminada a demostrarle al Tribunal que no le asiste fundamento
alguno a COLPHONE, que carece de razon objetiva y que no existe argumentos para imponer

condena a mis representados.

Por tal razdn mis representados, la familia Castafieda, en forma conjunta responden en sentido

negativo al reclamo de pago de la demandante por la cantidad de $83.000.000 USD por
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20.

21.

22.

23.

concepto de indemnizacion por las presuntas violaciones que alega en atencion a la

compraventa de acciones realizada en meses pasados.

En tal sentido esta memoria se encuentra dividida en dos partes, en la primera se demostrara
porqué el Tribunal Arbitral carece de competencia para conocer de la controversia que se
suscita en virtud de la clausula de arbitraje asimétrica y patoldgica y la compensacion de la
cuantia. En la segunda parte se demostrara que aun de tener conocimiento el tribunal, no les
asiste razéon a los demandantes al exigir indemnizacion alguna, toda vez que la familia
Castafieda actud de buena fe, de manera diligente y en cumplimiento de las cargas y deberes

que la sana contratacion le exigia.

Se procedera a demostrar sin que medie duda alguna que las obligaciones establecidas en el
contrato, la ley, la doctrina y la jurisprudencia han sido acatados de manera Optima
permitiéndole al Tribunal Arbitral conocer a cabalidad de las actuaciones realizadas y limitarse

a emitir una decision justa.

6. ARGUMENTOS DE ORDEN PROCESAL

Nulidad De La Clausula Arbitral Al Encontrarse Que Esta Es Asimétrica. De cara con lo
estipulado en la clausula 45 del contrato suscrito entre las partes del presente proceso, se
estipuld la “posibilidad” de escoger el medio que a la parte solicitante le complazca con el fin
de dirimir las controversias emanas de dicho negocio juridico. Se puede establecer que esta
clausula no compromete una obligacion para las partes de sujetarse o no a aquel medio (judicial
o arbitral) por medio del cual se pretenda dar solucién a los posibles inconvenientes derivados
del contrato. De alli que, en consecuencia, de la falta de obligatoriedad de ejecucion de esta,

sea esta inaplicable.

Afectacion Al Principio de Igualdad y Al Debido Proceso. Se encuentra que aquella
“posibilidad” de la parte interesada de definir el medio por el cual se dard solucion a las

controversias originadas de la relacion contractual, configura desigualdad entre las partes y
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24,

25.

26.

27.

28.

afectacion en el debido proceso, toda vez que implica que la parte interesada cobre ventaja
sobre la solicitada y, a esta Ultima, le corresponda someterse a voluntad de la primera, sin tener

previo conocimiento y autorizacion de ello.

Los efectos de esta determinacion benefician Unicamente a la parte reclamante y, en este caso
particular, favorecen claramente a ColPhone al otorgarle un derecho e imponer una obligacion
a los demandados, sin una correspondencia o bilateralidad que justifique este derecho-

obligacion adquirido.

Las partes contratantes deben estar en igualdad de condiciones, implicando ello que deben
existir derechos y obligaciones correlacionados y de igual sentido tener los mismos recursos

para resolver sus controversias. (Pereira V., 2020)!

El ejercicio de esta facultad impone una carga adicional a los demandados sin ninguna
comunicacion, aviso o respuesta por parte del demandante, lo que rompe por completo el

principio de igualdad entre las partes.

Ademas, la renuncia a la via jurisdiccional no ofrece garantias minimas proporcionales que
equilibren la relacion contractual, especialmente para la parte mas débil, que en este caso son

los demandados.
Lo anteriormente narrado, implica que el tribunal de arbitramiento no es el organismo

competente para conocer del asunto en cuestion, y que, por el contrario, debe ser la jurisdiccién

ordinaria quien asuma la competencia de este, de acuerdo con las normas aplicables.

7. ARGUMENTOS DE ORDEN SUSTANCIAL

L Pereira, G. V., Las clausulas asimétricas de arbitraje, Universidad Internacional de la Rioja, Medellin, 2020.
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29.

30.

31.

32.

33.

En caso de que el tribunal decida, a pesar de lo analizado anteriormente, que tiene competencia
para conocer y pronunciarse del conflicto presentado por Colphone en contra de la Familia
Castafieda, en este apartado se respondera de manera subsidiaria los argumentos planteados
por la contraparte. Se demostrara que: Se cumplieron con todas las obligaciones y
responsabilidades que implica un contrato justo. La familia Castafieda puso en debido
conocimiento de todos los hechos a Colphone. No procede ninguna indemnizacion y, de hecho,

existen incumplimientos contractuales por parte de los demandantes.

a. LA FAMILIA CASTANEDA CUMPLIO CON TODOS LOS DEBERES QUE UNA

CONTRATACION JUSTALE IMPONIA

En todo momento, la familia Castafieda cumplid con el deber de suministrar toda la
informacidn que contenia el contrato, incluso desde el momento en que se realizo la oferta, se
le suministro a la parte actora, entre otros documentos, algunos articulos relacionados con el
uso de pléstico derivado de petréleo, articulo que de igual forma estipula que no es de caracter

cientifico.

La familia Castafieda no s6lo agot6 las obligaciones derivadas del contrato suscrito entre las
partes, sino que, ademas, todas las actuaciones y postulados derivados de las normas referentes

a la contratacion que se le impusieron.

Durante la celebracion del contrato objeto de este proceso, la familia Castafieda actud de buena
fe, pues nunca ocult6 la informacion respecto a los efectos del uso de plastico derivado de
petroleo, por lo que, en dos ocasiones suministré todos los documentos y se comunicé los

problemas de los dispositivos (e-data-room y due diligence).

La familia Castafieda fue transparente frente al contrato y, ademas, la entidad reguladora

aprobd el desarrollo del proyecto.
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34.

35.

36.

37.

b. LA FAMILIA CASTANEDA CUMPLIO CON EL DEBER DE INFORMACION.

COLPHONE CONOCIO DEBIDAMENTE.

La familia Castafieda cumplio con el deber de informacion del estado y riesgos del uso de
plastico derivado de petroleo mediante un articulo no cientifico (o que implica que no esta
comprobado que los dafios causados a terceros correspondan al uso de dispositivos celulares).
De esta forma, desde el momento en que se realizo la oferta, la familia Castafieda, actuando de
buena fe, llevd a cabo la celebracion del contrato con la actora, siendo completamente

transparente con la informacién suministrada.

C. NOHAY LUGARA LA IMPOSICION DE CONDENAALGUNA PORQUE LA FAMILIA

CASTANEDA CUMPLIO CON TODOS SUS DEBERES.

Ademas de lo planteado en los puntos anteriores, cabe mencionar que, como consecuencia del
cumplimiento de las obligaciones contractuales por parte de la familia Castafieda, era
obligacion de la parte actora de informarse respecto de toda la informacion aportada por los
primeros, lo que configura una carga para esta y deja sin efecto responsabilidad alguna por

parte de la familia Castafieda.

Ahora, si bien se especula que las alergias ocasionadas a los clientes de la parte actora son
derivadas del uso del teléfono, se debe precisar que no hay sustento cientifico y factico que
acredite que esto sea asi, por lo que no se prueba un nexo de causalidad entre el uso del
producto y las alergias producidas en las personas.

Que si bien se llega a probar en el proceso que las alergias ocasionas son producto del uso de
los disposivos, la parte actora ya conocia o debio concer de este resultado, desde el momento
en que la familia Castafieda suministré toda la informacion en las dos ocasiones previas a la

celebracion del negocio juridico.
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38.

39.

40.

41.

En este aspecto es preciso advertirle al Tribunal que no sélo la familia Castafieda cumplié con
sus deberes inherentes a la buena, sino que lo hizo por medio de doble revelacién, tanto en la
etapa previa de la negociacion como en el due diligence, dando lugar esto incluso a una revision
del precio del negocio, que tuvo lugar durante el mes de abril de 2023, con una ostensible

reduccién del mismo.

No fue un asunto encubierto, ni una situacion de engafo, a tal punto que las notas de prensa,
informacion relevante al momento de la venta, se encontraban en documentacion accesible a
la compafiia adquiriente, que debid también en el marco de una responsabilidad de sagacidad
en su negocio, llevar a cabo las investigaciones, la revision del precio y las exigencias que
correspondieran si consideraba que dicha situacion tenia el potencial de aminorar el precio de

la compafiia.

La promocién de pretensiones en contra de los Castafieda, deviene entonces en una
contradiccion de actos propios de Colphone, que tuvo la oportunidad de verificar los riesgos
inherentes a la actividad empresarial, algunos de los cuales se materializaron y otros no, e
introducir todos los componentes de su analisis en el precio propuesto para la adquisicion de

la compafiia, precios que renegociaron y sobre los que obtuvieron una rebaja significativa.

El Tribunal no puede convertirse en un instrumento para la renegociacion del precio de un
negocio sobre asuntos de los cuales se conocia de forma razonable el riesgo para el momento
de la compra y que fueron estimados por lo compradores quienes ahora pretenden que la
vendedora debi6 realizar estudios sobre el potencial dafio del producto cuando la originalidad
del mismo fue un aspecto determinante de la parte compradora para interesarse en la compafiia
con su producto. Aspecto que también acarreaba el riesgo de todo producto con componentes
novedosos y con circunstancias posibles frente a la salud en casos como los que estaban

surgiendo y sobre los que no se ocultd informacion.

COLPHONE PRETENDE UN ENRIQUECIMIENTO SIN CAUSA
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42.

43.

44,

45.

46.

El Tribunal debe advertir que Colphone pretende indemnizaciones de USD $83.000.000 sobre
la base de perjuicios que no ha probado, esto porque en la cadena de eventos ocurridos, las
medidas que ha tomado para paliar los efectos nocivos de los productos con un porcentaje
minimo de la poblacién, han creado un mercado de fundas, que le ha representado una nueva

gama de productos y el incremento de su actividad econdémica.

Tomando en cuenta lo anterior, el mercado de la solucion de fundas de caucho, que implico la
expansion de JOADA en una nueva area de negocios no fueron calcularos por la firma de
auditores Hernandez, Kippling, Soares & Asociados, no siendo posible pretender la
indemnizacién de un dafio sin calcular los efectos positivos que trajo para la compafiia y su

potencial de aminorar las exageradas pretensiones de la demandante.

d. COLPHONE INCUMPLIO LACLAUSULA39 DELCONTRATO

ColPhone interpret6 de manera errada la clausula 39 del contrato al reconocer unicamente
como bonificacién del precio lo restante de un proceso compensatorio entre JOADA S.A. Y
Nitida Cia. y no lo efectivamente percibido por la compafiia en la sentencia del laudo arbitral,
lo cual no obedece a raz6n alguna en atencion a que se realizo una rebaja al precio del contrato
en atencion a pasivos procesales v la literalidad de la clausula hace referencia al monto neto
recibido por JOADA S.A. como consecuencia del proceso arbitral, que corresponde a lo fallado

por el laudo arbitral.

La clausula 39 del contrato establece los términos y condiciones para el pago adicional a los
miembros de la familia Castafieda condicionado al éxito del resultado del proceso arbitral, la

cual fue acordada y aceptada por las partes.

En ella se establece el reconocimiento del 80% del monto neto percibido por las resultas del
proceso arbitral, sin estar condicionada esta disposicion a rebaja alguna que se genere como

consecuencia de un pasivo procesal.
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47.

48.

49,

50.

51.

52.

Lo anterior especialmente porque el componente neto no sugiere la posibilidad de una
compensacion entre una empresa que se reputa matriz con un deudor de su filial, sin burlar y
utilizar las estructuras de velo corporativo a conveniencia, Gnicamente con el fin de disminuir

ilegitima y artificialmente la acreencia de la familia Castafieda contra JOADA.

La compensacion en los sistemas juridicos continentales es una excepcion propia y por tal
razon es necesario alegarla en el curso de los procesos legales en que se pretende aplicar. Que
de una forma voluntaria y espontanea de parte de los nuevos propietarios de la compafiia se
promueva la compensacion con la matriz de la Nitido, s6lo lleva a una sorpresa que implica
disminucion nuevamente del precio en contra de la familia Castafieda e incluso un

incumplimiento con obligaciones especificas del contrato de venta de la compaiiia.

Bajo este entendido, la compensacion realizada entre ambas compafiias no deberia afectar la
obligacion de Colphone de cumplir el pago de la clausula 39 del contrato, tomando como base

lo efectivamente reconocido en el laudo arbitral.

La interpretacion que realiza ColPhone de la clausula 39 del contrato, resulta incorrecta y por

tanto contraria a lo acordado, abusiva del derecho y trasgresora de los acuerdos.

Cabe resaltar, que dentro del proceso de compraventa de acciones por JOADA, haciendo
énfasis en el proceso de due diligence que gener6 una rebaja del precio inicialmente acordado,
se encontraba advertido el pasivo del que era acreedor Nitido Cia., por lo que la interpretacion
errada que realizo Colphone, no solo resulta contraria a lo acordado inicialmente en el contrato
sino que ademas va en contravia del principio de buena fe, al realizar dos deducciones por el

mismo concepto, situacion completamente abusiva.

En este sentido salta a la luz la mala de fe de los actores, quienes buscan instrumentalizar al
Tribunal con miras a “mejorar” el precio de una negocio amplia y transparentemente estudiado

por ambas partes.

8. PETITORIOAL TRIBUNAL ARBITRAL
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Por lo anteriormente expuesto, respetuosamente le solicitamos al Tribunal Arbitral,

a. ENRELACIONCONLACOMPETENCIA

Primero. Declarar que el Tribunal Arbitral no tiene competencia para conocer de la controversia

en virtud de que la clausula arbitral es asimétrica, abusiva y patolégica.

b. SUBSIDIARIAMENTE, EN ELCASO DE QUE SE DECLARE COMPETENTE

Primero. Se declare que Colphone ha incumplido de manera parcial, grave e injustificada la

clausula 39 del contrato.

Segundo. Como consecuencia de lo anterior. Se condene al pago del valor restante correspondiente
a US$ 3.282.400 (tres millones doscientos ochenta y dos mil cuatrocientos ddlares

estadounidenses).

Tercero. Igualmente, que se condene al pago de los perjuicios moratorios en la resolucion de la

anterior cifra, asi como los gastos inherentes al Tribunal.

Cuarto. Declarar que la familia Castafieda ha cumplido con todos los deberes y responsabilidades

que el contrato les exigia.

Quinto. Como consecuencia de lo anterior, Declare que Colphone conocia de los problemas que

alega y por tanto se declare no probado el presupuesto de hecho de las acciones que pretende.

Tercero. Al desecharse las pretensiones de la contraparte, se condene al pago de costas procesales

a Colphone en virtud del principio de vencimiento objetivo.
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